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ค ำน ำ 
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562 – 2566 ฉบับนี้จัดท าขึ้น เพ่ือใช้เป็นแผนหลัก

ในการบริหารจัดการและพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ใน 5 ปีข้างหน้า โดยมีการวิเคราะห์สถานการณ์แวดล้อม
การบริหารกิจการมหาวิทยาลัยในศตวรรษที่ 21 ในบริบทใหม่ของโลก เช่น การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ การลดลงของ
ประชากรวัยเรียน การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและนวัตกรรม การเข้าสู่เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล (Digital 

Economy) การหลอมรวมของเทคโนโลยีกับวิถีชีวิต การเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมของผู้บริโภค และการสื่อสาร
ทีเ่ชื่อมต่ออย่างไม่มีขอบเขต เป็นต้น รวมทั้งบริบทที่ส าคัญของประเทศไทย จากการมีรัฐบาลใหม่ หลังการเลือกตั้ง 
พ.ศ. 2562 การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐหรือในก ากับของรัฐ โดยเฉพาะอย่างยิ่งสถาบันอุดมศึกษาในก ากับ
ของรัฐที่ต้องจัดท าแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี พ.ศ.2561–2580 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560–2564 นโยบาย Thailand 4.0 แผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 แผนอุดมศึกษาระยะยาวแห่งชาติ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2551–2565 รวมทั้งตามนโยบาย
ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม  (อว.) ประกอบกับนโยบายในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยของท่านอธิการบดี (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชัยชาญ ถาวรเวช) และเป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยตาม 
Reform Agenda  โดยการจัดท าแผนพัฒนาฉบับนี้ยังมีกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาคมชาวศิลปากรอย่าง
เป็นระบบ ซึ่งมีการส ารวจความต้องการและทบทวนข้อมูลจากคณะวิชาและหน่วยงานทุกภาคส่วน เพ่ือเป็นปัจจัย
น าเข้าของการจัดท าแผน มีการทบทวนและวิเคราะห์ SWOT Analysis ของมหาวิทยาลัย มาวิเคราะห์และก าหนด
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดความส าเร็จตามยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ มาตรการ
ผลักดันกลยุทธ์ และตัวชี้วัดมาตรการ รวมทั้งเลือกประเด็นที่ส าคัญเร่งด่วนมาด าเนินการจัดท าโครงการ/กิจกรรม 
และตัวชี้วัดที่เหมาะสม สามารถวัดผลส าเร็จของแผนพัฒนาได้ในมิติต่างๆ ได้อย่างครอบคลุม  
  แผนพัฒนาฉบับนี้ ก าหนดเป็น 5 ยุทธศาสตร์ 14 กลยุทธ์ 24 มาตรการ 16 ตัวชี้วัดในระดับเป้าประสงค์
ยุทธศาสตร์ และ 50 ตัวชี้วัดในระดับมาตรการ เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยสู่วิสัยทัศน์ “ศิลปากร มหาวิทยาลัยชั้นน าแห่ง
การสร้างสรรค์ Silpakorn : A Leading Creative University” ประกอบด้วยเนื้อหาส าคัญ 5 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 มิติ
ความเชื่อมโยงและกรอบแนวคิดในการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ.2562-2566 ส่วนที่ 2 
ข้อมูลพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยศิลปากร ส่วนที่ 3 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ.2562-2566 ส่วน
ที่ 4  การน าแผนยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ และส่วนที่ 5 ภาคผนวกท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ ภาคผนวก ก. สถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของโลกและของประเทศไทยที่มีผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ภาคผนวก ข. ความ
เชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2561 – 2580 แผนอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
ศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562 – 2566 และภาคผนวก ค. ค านิยามตัวชี้วัดเป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ และภาคผนวก ง. 
บันทึกการน าส่งคณะวิชาหรือหน่วยงานทุกภาคส่วน เพื่อจัดเก็บข้อมูลที่ เกี่ยวข้อง และทบทวน SWOT ของ
มหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ.2562–2566 ฉบับนี้ 
จะเป็นเสมือนเข็มทิศชี้กรอบแนวทางปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยที่ชัดเจนที่จะรวมพลังความร่วมมือจาก
ประชาคมศิลปากรทุกภาคส่วนน าไปสู่การพัฒนาและขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยศิลปากรให้บรรลุเป้าหมายและ
ส่งผ่านไปสู่อัตลักษณ์ “มหาวิทยาลัยชั้นน าแห่งการสร้างสรรค์  A Leading Creative University” อันเป็น
เป้าหมายสูงสุดตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยต่อไป 

                                                                                         มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 
(Executive Summary) 

 

  แผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562 – 2566 ของมหาวิทยาลัยศิลปากร ได้ก าหนด
เป็นกรอบแนวทางปฏิบัติขึ้นภายใต้การวิเคราะห์สถานการณ์แวดล้อม (SWOT Analysis) และการวิเคราะห์
ปัจจัยแวดล้อมภายนอก (PESTEL Analysis) และส่วนส าคัญได้จัดองค์ประกอบของแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
ศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562 – 2566 ตามนโยบายในการพัฒนามหาวิทยาลัยของท่านอธิการบดี (ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ชัยชาญ ถาวรเวช) เพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยศิลปากรด้านการจัดการการศึกษาภายใต้อัตลักษณ์  
วิสัยทัศน์ รวมถึงค่านิยมของมหาวิทยาลัย (TEAM-SU) ให้สอดรับกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561 – 2580 
23 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2565 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 พ.ศ. 
2560 – 2564 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 -2579 นโยบายสู่แผนอุดมศึกษา 15 ปี  ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2560 
– 2574 แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) และนโยบาย Thailand 
4.0 โมเดลขับเคลื่อนประเทศไทยสู่ความมั่งคั่ง มั่นคง และยั่งยืน เพ่ือใช้เป็นเครื่องชี้วัดและกรอบในการก าหนด
ทิศทางในการบริหารมหาวิทยาลัยศิลปากร อีก 5 ปีข้างหน้า 
  แผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี  พ.ศ. 2562 – 2566 ของมหาวิทยาลัยศิลปากร 
ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ 14 กลยุทธ์ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 24 มาตรการผลักดันกลยุทธ์ 16 ตัวชี้วัดระดับ
เป้าประสงค์ยุทธ์ศาสตร์ และ 50 ตัวชี้วัดระดับมาตรการ ดังภาพที่ ก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 ยุทธศำสตร์ 14 กลยุทธ์ 24 มำตรกำร 
16 ตัวชี้วัดระดับเป้ำประสงค์ยุทธ์ศำสตร์* 50 ตัวชี้วัดระดับมำตรกำร** 

 
*ท้ังนี้กำรประเมินผลสมัฤทธิข์องแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยศิลปำกร ระยะ 5 ปี พ.ศ.2560- 2566  
ฉบับนี้จะวัดควำมส ำเร็จตำมตัวชี้วัดระดับเป้ำประสงค์ยุทธศำสตร์เท่ำนั้น 
**ส ำหรับตัวชี้วัดระดับมำตรกำร จะเป็นตัวชี้วัดเพ่ือก ำกับ ติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมมำตรกำรต่ำงๆ 
เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ให้บรรลุเป้ำประสงค์ที่มหำวิทยำลัยก ำหนดไว้ 

แผนพัฒนำมหำวิทยำลัยศิลปำกร 
ระยะ 5 ปี พ.ศ.2562-2566 
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ภาพที่ ก โครงสร้างแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562 – 2566  
 

   ส าหรับขั้นตอนการด าเนินงานการน าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562 – 2566 ไปสู่
การปฏิบัติ มหาวิทยาลัยยึดตามหลัก PDCA โดยการจัดท าแผนนั้นเริ่มต้นจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย ส าหรับใช้เป็นข้อมูลในการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562 – 2566 
(Plan) ได้แก่ SWOT Analysis PESTEL นโยบายในการพัฒนามหาวิทยาลัยของท่านอธิการบดี (ผู้ช่วยศาสตราจารย์
ชัยชาญ ถาวรเวช) และสารสนเทศที่ใช้ในการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562 – 2566 
เป็นต้น จากนั้นจึงน า (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562 – 2566 เสนอที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพิจารณาให้ความเห็นชอบ และเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย พิจารณาให้
ความเห็นชอบ และถ่ายทอดแผนพัฒนาสู่แผนปฏิบัติการ ประจ าปีมหาวิทยาลัย (Do) ล าดับต่อมาเป็นขั้นตอนการ
ทบทวนและปรับแผน (Check) ด้วยการประชุมหัวหน้าส่วนงาน ซักซ้อมความเข้าใจ แนวทางปฏิบัติ ความ
รับผิดชอบของส่วนงานท าความเข้าใจตัวชี้วัดฯ จากนั้นจึงให้ข้อสังเกต และจัดท าข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม เพ่ือให้
หน่วยงานจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี ตลอดจนมีการติดตามและประเมินผล (Action) ตามประเด็นความท้าทาย
ของมหาวิทยาลัยศิลปากร อัตลักษณ์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ Reform Agenda โดยมีการจัดท ารายงานผลการ
ด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนา ตามระยะเวลาที่คณะกรรมการก ากับดูแลการด าเนินงาน และการใช้
งบประมาณตามแผนพัฒนาทีม่หาวิทยาลัยก าหนด 

มหำวิทยำลัยช้ันน ำแห่งกำรสร้ำงสรรค์ 
 (Leading Creative University) 

 
แผนพัฒนำมหำวิทยำลัยศิลปำกร ระยะ 5 ปี พ.ศ.2562-2566 กรอบงบประมำณ 1,878 ล้ำนบำท* 

ยุทธศำสตร์ท่ี 1 สร้ำง
ควำมโดดเด่นเป็นเลิศ

เฉพำะทำงและควำมมีเช่ือ
เสียง ด้ำนวิชำกำร : 

ACADEMIC 
REPUTATION 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 ยกระดับ
กำรบูรณำกำรผลิตผล

งำนวิจัยและงำนสร้ำงสรรค์
กำรบริกำรวิชำกำรกำรท ำนุ

บ ำรุงศิลปวัฒนธรรมที่
เชื่อมโยงกับท้องถิ่นหรือ

อุตสำหกรรมและตอบโจทย์
กำรเปลี่ยนแปลงของ

ประเทศ เกิดคุณค่ำทำง
เศรษฐกิจ เพิ่มขีด

ควำมสำมำรถทำงกำร
แข่งขันของประเทศเพื่อ

แก้ปัญหำของชุมชน สังคม:
RESEARCH AND 

CREATIVITY 

ยุทธศำสตร์ท่ี 3 น ำระบบ
บริหำรจัดกำรท่ีทันสมัย 

นวัตกรรมในกำรบริหำรมำ
ใช้อย่ำงมีประสิทธิภำพ : 
SMART AND GREEN 
ADMINISTRATION 

ยุทธศำสตร์ท่ี 4 พัฒนำ
นักศึกษำและส่งเสริม

ควำมสัมพันธ์ท่ีเข้มแข็ง
กับศิษย์เก่ำ : SMART 

STUDENT AND 
ALUMNI 

ยุทธศำสตร์ท่ี 5 สร้ำง
และเผยแพร่ภำพลักษณ์
ศิลปำกรสู่สำธำรณะ : 

SILPAKORN 
BRANDING 

กรอบงบประมำณ 90 ล้ำนบำท  
งบแผ่นดิน – ล้ำนบำท  

งบเงินรำยได้ 90 ล้ำนบำท 

กรอบงบประมำณ 790 ล้ำนบำท  
งบแผ่นดิน 300 ล้ำนบำท  

งบเงินรำยได้ 490 ล้ำนบำท 
 

กรอบงบประมำณ 190 ลำ้นบำท  
งบแผ่นดิน 40 ล้ำนบำท  
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มิติความเชื่อมโยงและกรอบแนวคิดในการจัดท า 
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ.2562-2566 

 
1.1 บทน า 
 

มหาวิทยาลัยศิลปากรก่อตั้งขึ้น ในปี พ.ศ. 2486 เป็น 1 ใน 5 มหาวิทยาลัยแรกของประเทศ ได้แก่ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และ
มหาวิทยาลัยศิลปากร ตามล าดับ โดยมหาวิทยาลัยศิลปากร เริ่มจัดการศึกษาที่เน้นทางด้านศิลปะและการ
ออกแบบที่วังท่าพระ  นับจากนั้นมหาวิทยาลัยได้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องมาตามล าดับ  ในปี พ.ศ. 2509  มีการ
พัฒนาหลักสูตรไปสู่มหาวิทยาลัยที่มีศาสตร์ทางด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ รวมถึงวิทยาศาสตร์  โดยมีการ
ขยายพ้ืนที่จัดการศึกษาไปสู่พระราชวังสนามจันทร์ จังหวัดนครปฐม  ต่อมาได้มีการขยายตัวสู่วิทยาเขตสารสนเทศ
เพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ในปี พ.ศ. 2540 และในปี พ.ศ. 2560 ได้ขยายพ้ืนที่การศึกษาใหม่ City Campus (เมือง
ทองธานี) ตั้งอยู่ในพ้ืนที่เมืองทองธานี อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี ตามล าดับ โดยตลอดเวลา 76 ปี ที่ผ่านมา
มหาวิทยาลัยได้พัฒนาและปรับบทบาทตามภารกิจการจัดการทางการศึกษาของตนเองมาโดยตลอด เพ่ือรองรับ
การเปลี่ยนแปลงที่เป็นผลกระทบทั้งภายในและภายนอกของมหาวิทยาลัย โดยก าหนดวิสัยทัศน์น าพามหาวิทยาลัย 
“เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าแห่งการสร้างสรรค์” (Leading creative university)  

แต่อย่างไรก็ตามสถานการณ์ที่ส าคัญในระดับมหภาคของโลกที่มีแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
และบริบทโดยรอบจากทั้งภายในและภายนอกของประเทศที่มีการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เช่น 
ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ การหลอมรวมของเทคโนโลยีกับวิถีชีวิต การ
เปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมของผู้บริโภค การสื่อสารที่เชื่อมต่ออย่างไม่มีขอบเขต  ความเปลี่ยนแปลงของสภาพ
ภูมิอากาศ การเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ  และวิกฤตการณ์ด้านพลังงาน เป็นต้น รวมถึงบริบทที่ส าคัญของ
ประเทศไทย เช่น การมีรัฐบาลใหม่ หลังการเลือกตั้ง พ.ศ. 2562 บทบัญญัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทย ปี พ.ศ. 2560 มาตรา 65 ที่บัญญัติให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่าง
ยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่างๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพ่ือให้เกิด
เป็นพลังผลักดันประเทศร่วมกันไปสู่เป้าหมาย “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่นคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว 
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยออกเป็นพระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ 
พ.ศ. 2560 ซึ่งมีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม พ.ศ. 2560 ส าหรับใชเปนกรอบในการก าหนดทิศทางการ
บริหารและพัฒนาประเทศในระยะยาว  พรอมกับการปฏิรูปและการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารราชการ
แผนดินในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรใหสามารถน าไปสูการปฏิบัติอยางจริงจังผานการด าเนินงานขององค์กรหรือ
หนวยงานภาครัฐหรือในก ากับของรัฐ ที่ตองน าแผนยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป พ.ศ. 2561-2580 ไปถายทอด
ลงสูแผนยุทธศาสตร์หรือแผนพัฒนาขององค์กรต่อไป (รัฐธรรมแห่งราชอาณาจักรไทย ปี พ.ศ. 2560 มาตรา 275 
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: พ.ศ. 2560) รวมทั้งการเกิดกระทรวงใหม่ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (อว.) เป็น
ต้น เป็นบริบทที่เปลี่ยนแปลงและส าคัญยิ่งที่องค์กรในปัจจุบัน โดยเฉพาะองค์กรภาครัฐหรือในก ากับของรัฐต้อง
ให้ความส าคัญยิ่ง  

มหาวิทยาลัยศิลปากร ซึ่งปัจจุบันเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ พิจารณาแลวเห็นว่ายุทธศาสตร
ชาติ ระยะ 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 นโยบาย Thailand 4.0 ของรัฐบาล และ
กรอบทิศทางนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม  (อว.) รวมทั้งแผนการศึกษา
ชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 และตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 เปนเรื่องที่
มหาวิทยาลัยต้องให้ความส าคัญในการก าหนดนโยบายและทิศทางการบริหารมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับ
นโยบายดังกล่าว ประกอบกับนโยบายในการพัฒนามหาวิทยาลัยของท่านอธิการบดี (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชัยชาญ 
ถาวรเวช) ที่ต้องการขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยให้เกิดผลทางปฏิบัติที่ดี  รองรับการเปลี่ยนแปลงทางด้าน
การจัดการศึกษาให้เท่าทันกับบริบทต่างๆ ที่กล่าวมาของท่านอธิการบดี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชัยชาญ ถาวรเวช 
โดยได้แถลงนโยบายกับสภามหาวิทยาลัย ที่มุ่งเน้นการพัฒนามหาวิทยาลัยใน 5 ด้าน คือ 1) การสร้างความมี
ชื่อเสียงด้านวิชาการ : ACADEMIC REPUTATION 2) การยกระดับการบูรณาการผลิตผลงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์  การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่เชื่อมโยงกับท้องถิ่นหรืออุตสาหกรรม ตอบโจทย์
การเปลี่ยนแปลงของประเทศ เกิดคุณค่าทางเศรษฐกิจ เพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ และเป็นที่
พ่ึงพิงของชุมชน และท้องถิ่น : RESEARCH AND CREATIVITY 3) การบริหารจัดการองค์กรด้วยนวัตกรรมและ
ใส่ใจสิ่งแวดล้อม SMART AND GREEN ADMINISTRATION  4) การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพระดับสูงให้กับสังคม 
ประเทศชาติ  มีทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ 21 และพัฒนาความร่วมมือกับสมาคมนักศึกษาเก่า SMART 
STUDENT AND ALUMNI และ 5) การสร้างและเผยแพร่ภาพลักษณ์ศิลปากรสู่สาธารณะ : SILPAKORN 
BRANDING ตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย “ศิลปากร มหาวิทยาลัยชั้นน าแห่งการสร้างสรรค์ Silpakorn : A 
Leading Creative University”   

ดังนั้น การจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562 – 2566 จึงมีความส าคัญ
อย่างยิ่ง เพ่ือมหาวิทยาลัยจะได้ใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัย และเพ่ือให้สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2561–2580 แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560–2564  นโยบาย Thailand 4.0 ของรัฐบาล แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560– 2579 
และตามนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (อว.) รวมทั้งแผนการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 จึงนับเป็นความท้าทายของมหาวิทยาลัย ที่จ าเป็นต้อง
อาศัยความร่วมมือจากประชาคมศิลปากรทุกภาคส่วน ท างานร่วมกันอย่างเป็นระบบภายใต้วัฒนธรรม “สืบสาน 
สร้างสรรค์ ศิลปากรเป็นเลิศ" เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากรให้เป็น  “มหาวิทยาลัยชั้นน าแห่งการสร้างสรรค์ 
A Leading Creative University” อันเป็นเป้าหมายสูงสุดตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย และการยืนหยัดเพ่ือ
รับใช้สังคมตลอดไป 
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1.2 วัตถุประสงค์ 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากรฉบับนี้ เป็นเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนพัฒนามหาวิทาลัย ซึ่ง
เป็นแผนพัฒนาระยะกลาง 5 ปี โดยมีวัตถุประสงค์รวม 5 ประการ คือ 

1. เพ่ือเป็นกรอบแสดงแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยในอนาคตที่สภามหาวิทยาลัยศิลปากรรับเป็นนโยบาย 
2. เพ่ือให้การจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยทุกๆ 5 ปี สอดคล้องตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ นโยบาย Thailand 4.0 นโยบายของกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม  (อว.) และแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ตลอดจน
นโยบายของท่านอธิการบดีให้เป็นไปอย่างต่อเนื่องในทุกภารกิจของมหาวิทยาลัย 

3. เพ่ือเป็นแผนหลักของมหาวิทยาลัยที่น าไปสู่การถ่ายทอดไปยังแผนปฏิบัติการประจ าปีให้กับ
หน่วยงานต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือใช้ถือปฏิบัติในการพัฒนาหน่วยงานของตนภายใต้นโยบายที่ชัดเจน 

4. เพ่ือให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ  อันจะเป็นผลให้ เกิดการ
ประสานงานตามแผนพัฒนาที่วางไว้ 

5. เพ่ือให้หน่วยงานต่างๆ ภายนอกและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับมหาวิทยาลัยทราบนโยบาย แนวทาง 
และเป้าหมายในการพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากรในอนาคต   

 
1.3 ค าจ ากัดความ 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562 – 2566 เป็นแผนพัฒนามหาวิทยาลัยตาม
นโยบายของท่านอธิการบดี (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชัยชาญ ถาวรเวช) โดยใช้เป็นแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยที่
จัดท าขึ้นให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี พ.ศ.2561–2580 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560–2564 นโยบาย Thailand 4.0 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 แผน
อุดมศึกษาระยะยาวแห่งชาติ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2551–2565 รวมทั้งตามนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม  (อว.) มีลักษณะเป็นการก าหนดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
มาตรการ และตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ และระดับมาตรการ รวมทั้งรายละเอียดแผนงานโครงการ
พัฒนาที่จัดท าขึ้นส าหรับปีงบประมาณแต่ละปี  ซึ่งมีความต่อเนื่องครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี พ.ศ. 2562 – 2566  
โดยจะมีการทบทวนเพ่ือปรับปรุงแผนตามหลัก PDCA เป็นประจ าทุกปี  เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยในอนาคตต่อไป ทั้งนี้การประเมินผลสัมฤทธิ์ของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี  พ.ศ. 

2562 – 2566 ฉบับนี้ จะวัดความส าเร็จตามตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ยุทธศาสตร์เท่านั้น  ส าหรับตัวชี้วัดระดับ
มาตรการ จะเป็นตัวชี้วัดเพ่ือก ากับ ติดตามการด าเนินงานตามมาตรการต่างๆ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้บรรลุ
เป้าประสงค์ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนดไว้ 
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1.4 กรอบแนวคิด 
 

ในการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562 – 2566 มหาวิทยาลัยได้น าเครื่องมือการ
บริหารจัดการสมัยใหม่ ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการวิเคราะห์และประเมินสถานการณ์ขององค์กร โดยการ
พิจารณาถึงความเป็นได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นอย่างรอบด้าน ได้แก่ การวิเคราะห์สถานการณ์
แวดล้อม SWOT Analysis PESTEL และการวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายนอก การให้ความส าคัญต่อการ
ก าหนดคุณค่าของมหาวิทยาลัย วัฒนธรรมองค์กรที่ทุกภาคส่วนได้มีส่วนร่วม ร่วมแรงร่วมใจกันน าพา
มหาวิทยาลัยไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ “ศิลปากร มหาวิทยาลัยชั้นน าแห่งการสร้างสรรค์ (Silpakorn : A Leading 
Creative University)” ให้ได้ในที่สุด ตามเป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ และมาตรการ ที่มีการก าหนดไว้อย่างเป็น
รูปธรรม ตลอดจนให้ความส าคัญกับการก าหนดโครงการ และตัวชี้วัดความส าเร็จ KPI เพ่ือใช้วัดความส าเร็จของ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยภายใต้สถานการณ์ที่ท้าทายมหาวิทยาลัยในด้านต่างๆ และถ่ายทอดลงสู่แผนปฏิบัติการ
ประจ าปี ตามล าดับต่อไป 

 
1.5 สารสนเทศที่ใช้ในการจัดท าแผนพัฒนา มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562–2566 
 

มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562 – 2566 เพื่อ
เป็นกรอบการพัฒนามหาวิทยาลัยระยะกลาง  โดย เชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี พ.ศ.
2561–2580 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560–2564 นโยบาย Thailand 
4.0 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 แผนอุดมศึกษาระยะยาวแห่งชาติ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2551–
2565 รวมทั้งตามนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม  (อว.) และ
นโยบายในการพัฒนามหาวิทยาลัยของท่านอธิการบดี (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชัยชาญ ถาวรเวช)  

โดยการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562–2566  มีกระบวนการมี
ส่วนร่วมของประชาคมชาวศิลปากรอย่างเป็นระบบ มีการส ารวจความต้องการ/ทบทวนข้อมูลจากทุกคณะ
วิชา/หน่วยงาน เพ่ือเป็นปัจจัยน าเข้าของการจัดท าแผน จัดล าดับความส าคัญของเรื่องที่ต้องด าเนินการ  น า
ผลการจัดท า SWOT Analysis มาทบทวนวิเคราะห์ร่วมกับผลการศึกษาความต้องการและความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับมหาวิทยาลัย จ านวน 8 กลุ่ม ได้แก่ นักศึกษาและบัณฑิต ผู้ปกครอง นายจ้าง/
ผู้ใช้บัณฑิต ผู ้ก ากับ ดูแล ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ผู ้รับประโยชน์จาก
ผลผลิต/ผลลัพธ์ที่เกิดจากงานวิจัย นวัตกรรม/งานสร้างสรรค์ ผู้เข้าร่วมโครงการบริการวิชาการ โครงการ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และคณาจารย์และเจ้าหน้าที่ มาวิเคราะห์และก าหนดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์
ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดความส าเร็จตามยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ มาตรการผลักดัน กลยุทธ์ 
และตัวชี้วัดมาตรการ รวมทั้งเลือกเรื่องที่ส าคัญเร่งด่วนมาด าเนินการจัดท าโครงการ/กิจกรรม และตัวชี้วัดที่
เหมาะสม สามารถวัดผลส าเร็จของแผนพัฒนาฯ ได้ในมิติต่าง ๆ ครอบคลุมทั้งปัจจัยน าเข้า กระบวนการ 
ผลลัพธ์ในระดับต่าง ๆ ทั้งระดับผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ โดยได้ถูกจัดท าขึ้นโดยอาศัยสารสนเทศ
ต่างๆ พอสรุปได้ดังภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 สารสนเทศที่ใช้ในการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562–2566 

 
 

จากภาพที่ 1 สารสนเทศที่ใช้ในการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากรระยะ 5 ปี  พ.ศ. 2562–
2566 ประกอบด้วย 10 รายการ ได้แก่ 1) เอกสารแสดงวิสัยทัศน์ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากรซึ่งใช้
ประกอบการสรรหาอธิการบดีของผู้ช่วยศาสตราจารย์ ชัยชาญ ถาวรเวช (มีนาคม, 2562) 2) รายงานการ
วิเคราะห์ SWOT มหาวิทยาลัยศิลปากร โดยมีผู้ตอบแบบสอบถามคือ ประชาคมชาวศิลปากรทุกภาคส่วนทั้ง
บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน  ซึ่งจัดเก็บข้อมูลในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีผู้ตอบแบบส ารวจ 
จ านวน 849 คน 3) ผลการศึกษาความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับมหาวิทยาลัย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จ านวน 8 กลุ่ม ได้แก่ นักศึกษาและบัณฑิต ผู้ปกครอง นายจ้าง/ผู้ใช้บัณฑิต ผู้ก ากับ 
ดูแล ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ผู้รับประโยชน์จากผลผลิต ผลลัพธ์ที่เกิดจาก
โครงการวิจัย นวัตกรรม/ งานสร้างสรรค์จากสถาบัน ผู้เข้าร่วมโครงการบริการวิชาการ ผู้เข้าร่วมโครงการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม คณาจารย์และเจ้าหน้าที่ รวมจ านวน 5,369 คน 4) ผลการการวิเคราะห์บริบทของ
มหาวิทยาลัยในปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต 5) ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2561–2580 6) แผนการ
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 7) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560–2564 8) 
เอกสารเผยแพร่นโยบาย Thailand 4.0 ของรัฐบาล 9) เอกสารแผนอุดมศึกษาระยะยาวแห่งชาติ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 
2551–2565 และ 10) เอกสารกรอบทิศทางนโยบายกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 
(อว.) 
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1.6 สรุปความสอดคลอ้งของสารสนเทศในการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี  
     พ.ศ. 2562-2566 กับวสิัยทัศน์ และนโยบายในการบริหารงานมหาวทิยาลยัศิลปากร 
 
 จากการสรุปภาพรวมความสอดคล้องของการพัฒนามหาวิทยาลัยใน 5 ด้าน คือ 1) การสร้างความมี
ชื่อเสียงด้านวิชาการ : ACADEMIC REPUTATION 2) การยกระดับการบูรณาการผลิตผลงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์  การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่เชื่อมโยงกับท้องถิ่นหรืออุตสาหกรรม ตอบโจทย์
การเปลี่ยนแปลงของประเทศ เกิดคุณค่าทางเศรษฐกิจ เพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ และเป็นที่
พ่ึงพิงของชุมชน และท้องถิ่น : RESEARCH AND CREATIVITY 3) การบริหารจัดการองค์กรด้วยนวัตกรรมและ
ใส่ใจสิ่งแวดล้อม SMART AND GREEN ADMINISTRATION  4) การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพระดับสูงให้กับสังคม 
ประเทศชาติ  มีทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ 21 และพัฒนาความร่วมมือกับสมาคมนักศึกษาเก่า SMART 
STUDENT AND ALUMNI และ 5) การสร้างและเผยแพร่ภาพลักษณ์ศิลปากรสู่สาธารณะ : SILPAKORN 
BRANDING ตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย “ศิลปากร มหาวิทยาลัยชั้นน าแห่งการสร้างสรรค์ Silpakorn :        
A Leading Creative University”  สรุปไดดั้งภาพที่ 2 ดังนี้ 
 
 

 
 

ภาพที่ 2 สรุปความสอดคล้องของสารสนเทศในการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร 
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562-2566 

 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
23 แผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้ 
แผนการศกึษาแห่งชาติ ด้านการพฒันาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 12 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
นโยบายสูแ่ผนอุดมศึกษา 15 ปี ฉบับที่ 3 กรอบท่ี 1 Reorientation of Higher Education System 
แผนพัฒนาการศกึษาของกระทรวงศกึษาธกิาร ฉบบัที่ 12 ด้านพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การ
วัดและประเมินผล 
นโยบาย Thailand 4.0 เป้าหมายด้านการยกระดับคุณค่ามนุษย์ 
 

 

  

 
 

 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการพฒันาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
แผนการศกึษาแห่งชาติ ด้านการสรา้งโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 12 ด้านการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
แผนพัฒนาการศกึษาของกระทรวงศกึษาธกิาร ฉบบัที่ 12 ด้านพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน 
การวัดและประเมินผล 
นโยบาย Thailand 4.0 เป้าหมายด้านความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการพฒันาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
แผนการศกึษาแห่งชาติ ด้านการสรา้งโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 12 ด้านการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
นโยบายสูแ่ผนอุดมศึกษา 15 ปี ฉบับที่ 3 กรอบท่ี 1 Reorientation of Higher Education System 
แผนพัฒนาการศกึษาของกระทรวงศกึษาธกิาร ฉบบัที่ 12 ด้านผลิต พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการ
ศึกษา 
นโยบาย Thailand 4.0 เป้าหมายด้านความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการพฒันาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
แผนการศกึษาแห่งชาติ ด้านการพฒันาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 12 ด้านการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
นโยบายสูแ่ผนอุดมศึกษา 15 ปี ฉบับที่ 3 กรอบท่ี 4  Reorganization of Higher Education System  
แผนพัฒนาการศกึษาของกระทรวงศกึษาธกิาร ฉบบัที่ 12 ด้านพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการ
สอน การวัดและประเมินผล 
นโยบาย Thailand 4.0 เป้าหมายด้านการยกระดับคุณค่ามนุษย์ 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการพฒันาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
แผนการศกึษาแห่งชาติ ด้านการพฒันาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 12 ด้านการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
นโยบายสูแ่ผนอุดมศึกษา 15 ปี ฉบับที่ 3 กรอบท่ี 4  Reorganization of Higher Education System 
แผนพัฒนาการศกึษาของกระทรวงศกึษาธกิาร ฉบบัที่ 12 ด้านพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การ
วัดและประเมินผล 
นโยบาย Thailand 4.0 เป้าหมายด้านการยกระดับคุณค่ามนุษย์ 
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ภาพที่ 2 สรุปความสอดคล้องของสารสนเทศในการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร 
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562-2566 (ต่อ) 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการสรา้งความสามารถในการแข่งขัน 
23 แผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาติ ประเด็นวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
แผนการศกึษาแห่งชาติ ด้านการผลิตและพัฒนาก าลงัคน การวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 12 ด้านการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรร 
นโยบายสูแ่ผนอุดมศึกษา 15 ปี ฉบับที่ 3 กรอบท่ี 1 Reorientation of Higher Education System  
แผนพัฒนาการศกึษาของกระทรวงศกึษาธกิาร ฉบบัที่ 12 ด้านผลิตและพัฒนาก าลังคน รวมท้ังงานวิจัยท่ีสอดคล้องกับความต้องการของ
การพัฒนาประเทศ 
นโยบาย Thailand 4.0 เป้าหมายด้านความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการสรา้งความสามารถในการแข่งขัน 
23 แผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาติ ประเด็นวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
แผนการศกึษาแห่งชาติ การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ 
นโยบายสูแ่ผนอุดมศึกษา 15 ปี ฉบับที่ 3 กรอบท่ี 1 Reorientation of Higher Education System 
แผนพัฒนาการศกึษาของกระทรวงศกึษาธกิาร ฉบบัที่ 12 ด้านผลิตและพัฒนาก าลังคน รวมท้ังงานวิจัยท่ีสอดคล้อง
กับความต้องการของการพัฒนาประเทศ  
นโยบาย Thailand 4.0 เป้าหมายด้านความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการสรา้งความสามารถในการแข่งขัน 
23 แผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาติ ประเด็นวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
แผนการศกึษาแห่งชาติ ด้านการผลิตและพัฒนาก าลงัคน การวิจัย และนวัตกรรมเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 12 ด้านการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
นโยบายสูแ่ผนอุดมศึกษา 15 ปี ฉบับที่ 3 Restructuring of Higher Education System 
แผนพัฒนาการศกึษาของกระทรวงศกึษาธกิาร ฉบบัที่ 12 ด้านผลิตและพัฒนาก าลังคน และงานวิจัยท่ีสอดคล้องกับความต้องการของ
การพัฒนาประเทศ 
นโยบาย Thailand 4.0 เป้าหมายด้านความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
23 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นโครงสร้างพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล 
แผนการศึกษาแห่งชาติ ด้านการพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
นโยบายสู่แผนอุดมศึกษา 15 ปี ฉบับที่ 3 กรอบที่ 3  Restructuring of Higher Education System 
แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
การศึกษา 
นโยบาย Thailand 4.0 เป้าหมายด้านความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
23 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน 
แผนการศึกษาแห่งชาติ ด้านการจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ด้านการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 
นโยบายสู่แผนอุดมศึกษา 15 ปี ฉบับที่ 3 กรอบที่ 3  Restructuring of Higher Education System 
แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 ด้านส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล
เพื่อการศึกษา 
นโยบาย Thailand 4.0 เป้าหมายด้านการรักษ์สิ่งแวดล้อม 
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ภาพที่ 2 สรุปความสอดคล้องของสารสนเทศในการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร 
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562-2566 (ต่อ) 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
23 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้ 
แผนการศึกษาแห่งชาติ ด้านการพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ด้านการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
นโยบายสู่แผนอุดมศึกษา 15 ปี ฉบับที่ 3 กรอบที่ 1 Reorientation of Higher Education System 
แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 ด้านพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน 
การวัดและประเมินผล 
นโยบาย Thailand 4.0 เป้าหมายด้านการยกระดับคุณค่ามนุษย์ 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
23 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ด้านการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพ
ทุนมนุษย์ 
นโยบาย Thailand 4.0 เป้าหมายด้านการยกระดับคุณค่ามนุษย์ 

แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 ด้านพัฒนาระบบบริหารจดัการและ
ส่งเสริมให้ทุกภาคสว่นมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
23 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
นโยบายสู่แผนอุดมศึกษา 15 ปี ฉบับที่ 3 ด้านกรอบที ่2 Re profiling of Higher Education institutions 
แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 ด้านผลิตและพฒันาก าลังคน รวมทั้งงานวิจัยที่
สอดคล้องกับความต้องการของการพฒันาประเทศ 
นโยบาย Thailand 4.0 เป้าหมายด้านการยกระดับคุณค่ามนุษย์ 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
นโยบายสู่แผนอุดมศึกษา 15 ปี ฉบับที่ 3 กรอบที่ 2 Re profiling of Higher Education 
institutions 
แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 ด้าน ผลิตและพัฒนาก าลังคน รวมทั้ง
งานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของการพัฒนาประเทศ 
นโยบาย Thailand 4.0 เป้าหมายด้านการยกระดับคุณค่ามนุษย์ 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ด้านการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
นโยบายสู่แผนอุดมศึกษา 15 ปี ฉบับที่ 3 กรอบที่ 2 Re profiling of Higher Education institutions 
แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 ด้านผลิตและพัฒนาก าลังคน รวมทั้งงานวิจัยที่สอดคล้อง
กับความต้องการของการพัฒนาประเทศ 
นโยบาย Thailand 4.0 เป้าหมายด้านการยกระดับคุณค่ามนุษย์ 
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  จากการสรุปภาพรวมความสอดคล้องของการพัฒนามหาวิทยาลัยใน 5 ด้าน พบว่าสอดคล้องจ านวนทั้งสิ้น 
90 ความสอดคล้อง จากจ านวน 112 ความสอดคล้อง  โดยในด้านของความสอดคล้องกับ 23 แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2565 พบว่า มีความสอดคล้องกับแผนแม่บท จ านวน 6 แผน จาก 23 แผน ได้แก่ 1) 
แผนแม่บทที่ 7 แผนแม่บทประเด็นโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล 2) แผนแม่บทที่ 10 แผนแม่บท
ประเด็นการปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 3) แผนแม่บทที่ 12 แผนแม่บทประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้ ด้าน
ปฏิรูปการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21 4) แผนแม่บทที่ 13 แผนแม่บทประเด็นการ
เสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 5) แผนแม่บทที่ 18 แผนแม่บทประเด็นการสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน และ 6) 
แผนแม่บทที่ 23 แผนแม่บทประเด็นวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ส าหรับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 พบว่า 
มีความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ 3 ยุทธศาสตร์ จาก 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ด้านการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต อุตสาหกรรมและ
บริการดิจิทัล ข้อมูล และปัญญาประดิษฐ์ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก ในเรื่องการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานเทคโนโลยีสมัยใหม่ 2) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในเรื่องการ
ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 
การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 3) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการ
สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ในเรื่องสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสี
เขียว และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 – 2564 มีความสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  12 จ านวน 3 ยุทธศาสตร์ จาก 10 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) 
ยุทธศาสตร์ที่  1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์   2) ยุทธศาสตร์ที่  4 การเติบโตที่ เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน และ 3) ยุทธศาสตร์ที่  8 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และ
นวัตกรรม ในด้านของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 -2579 พบว่า มีความสอดคล้องกับแผนการศึกษา
แห่งชาติ จ านวน 4 ยุทธศาสตร์ จาก 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย 
และนวัตกรรมเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 2) ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุก
ช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 3) ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียม
ทางการศึกษา และ 4) ยุทธศาสตร์ 5 การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิต ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
 ส าหรับนโยบายสู่แผนอุดมศึกษา 15 ปี  ฉบับท่ี 3 พ.ศ. 2560 – 2574 พบว่า มีความสอดคล้องกับกรอบ
ยุทธศาสตร์อุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ 1) กรอบที่ 1 Reorientation of Higher Education System 
ด้านการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ด้านการพัฒนาและการรักษาอาจารย์ที่มีคุณภาพ เป็นนักการศึกษา มืออาชีพ และด้าน
การสร้างสรรค์นวัตกรรม เทคโนโลยี และการวิจัย 2) กรอบที่ 2 Reprofiling of Higher Education institutions ด้านการ
จัดกลุ่ม จัดประเภทตามอัตลักษณ์และระดับของพัฒนาการของสถาบัน  3) กรอบที่ 3 Restructuring of Higher 
Education System ด้านโครงสร้างการวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม และด้านโครงสร้างบุคลากร การสอน การวิจัย 
บริการวิชาการ และ 4) Reorganization of Higher Education System ด้านระบบการประเมินและการประกันคุณภาพ 
และด้านกลไกการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการวางแผน การประเมินผลและการประกันคุณภาพ และ
แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) พบว่ามีความสอดคล้องกับแผนพัฒนา
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 จ านวน 5 ยุทธศาสตร์ จาก 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนา
หลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล  2) ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิต พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษา 3) ยุทธศาสตร์ที่ 3 ผลิตและพัฒนาก าลังคน รวมทั้งงานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของการพัฒนา
ประเทศ 4) ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา และ 5) ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนา
ระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ในด้านของนโยบาย Thailand 4.0 โมเดล
ขับเคลื่อนประเทศไทยสู่ความม่ังคั่ง ม่ันคง และย่ังยืน พบว่า มีความสอดคล้องกับนโยบาย Thailand 4.0 ใน 3 
เป้าหมาย จาก 4 เป้าหมาย ได้แก่ 1) เป้าหมายด้านการยกระดับคุณค่ามนุษย์ 2) เป้าหมายด้านความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ 
และ 3) เป้าหมายด้านการรักษ์สิ่งแวดล้อม 
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1.7 การวิเคราะห์สถานการณ์แวดล้อม (SWOT) และการวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายนอก (PESTEL) 
      1.7.1 การวิเคราะห์ SWOT เข้าสู่การขับเคลื่อนกลยุทธ์ในมิติต่างๆ ของแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

ภาพที่ 3 การวิเคราะห์ SWOT เข้าสู่การขับเคลื่อนกลยุทธ์ในมิติต่างๆ ของแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี  
 

 SMART FACULTY 
สร้างกรอบมาตรฐานสมรรถนะอาจารย์มืออาชีพของมหาวิทยาลัยศิลปากรเพื่อพฒันาอาจารย์ใหม้ีประสทิธิภาพ มีความเช่ียวชาญ 
ยกระดับการศึกษาใหท้ัดเทียมมาตรฐานสากล และใช้เทคโนโลยีดิจทิัลที่ทันสมัย 

 
RESEARCH COLLABORATION 
พัฒนาระบบการบรหิารงานด้านการวิจัย สร้างสรรค์ และนวัตกรรมโดยสร้างกลไกใหเ้กิดความร่วมมอืระหว่างคณะ 
และสร้างเครือข่ายด้านวิจัยกบัภายนอก 

 DIGITAL TRANSFORMATION UNIVERSITY 
พัฒนามหาวิทยาลัยใหเ้ป็นมหาวิทยาลัยที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมในการบรหิารทรัพยากรบุคคล โดยจัดท าระบบที่ทันสมัย 
ครบวงจร (HR-ERP, Employee Self-Service) เพื่ออ านวยความสะดวกต่อบุคลากร และน าเทคโนโลยี Business 
Intelligence (BI) and Dashboard มาใช้ในการสรุปข้อมลูทุกมิติเพื่อสะท้อนผลการด าเนินงานของบุคคล 

 SMART AND GREEN CAMPUS 
พัฒนาทุกวิทยาเขตด้วยการด้วยการน าระบบเทคโนโลยีดิจิทลัที่ทันสมัยเข้าไปใช้ในการบริหารจัดการทกุพื้นที่โดยค านึงถงึการใช้
ทรัพยากรพลังงานและสภาพแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพและชาญฉลาด เพิม่พื้นทีส่ีเขียว เน้นการอนุรกัษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิง่แวดล้อม เพื่อใหเ้ป็น smart and green campus 

 A NATIONAL PILLAR OF ART AND DESIGN 
จัดต้ังศูนย์อนุรกัษ์ศิลปกรรมนานาชาติ (Art Conservation Center) และหลักสูตรนานาชาติด้านอนุรกัษ์ศิลปกรรม การจัดต้ัง Art 
Museum และจัดการประกวดงานศิลปวัฒนธรรมและการสร้างสรรค์ทุกสาขา ระดับชาติและนานาชาติ เพื่อเป็นการสรา้งคนรุ่น
ใหม่และเน้นความส าคัญของมหาวิทยาลัยทีเ่ป็นผู้น าทางด้านท านุบ ารงุศิลปวัฒนธรรม- จัดโครงการ “Silpakorn Selected” 

 WORLDWIDE CONNECTION 
- พัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ (Internationalization) โดยจัดตั้ง International Office เพื่อการประสานงาน เผยแพร่กิจกรรมและ
ให้บริการแก่นักศึกษาต่างชาติ 
- ให้มีงานสื่อสารองค์กร (Corporate Communications Unit) ที่ท าหน้าที่หลกัในการสือ่สารเผยแพร่ข้อมูลโดยใช้สือ่ต่างๆ  สื่อสิ่งพิมพ์ Social Media 
ทั้งภายใน ภายนอก และต่างประเทศเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตามนโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
- จัดกิจกรรมสง่เสริมและขยายความร่วมมอืกับสถาบันต่างประเทศทั้งในด้านวิชาการ งานวิจัยและงานสรา้งสรรค์ 

 

ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(Lifelong Learning) ให้มีความเป็นเลิศเฉพาะทาง   
มีความหลากหลายตามความต้องการของผู้เรียน  
On-demand, Diverse and Flexi-education  
มีความสร้างสรรค์ และเป็นสากล 

 

 

 

พัฒนาอาจารย์เข้าสู่มาตรฐานสมรรถนะอาจารย์มืออาชีพ
มหาวิทยาลัยศิลปากร (SU : Professional Standard 
Framework) และพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาการ 

พัฒนาภาคีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ การวิจัย 
การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมจากภายนอก ทั้งในระดับนานาชาติ ระดับชาติ 
ระดับจังหวัด และระดับชุมชน 

 

 

 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยที่ขับเคลื่อนด้วย
นวัตกรรมในการบริหารจัดการที่ทันสมัย Digital 
Transformation University 

พัฒนามหาวิทยาลัยเน้นการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  
(GREEN CAMPUS) 

ส่งเสริมและขยายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก
ด้านศิลปวัฒนธรรม นวัตกรรม/งานสร้างสรรค์  เพื่อ
ผลักดันมหาวิทยาลัยให้เป็นศูนย์กลางความเป็นเลิศด้าน
ศิลปวัฒนธรรมในภูมิภาค ASEAN 

 

มุ่งสร้าง SILPAKORN BRANDING และสื่อสาร เผยแพร่
ภาพลักษณ์ศิลปากร สู่ภายนอก 

 
CURRICULUM FOR EXCELLENCE 
สร้างหลักสูตรให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล มุ่งเน้นผลการเรียนรู้ที่ท าให้ผู้เรียนมีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 และจัดการเรียน
การสอนแบบ Active Learning และ Design Thinking 
- VARIETY OF SHORT COURSES AND ONLINE COURSES FOR ALL 
สร้างหลักสูตรระยะสั้นที่เป็นความเช่ียวชาญของมหาวิทยาลยัและตรงความต้องการของตลาดทั้งในรปูแบบการเรียนในห้องเรียน
และการเรียนออนไลน์ เพือ่ให้บริการแก่นักศึกษาและสร้างรายได้จากบุคคลทั่วไป 

AND GREEN ADMINISTRATION 
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ภาพที่ 3 การวิเคราะห์ SWOT เข้าสู่การขับเคลื่อนกลยุทธ์ในมิติต่างๆ ของแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี (ต่อ) 
 

 

 

 

 

 

QUALITY ASSURANCE AT INTERNATIONAL LEVEL 
ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ทัดเทียมและเป็นท่ียอมรับในระดับสากลตามแนวทางของ  Education Criteria 
Performance Excellence (EdPEx) และ AUN QA 
 
QS WORLD RANKING 
สร้างความเข้าใจด้านตัวช้ีวัดของการจัดอันดับ QS World Ranking ให้แก่บุคลากรเพื่อท่ีทุกส่วนสามารถปฏิบัติงานเป็นไป
ตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

DIGITAL TRANSFORMATION UNIVERSITY 
พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยท่ีขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมในการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยจัดท าระบบท่ี
ทันสมัย ครบวงจร (HR-ERP, Employee Self-Service) เพื่ออ านวยความสะดวกต่อบุคลากร และน าเทคโนโลยี 
Business Intelligence (BI) and Dashboard มาใช้ในการสรุปข้อมูลทุกมิติเพื่อสะท้อนผลการด าเนินงานของ
บุคคล ส่วนงานและมหาวิทยาลัย 

RESEARCH INFRASTRUCTURE 
พัฒนาทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมท่ีเอื้อและสร้างบรรยากาศในการวิจัย เช่น เพิ่มฐานข้อมูล ระบบสารสนเทศด้านการ
วิจัย international funding ระบบพี่เลี้ยงนักวิจัย และระบบท่ีให้ความช่วยเหลือในการตีพิมพ์ระดับนานาชาติ 
 

 21st CENTURY SKILLS 
มุ่งพัฒนานักศึกษาให้เป็น Smart Student เน้นการพัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับศตวรรษท่ี 21 โดยพัฒนาด้านสารสนเทศ 
ภาษาต่างประเทศ บุคลิกภาพ และความคิดสร้างสรรค์ มีจิตวิญญาณในการคิดและท าเพื่อสังคม และรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อม 

 WORLDWIDE CONNECTION 
- พัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ (Internationalization) โดยจัดต้ัง International Office เพื่อการประสานงาน เผยแพร่
กิจกรรมและให้บริการแก่นักศึกษาต่างชาติ 
- ให้มีงานสื่อสารองค์กร (Corporate Communications Unit) ท่ีท าหน้าท่ีหลักในการสื่อสารเผยแพร่ข้อมูลโดยใช้สื่อต่างๆ  สื่อสิ่งพิมพ์ 
Social Media ท้ังภายใน ภายนอก และต่างประเทศเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตามนโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
- จัดกิจกรรมส่งเสริมและขยายความร่วมมือกับสถาบันต่างประเทศท้ังในด้านวิชาการ งานวิจัยและงานสรา้งสรรค์ เช่น การประชุม การ
สัมมนาทางวิชาการ การจัดแสดงนิทรรศการ 

 

 

 

 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ทัดเทียมและเป็นท่ียอมรับใน
ระดับสากลตามแนวทาง Education Criteria 
Performance Excellence (EdPEx) และ AUN QA 

สนับสนุน ส่งเสริม และผลักดันผลงานทางวิชาการสู่ระดับ
นานาชาติ 

 
พัฒนาระบบ กลไก ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อ
การส่งเสริมการเพิ่มศักยภาพผลผลิตงานวิจัย/งาน
สร้างสรรค์ เพื่อการพัฒนาสังคม ชุมชน / ตอบสนอง
ยุทธศาสตรช์าติ ใน 9 ด้าน  

พัฒนาระบบและทรัพยากรบุคคลใหม้ีธรรมาภิบาล   
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน การสร้าง
เสถียรภาพและความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย 

พัฒนานักศึกษาให้เป็น Smart Student พร้อมด้วย
ทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับศตวรรษท่ี 21 

พัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ 

AND GREEN ADMINISTRATION 
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  1.7.2 ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย (PESTEL)  
  ส าหรับการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย (PESTEL)  ประกอบด้วย ปัจจัยการเมือง 
(Political) ปัจจัยเศรษฐกิจ (Economic) ปัจจัยสังคม (Social) ปัจจัยเทคโนโลยี (Technology) ปัจจัยสิ่งแวดล้อม 
(Environmental) และปัจจัยกฎหมายและกรอบข้อบังคับในการพัฒนา (Law) โดยสามารถแสดงได้ดังภาพที่ 4 

  
ภาพที่ 4 การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย (PESTEL) 
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 1.8 Reform Agenda 
   เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยคืออะไร 
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1.9 ความท้าทายของมหาวิทยาลัยศิลปากร  
ในการจัดการศึกษาท่ามกลางสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ที่ถูกเร่งด้วยมิติแห่งการ

เปลี่ยนแปลงทางนวัตกรรมด้านต่างๆ ซึ่งเป็นผลมาจากการพัฒนาวิทยาการทางด้านวิทยาศาตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ ระบบสุขภาพ การศึกษา การเมืองและเศรษฐกิจระหว่างประเทศของโลก ล้วนส่งผลต่อแรงผลักดันที่
มีต่อความก้าวหน้าในการพัฒนาประเทศไทยในทุกมิติเช่นกัน และตามที่กล่าวมาประเทศต้องมีความเตรียมพร้อม
เพ่ือดึงโอกาสในการพัฒนาประเทศที่มีหลากหลายผ่านกลไกต่างๆ เช่น แผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี พ.ศ.
2561–2580 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560–2564 นโยบาย Thailand 4.0 
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 แผนอุดมศึกษาระยะยาวแห่งชาติ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2551–2565 
รวมทั้งตามนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม  (อว.) เป็นต้น ท าให้
มหาวิทยาลัยศิลปากรไม่หยุดนิ่งที่จะพัฒนามหาวิทยาลัยภายใต้โอกาสในการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ
และตอบโจทย์การพัฒนาประเทศตามกระแสโลก ซึ่งนอกจากมหาวิทยาลัยจะมีทุนทางวิชาการและทุนทาง
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีความโดดเด่นทางศาสตร์และศิลป์มาอย่างยาวนาน มหาวิทยาลัยต้องมีแผนการพัฒนา
มหาวิทยาลัยอย่างเป็นระบบและเชื่อมโยงมิติทางศาสตร์และศิลป์ไปสู่การสร้างนวัตกรรมและการจัดการทาง
การศึกษา ให้สามารถพัฒนาบุคลากรระดับสูงของประเทศตามเจตนารมณ์ของมหาวิทยาลัยที่ตอบสนองสังคมทั้ง
ระดับประเทศและระดับโลกได้อย่างยั่งยืน ประกอบกับมหาวิทยาลัยต้องมีการปรับตัวและเตรียมรับกับการจัด
การศึกษาในยุค Disruption ในด้านต่างๆ สถาบันการศึกษาหลายแห่งจะมีการพัฒนาระบบปัญญาประดิษฐ์ 
(Artificial Intelligence : AI) มาใช้เป็นสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอนและมีการจัดหลักสูตรการสอนแบบ
ออนไลน์มากขึ้น อีกทั้งแนวโน้มการผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยต้องบูรณาการให้เข้าสู่การพัฒนาคนระดับสูงใน
ศตวรรษที่ 21 ตามเป้าหมายการศึกษาของชาติ ดังนั้น การพัฒนาหลักสูตรต้องมีลักษณะพัฒนาผู้เรียนไปสู่การ
เรียนรู้แบบบูรณาการการเรียนกับการท างาน (Work Integrated Learning: WIL) ที่น าไปสู่การเรียนแบบไม่เน้น
ปริญญาแต่เน้นการเรียนแบบ Credit Bank มากขึ้น ในขณะเดียวกันบริบทของมหาวิทยาลัยที่ส าคัญอีกประการ
หนึ่ง คือ การเข้าเป็นส่วนหนึ่งของหน่วยงานในกระทรวงที่จัดตั้งขึ้นใหม่ อาจท าให้ระบบการของบประมาณเพ่ือ
สนับสนุนภารกิจด้านจัดการเรียนการสอนและการวิจัย เกิดขึ้นตามวิธีการอนุมัติและจัดสรรงบประมาณของ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม  (อว.) ซึ่งมหาวิทยาลัยต้องวางแผนและประเมิน
สถานการณ์ให้ทันกันนโยบายและยุทธศาสตร์ของกระทรวงและยุทธศาสตร์ชาติ 
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ข้อมูลพื้นฐานของมหาวิทยาลัยศิลปากร 
 
2.1 ล าดับของการพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร 

มหาวิทยาลัยศิลปากรเป็นสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศ  มีฐานะเป็นกรม โดยปัจจุบัน
สังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (อว.) มีประวัติความเป็นมาดังนี้  

 
 

ภาพที่ 5 แสดงล าดับของการพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร 
 

  จากภาพที่ 1 แสดงให้เห็นถึงล าดับของการพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร โดยในยุคแรก (ช่วงระยะเวลา 25 
ปี) วันที่ 12 ตุลาคม 2486 โรงเรียนศิลปากรได้ยกฐานะขึ้นเป็นมหาวิทยาลัยศิลปากร ตามประกาศในราชกิจจา
นุเษกษา  โดยเปิดการเรียนการสอนในคณะจิตรกรรมและประติมากรรมเป็นคณะแรก (ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็นคณะ
จิตรกรรม ประติมากรรมและภาพพิมพ์) ต่อมา พ.ศ. 2498 จัดตั้งคณะสถาปัตยกรรมไทย (ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็น
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์) และคณะโบราณคดี และ พ.ศ. 2499 จัดตั้งคณะมัณฑนศิลป์ ส าหรับยุคที่สอง (ช่วง
ระยะเวลา 30 ปี) พ.ศ. 2509 มีการขยายการศึกษาไปยังพระราชวังสนามจันทร์ จังหวัดนครปฐม และใน พ.ศ. 
2511 เปิดสอนคณะอักษรศาสตร์  ต่อมา พ.ศ. 2513 เปิดสอนคณะศึกษาศาสตร์  พ.ศ. 2515 เปิดสอนคณะ
วิทยาศาสตร์ และจัดตั้งบัณฑิตวิทยาลัย พ.ศ. 2529 เปิดสอนคณะเภสัชศาสตร์ พ.ศ. 2535 เปิดสอนคณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม (ปัจจุบัน คือ คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม) และจัดตั้งศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร 
ตลอดจนจัดตั้งศูนย์เครื่องมือวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (ปัจจุบันสังกัดคณะวิทยาศาสตร์) และยุคที่สาม (ช่วง
ระยะเวลา 4 ปี) จัดตั้งคณะดุริยางคศาสตร์ จัดการเรียนการสอนที่ส านักงานอธิการบดี ตลิ่งชัน และเริ่มก่อสร้าง
ศูนย์ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 6 รอบ พระชนมพรรษา (แล้วเสร็จปี  พ.ศ. 2544) ต่อมายุคที่สี่  (ช่วง
ระยะเวลา 12 ปี) พ.ศ. 2544 เปิดสอนคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร (จัดการเรียนการสอนที่วิทยาเขต
สารสนเทศเพชรบุรี) พ.ศ. 2545 เปิดสอนคณะวิทยาการจัดการ (จัดการเรียนการสอนที่วิทยาเขตสารสนเทศ
เพชรบุรี) พ.ศ. 2546 เปิดสอนคณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และวิทยาลัยนานาชาติ (จัดการเรียนการ
สอนที่วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี และส านักงานอธิการบดี ตลิ่งชัน กรุงเทพฯ) และในยุคที่ห้า ยุคปัจจุบัน ในวันที่ 
2  มิถุนายน 2559 ได้มีการปรับเปลี่ยนสถานภาพเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ โดยมีผลบังคับใช้วันที่ 2 
กรกฎาคม 2559 และมีการขยายการจัดการศึกษาไปที่ City Campus (เมืองทองธานี) จังหวัดนนทบุรี   
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2.2 ข้อมูลพื้นฐานของมหาวิทยาลัยศิลปากร  
2.2.1 ด้านการเรียนการสอน  

 มหาวิทยาลัยศิลปากร มีเป้าหมายผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพรองรับความต้องการของผู้ประกอบการ
และสังคม โดยมีทักษะในระดับสากล มีทักษะที่รองรับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีอัตลักษณ์ศิลปากร 
“ความคิดสรางสรรค์” และ “จิตสาธารณะ” มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ซึ่งมี
ผลงานทีส่ าคัญ ดังนี้ 
ตารางที่ 1 คุณภาพบัณฑิตและคุณภาพหลักสูตร ปีการศึกษา 2559-2560 

คุณภาพบัณฑิต หน่วยนับ ปีการศึกษา 
2559 

ปีการศึกษา 
2560 

1. ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต (นายจ้าง) ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 5 ดา้น 

ร้อยละ 87.89 84.01 

2. ร้อยละการมีงานท าหรือประกอบอาชีพอิสระของบัณฑิตระดับปริญญาตรี 
ภายในระยะเวลา 1 ป ีหลังส าเร็จการศึกษา  

ร้อยละ 85.23 89.77 

3. ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีท างานตรงสาขาวิชาที่ส าเร็จ
การศึกษา 

ร้อยละ 86.13 89.14 

4. ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีได้รับเงินเดือน/รายได้เฉลี่ย สูงกว่า
เกณฑ์ท่ี ก.พ. ก าหนด (หลกัสูตร ป. ตรี 4 ปี 15,000 บาท หลกัสูตร 5 ปี 
17,380 บาท 6 ปี 18,910 บาท) 

ร้อยละ 82.82 90.63 

   เงินเดือน/รายได้เฉลี่ยของบัณฑิตระดบัปริญญาตรี บาท 18,910  18,915 
5. จ านวนนกัศึกษาที่ได้รับรางวัลในระดบัชาติและนานาชาติ คน 137 190 
6. จ านวนการแสดงนิทรรศการ/ผลงานสร้างสรรค์และคอนเสิร์ตของ

นักศึกษาและอาจารย ์
ชิ้นงาน 305 559 

7. ร้อยละของบัณฑิตที่มีความเป็นอัตลกัษณ์ศิลปากร (ความคิดสร้างสรรค์) ร้อยละ 90.60 90.02 
8. ร้อยละผลการสอบใบประกอบวิชาชพีเภสัชกรรม ร้อยละ 98.11 98.73 

คุณภาพหลักสูตร หน่วยนับ 
ปีการศึกษา 

2559 
ปีการศึกษา 

2560 
1. จ านวนหลกัสูตรที่เปิดสอน  หลักสูตร 

(ร้อยละ) 
193 (100.00) 198 (100.00) 

     ระดับปริญญาตร ี 84 (43.52) 88 (44.44) 
    ระดับปริญญาโท 72 (37.31) 71 (35.86) 
    ระดับปริญญาเอก  37 (19.17) 39 (19.70) 
2. จ านวนหลกัสูตรที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา (สกอ.)*  

หลักสูตร 
(ร้อยละ) 

188 (97.41) 197 (100.00) 

3. จ านวนหลกัสูตรที่เป็นไปตามเกณฑ์การเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและ
มาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (Thai 
Qualification Register : TQR) 

หลักสูตร 
(ร้อยละ) 

59 (30.57) 170 (86.29) 

4. ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาตอ่การจัดการเรียนการสอนของ
มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 77.95 80.49 

5. จ านวนขอ้ตกลง/ความร่วมมอืทางวิชาการ (MOU) ของมหาวิทยาลัยกับ
สถาบันการศึกษาที่อยู่ใน QS Ranking 

ฉบับ 40 50 

6.  จ านวนข้อตกลงความรว่มมือทางวิชาการกบัสถาบันตา่งประเทศ ฉบับ 74 104 
*หลักสูตรเภสัชศาสตรบัณฑิต คณะเภสัชศาสตร์ ได้รับการยกเว้นการประเมินคุณภาพหลักสูตรตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) เนื่องจากได้ผ่านการรับรองโดยสภาเภสัชกรรม ตามประกาศสภาเภสัชกรรมที่ 39/2556 ลงวันที่ 25 
ตุลาคม 2556 โดยที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งที่ 6/2559 เมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม 2559 มีมติเห็นชอบให้คณะเภสัชศาสตร์ใช้ระบบการ
รับรองหลักสูตรของสภาเภสัชกรรมทดแทนระบบการประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร ของ สกอ. ในหลักสูตรเภสัชศาสตรบัณฑิต ตั้งแต่ปี
การศึกษา 2558 เป็นต้นไป (ส าหรับปีการศึกษา 2561 อยู่ระหว่างรวบรวมข้อมูล) 
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 จุดเด่นของบัณฑิตของมหาวิทยาลัย 
  บัณฑิตของมหาวิทยาลัยศิลปากรเป็นผู้ที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระในร้อยละที่สูง คือ 

ร้อยละ 89.77 โดยบัณฑิตสามารถประกอบอาชีพหรือประกอบอาชีพอิสระตรงตามสาขาวิชาที่ศึกษาเป็นจ านวนมาก 
สามารถเข้าท างานในองค์กรหน่วยงานของภาครัฐและเอกชน และเป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่ หรือประกอบอาชีพ
อิสระที่สามารถสร้างรายได้ให้กับตนเอง เป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถเพ่ิมมูลค่าให้กับสินค้าและบริการด้วย
การสร้างนวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ มีอัตลักษณ์ศิลปากร “ความคิดสรางสรรค์” และ “จิตสาธารณะ” ผู้ใช้
บัณฑิตหรือนายจ้างมีความพึงพอใจต่อคุณภาพของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาใน 5 ด้าน 
ได้แก่ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านความรู้ความสามารถทางวิชาการตามลักษณะงานในสาขาวิชาที่ส าเร็จการศึกษา 
ด้านทักษะทางปัญญา ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ และด้านทักษะการวิเคราะห์เชิง
ตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในร้อยละที่สูง คือ ร้อยละ 84.01 
   จุดเด่นของหลักสูตรของมหาวิทยาลัย 

  หลักสูตรของมหาวิทยาลัย มีความหลากหลาย และบูรณาการระหว่างศาสตร์ มีหลักสูตรพหุ
วิทยาการที่เป็นหลักสูตรที่สร้างองค์ความรู้ใหม่และช่วยแก้ปัญหาทางสังคมและมีกระบวนการเรียนการสอนที่
เน้นนักศึกษาเป็นศูนย์กลาง ท าให้นักศึกษาปฏิบัติงานได้จริง นักศึกษามีพ้ืนฐานทางทักษะปฏิบัติการวิชาชีพ งาน
สร้างสรรค์ และผลงานวิชาการได้รับรางวัลและจัดแสดงในเวทีระดับชาติและนานาชาติเป็นจ านวนมาก โดยมี
ผลงานเป็นที่ปรากฏอย่างประจักษ์ชัด และคณาจารย์ประจ าแต่ละหลักสูตรเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะสาขา มีชื่อเสียงในวงการวิชาการและวิชาชีพ เป็นที่ยอมรับ และได้รับความเชื่อถือในแวดวงวิชาการจาก
ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  

  ผลการประเมินคุณภาพในระดับหลักสูตร 
  โดยผลการประเมินในระดับหลักสูตรตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ

ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ประจ าปีการศึกษา 2560 พบว่า ทุกหลักสูตร คือ จ านวน 197 
หลักสูตรที่เข้ารับการประเมิน (ร้อยละ 100) มีคุณภาพเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษาของ
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) กล่าวคือ มีผลการประเมิน “ผ่าน” องค์ประกอบที่ 1 (การก ากับ
มาตรฐาน) นั้นหมายถึง ทุกหลักสูตรมีอาจารย์ที่มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร  มีการสนับสนุนและ
พัฒนาคณาจารย์ทั้งคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการ มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ให้ผู้เรียนมีความรู้ในวิชาการและวิชาชีพ  และบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาในหลักสูตรที่รับการประเมินมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานที่ สกอ. ก าหนด  ซึ่งมผีลการด าเนินงานทีส่ าคัญ ดังนี้ 

 

ตารางที่ 2 คุณภาพของหลักสูตรของมหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2560 จ าแนกตามตัวชี้วัดคุณภาพหลักสูตร 

ตัวช้ีวัดคุณภาพหลักสูตร หน่วยนับ 
ปีการศึกษา 

2560 
1. จ านวนหลักสตูรที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานหลักสตูรระดับอุดมศึกษา 
ของส านักงานคณะกรรมการการอดุมศึกษา (สกอ.)  

หลักสตูร (ร้อยละ) 197 (100.00) 

2. จ านวนหลักสตูรที่เป็นไปตามเกณฑ์การเผยแพร่หลักสูตรที่มีคณุภาพและ
มาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (Thai Qualification 
Register : TQR) 

หลักสตูร (ร้อยละ) 170 
(86.29) 

3. ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 80.49 
4.  จ านวนข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันต่างประเทศ ฉบับ 104 
หมายเหต ุ: ส าหรับปีการศึกษา 2561 อยู่ระหว่างรวบรวมข้อมูล 



 

   การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
  มหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน เพ่ือเสริมสรางศักยภาพของ

บัณฑิตใหมีคุณภาพสูงเปนท่ียอมรับในระดับสากล โดยไดจัดกิจกรรมพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเปนประจํา
ตลอดปการศึกษาและมุงเนนการบูรณาการการจัดการเรียนการสอนรวมกับกิจกรรมนักศึกษา ไดแก การจัด
โครงการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน เพ่ือสงเสริมใหคณาจารยสามารถคนควาการจัดทํานวัตกรรมการเรียน
การสอนท่ีเคยดําเนินการอยูแลว การพัฒนาปรับปรุง  การริเริ่มจัดทําใหม  เพ่ือเอ้ือใหการเรียนรูของผูเรียนเปนไป
อยางเสรี เปดกวาง เปนสังคมแหงการเรียนรูไมจํากัด ซ่ึงเปลี่ยนแปลงไปสูการเรียนรูผานเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาก
ยิ่งข้ึน  การปรับปรุงหลักสูตร โดยการเพ่ิมประสบการณตรง การฝกปฏิบัติจริงมากยิ่งข้ึน อาทิ การศึกษาดูงานท้ัง
ในและตางประเทศ การศึกษานอกสถานท่ี การสงเสริมใหนักศึกษาแสดงความสามารถ และผลิตผลงานสรางสรรค
ออกสูสาธารณชนท้ังในระดับประเทศและนานาชาติหลากหลายชองทาง อาทิ การจัดใหมีการแสดงนิทรรศการ
ผลงานนักศึกษา การสงนักศึกษาเขาประกวดแขงขันในเวทีระดับชาติและนานาชาติ  การดําเนินโครงการท่ี
เก่ียวของกับการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน อาทิ โครงการประชุมสัมมนาการนําเสนอผลงานนวัตกรรมการ
เรียนการสอน มหาวิทยาลัยศิลปากร โครงการ Silpakorn Summer School 2018 โครงการจัดตั้งศูนยบริหาร
จัดการวิชาศึกษาท่ัวไปและพัฒนาการเรียนรูภาษาอังกฤษ  รวมท้ังการผลักดันกลยุทธการพัฒนามาตรฐาน
ภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยศิลปากร ตามระบบกลไกเพ่ือสงเสริมการเรียนรูและทักษะภาษาอังกฤษของนักศึกษา 
เปนตน 
   การพัฒนาความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันตางประเทศ  

  มหาวิทยาลัยศิลปากร ไดจัดทําขอตกลงความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันตางประเทศ ใน 4 
ทวีป ไดแก ทวีปเอเชีย ออสเตรเลีย ยุโรป และอเมริกา รวมท้ังหมด 23 ประเทศ ประกอบดวย สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน  ญี่ปุน สาธารณรัฐจีน (ไตหวัน) สาธารณรัฐเกาหลี ราชอาณาจักรไทย สาธารณรัฐอินโดนีเซีย 
สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สหพันธรัฐมาเลเซีย สาธารณรัฐแหง
สหภาพเมียนมา สาธารณรัฐฟลิปปนส สาธารณรัฐอินเดีย เครือรัฐออสเตรเลีย นิวซีแลนด สาธารณรัฐออสเตรีย 
สาธารณรัฐเอสโตเนีย สาธารณรัฐฝรั่งเศส สหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี สมาพันธรัฐสวิส สหราชอาณาจักร 
สาธารณรัฐอิตาลี ราชอาณาจักรสเปน และสหรัฐอเมริกา ซ่ึงปจจุบันมหาวิทยาลัยศิลปากรมีขอตกลงความ
รวมมือทางวิชาการ จํานวนท้ังสิ้น 104 ฉบับ กับ 80 สถาบันตางประเทศ โดยในปการศึกษา 2560  
มหาวิทยาลัยศิลปากรไดจัดทําขอตกลงความรวมมือใหมกับสถาบันตางประเทศ จํานวน 23 ฉบับ ดังนี้ 
ตารางท่ี 3 สรุปการจัดทําขอตกลงความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันตางประเทศ  

ความรวมมือ 

ประเทศ 

ญ
ี่ปุน
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ธา

รณ
รัฐ
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ดานศิลปะและการออกแบบ               
ดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร               
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี               
หมายเหต ุ: สําหรับปการศึกษา 2561 อยูระหวางรวบรวมขอมูล 
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การพัฒนากิจกรรมนักศึกษา 

  มหาวิทยาลัยมีการส่งเสริมให้นักศึกษามีค ุณล ักษณะตามอัตลักษณ์ศิลปากรที่พร้อมด้วยความร ู้ 
ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรมและจิตส านึก ร ับผ ิดชอบตอสังคม รวมทั้ งมีทักษะชีวิต โดยผ่าน
กระบวนการพัฒนาจากการจัดกิจกรรมนักศึกษา โดยมีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ การจัดท าแผนพัฒนา
นักศึกษา โดยร่วมกับผู้น านักศึกษาทั้งในส่วนสโมสรนักศึกษา คณะกรรมการนักศึกษาประจ าคณะ และชมรม
ต่างๆ เพ่ือส่งเสริมผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF)  และเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายของการจัดกิจกรรมนักศึกษาที่ด าเนินการพัฒนานักศึกษาแบบองค์รวม (Holistic) คือ มีคุณลักษณะทั้ง
เก่ง ดี และมีความสุข โดยได้ก าหนดแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาใน 7 แผนหลัก ได้แก่ แผนการ
ด าเนินงานด้านกิจกรรมวิชาการที่ส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ แผนการด าเนินงานด้านกิจกรรมกีฬา
หรือการส่งเสริมสุขภาพ แผนการด าเนินงานด้านกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ แผนการด าเนินงานด้านกิจกรรม
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม แผนการด าเนินงานด้านกิจกรรมส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม แผนการด าเนินงาน
ด้านกิจกรรมส่งเสริมประสบการณ์เพ่ือเตรียมความพร้อมด้านวิชาชีพ และแผนการด าเนินงานด้านกิจกรรม
ส่งเสริมคุณลักษณะด้านมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF)  
   การจัดสรรทุนการศึกษาให้กับนักศึกษา 

  มหาวิทยาลัยศิลปากรมีการจัดสรรทุนการศึกษาให้กับนักศึกษาของมหาวิทยาลัยศิลปากรเป็น
จ านวนมาก ทั้งจัดสรรจากงบประมาณเงินแผ่นดิน  จัดสรรจากงบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยเอง  และ
ได้รับการสนับสนุนทุนจากหน่วยงานภายนอก  โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีการจัดสรรทุนการศึกษาให้กับ
นักศึกษา ดังนี้ 
    1) จัดสรรจากเงินภายในสถาบัน เป็นจ านวนเงิน 37,099,550 บาท จ าแนกเป็น งบประมาณ
เงินแผ่นดิน เป็นจ านวนเงิน  4,228,600 บาท จ านวน 98 ทุน งบประมาณเงินรายได้ เป็นจ านวนเงิน 
27,810,950 บาท และเงินสะสม เป็นจ านวนเงิน 5,060,000 บาท  
    2) จัดสรรทุนจากแหล่งทุนภายนอก จ านวน 44 แหล่งทุน เป็นจ านวนเงิน 5,643,500 บาท 
จ านวน 304 ทุน 
    3) กองทุนส าหรับให้นักศึกษากู้ยืมเพ่ือการศึกษา ซึ่งหลักเกณฑ์การกู้ยืมเป็นไปตามข้อก าหนด
ของกองทุน โดยร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกที่ด าเนินงานด้านกองทุนส าหรับให้นักศึกษากู้ยืมเพ่ือการศึกษา  
จ านวน 2 กองทุน ได้แก่ กองทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษาที่ผูกกับรายได้ในอนาคต (กรอ.) และกองทุนกู้ยืมเพ่ือ
การศึกษา (กยศ.) 
 

2.2.2 ด้านวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
มหาวิทยาลัยมีส านักงานบริหารการวิจัย นวัตกรรม และการสร้างสรรค์เป็นหน่วยงานกลางในการประสาน

และบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย โดยมีคณะท างานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การวิจัย และคณะกรรมการ
เครือข่ายผู้บริหารงานวิจัยนวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ เพ่ือท าหน้าที่ในการก าหนดทิศทางการวิจัย ประเด็นการวิจัย 
และนโยบาย เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ และแผนยุทธศาสตร์การวิจัยของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้
เพ่ือสร้างความร่วมมือในการบริหารจัดการงานวิจัยระหว่างคณะวิชาและมหาวิทยาลัยให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน
ภายใต้นโยบายและวิสัยทัศน์ของรัฐบาลในยุคประเทศไทย 4.0 ซึ่งให้ความส าคัญกับการขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วย
นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ โดยมอบหมายให้กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  (วท.) ด าเนินการร่วมกับ
มหาวิทยาลัยในการส่งเสริมบทบาทของมหาวิทยาลัยในการสร้างผู้ประกอบการเริ่มต้น และสนับสนุนการด าเนิน
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กิจกรรม เพ่ือก้าวสู่มหาวิทยาลัยแห่งการประกอบการ (Entrepreneurial) โดยมอบหมายให้ส านักงานบริหารการวิจัย 
นวัตกรรม และการสร้างสรรค์ด าเนินโครงการพัฒนาธุรกิจนวัตกรรมเกิดใหม่ที่มีการเติบโตสูง (Innovative Startup) 
ในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ เช่น การสร้างสภาพแวดล้อม (Ecosystem) รวมทั้งการสร้างความตระหนักและพัฒนา
ศักยภาพของนักศึกษา เพ่ือให้เกิดความตื่นตัวและการสนับสนุน Startup ในมหาวิทยาลัยให้เข้าสู่กระบวนการบ่ม
เพาะและเร่งสร้างผู้ประกอบการธุรกิจนวัตกรรมรายใหม่ของประเทศ และเป็นสถาบันแม่ข่ายที่รับผิดชอบประสานงาน
โครงการเครือข่ายวิจัยอุดมศึกษาภาคกลางตอนล่างให้กับสถาบันอุดมศึกษาในเครือข่าย จ านวน 30 สถาบัน เพ่ือ
สนับสนุนการวิจัยตามกรอบแนวทางการวิจัยของเครือข่ายวิจัยอุดมศึกษาภาคกลางตอนล่าง ส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา (สกอ.) รวมทั้งยังเป็นหน่วยงานในการประสานงานให้เกิดงานวิจัยเชิงบูรณาการระหว่างศาสตร์ในสาขา
ต่างๆ เพ่ือตอบโจทย์พ้ืนที่และได้ร่วมกับ ส านักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม
แห่งชาติ (สวทน.) ในการส่งเสริมให้บุคลากรวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาไปปฏิบัติงาน เพ่ือแก้ไขปัญหาและเพ่ิมขีด
ความสามารถในการผลิตให้กับภาคอุตสาหกรรม รวมทั้งการจัดตั้งศูนย์นวัตกรรมด้านการสร้างสรรค์  (Creative 
Innovation Center) ภายใต้เครือข่ายวิจัยอุดมศึกษาภาคกลางตอนล่าง และศูนย์กลางนวัตกรรมอาหารแห่ง
มหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือท าหน้าที่ในการให้ค าปรึกษา สนับสนุน ส่งเสริมนักวิจัย นักศึกษา และผู้ประกอบการใน
การพัฒนาองค์ความรู้ งานวิจัย ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรมบนพื้นฐานของศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาและ
ศักยภาพของท้องถิ่น ซึ่งมผีลงานที่ปรากฏอย่างประจักษ์ชัดดังนี้ 

 

ตารางที่ 4 การวิจัย/งานสร้างสรรค์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559- พ.ศ. 2561 

การวิจัย/งานสร้างสรรค์ หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ
พ.ศ. 2559  

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560  

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561  

1. จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัย/งานสร้างสรรค์จากภายใน
และภายนอกสถาบัน                                                               

บาท 
(ร้อยละ) 

220,110,896.61 198,634,414.95 184,074,798.74 
(100.00) (100.00) (100.00) 

- จากภายในสถาบัน  56,105,838.29 52,196,935.03 36,646,441.96 
(25.49) (26.28) (19.91) 

- จากภายนอกสถาบัน  164,005,058.32 146,437,479.92 147,428,356.78 
(74.51) (73.72) (80.09) 

2. ผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ ท่ีได้รับการตีพิมพ์หรือ
เผยแพร่           

ผลงาน 1,736  1,787 2,110 

- ผลงานวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่  1,346 1,487 1,551 
- ผลงานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่  390 300 559 

3.  จ านวนอาจารย์และนักวิจัย                                                     คน 1,126 1,147 1,162 
    จ านวนผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ต่ออาจารย์ประจ าและ
นักวิจัย 

ผลงาน:
คน 

1.54  1.56 1.82 

4. จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารท่ีปรากฏใน
ฐานข้อมูล SCOPUS / ISI ต่ออาจารย์ประจ าและนักวิจัย 

ผลงาน:
คน 

0.17 0.19 0.21 

5. จ านวนผลงานท่ีได้รับการจดอนุสิทธิบัตร และได้รับการ
จดทะเบียนสิทธิบัตร 

ผลงาน 10 9 10 

- จ านวนผลงานท่ีได้รับการจดอนุสิทธิบัตร                         8 5 6 
- จ านวนผลงานท่ีได้รับการจดทะเบียนสิทธิบัตร                   2 4 4 

6. จ านวนโครงการ/งานวิจัย/งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับจัดสรร
งบประมาณจากงบประมาณแผ่นดิน 

บาท 
(โครงการ) 

32,069,000 44,381,300 20,418,800 
(55 โครงการ) (56 โครงการ) (35 โครงการ) 

7. จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ต่อ
อาจารย์ประจ าและนักวิจัย 

บาท:คน 195,393.61 173,101.89 158,343.91 
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2.2.3 ด้านการบริการวิชาการ 
มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ซึ่งก าหนดประเด็นเป็น

ยุทธศาสตร์ด้านบริการวิชาการเพ่ือถ่ายทอดให้คณะวิชาและหน่วยงานต่างๆ ให้บริการวิชาการและวิชาชีพที่
ตอบสนองความต้องการพัฒนา แก้ไขปัญหา หรือเสริมสร้างความเข้มแข็งอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง พร้อมทั้ง
การเผยแพร่ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งเพ่ือสร้างระบบ และกลไกการบูรณาการข้ามศาสตร์ในกิจกรรมการ
บริการวิชาการ การวิจัย และการจัดการเรียนการสอนในระดับชาติและนานาชาติ และมีการร่วมมือและสร้าง
เครือข่ายในการจัดกิจกรรมให้บริการวิชาการแก่สังคมและชุมชนที่เชื่อมโยงกับชุมชน และท้องถิ่นในภูมิภาค
ตะวันตก รวมทั้งกับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนและ
ภูมิภาคตะวันตกและภูมิภาคอ่ืนๆ  การให้บริการวิชาการแก่สังคมของมหาวิทยาลัย เช่น การจัดฝึกอบรม การจัด
งานประชุมสัมมนา การจัดแสดงนิทรรศการ การจัดประกวดผลงานสร้างสรรค์ในระดับนานาชาติและระดับชาติ  
การจัดทัศนศึกษาเชิงศิลปวัฒนธรรมและอ่ืนๆ การวิจัยและบริการวิชาการที่ส่ งเสริมงานท่องเที่ยวเชิง
ศิลปวัฒนธรรม งานธุรกิจและงานวิจัยเชิงพาณิชย์ พร้อมทั้งให้บริการในฐานะที่ปรึกษาตามความต้องการของ
ชุมชนในสาขาต่าง ๆ อาทิ สาขาการศึกษา สาขาพลังงาน สาขาสิ่งแวดล้อม สาขาการสื่อสารโทรคมนาคม ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ สาขาการท่องเที่ยว สาขาพัฒนาเมือง สาขาการบริการสุขภาพ และสาขาด้านศิลปะและ
การออกแบบที่มหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญและเป็นที่ยอมรับในระดับสากล เป็นต้น 

 
ตารางที่ 5 การให้บริการวิชาการแก่สังคม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 - พ.ศ. 2561 

การให้บริการวิชาการแก่สังคม หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ
พ.ศ. 2559  

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560  

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561  

1.  จ านวนเงินท่ีจัดสรรให้กับแผนงานการบริการ
วิชาการแก่สังคม (งบประมาณแผน่ดิน และงบประมาณ
เงินรายได้)    

บาท 
 

47,896,200 
 

63,538,700 
 

52,439,550 
 

2.  ร้อยละของงบประมาณของแผนงานการบริการ
วิชาการแก่สังคมต่องบประมาณทัง้หมดของ
มหาวิทยาลยั   

ร้อยละ 1.33 1.74 1.45 

3.  จ านวนงบประมาณโครงการบริการวิชาการทีไ่ด้รับ
จัดสรรงบประมาณจากงบประมาณแผ่นดิน                                          

บาท 
 

29,041,200 24,424,900 14,926,800 

4.  จ านวนโครงการบริการวิชาการที่ไดร้ับจัดสรร
งบประมาณจากงบประมาณแผ่นดิน 

โครงการ 56 โครงการ 51 โครงการ 52 โครงการ 

5.  จ านวนโครงการบริการวิชาการที่บูรณาการระหว่าง
ศาสตร์ เพื่อการพัฒนาชุมชน/สังคม/ประเทศ 

โครงการ 42 
 

21 
 

68 

 
    

2.2.4 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
ส าหรับการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยยังคงด ารงบทบาทการเป็นสถาบันชั้นน าในการท านุ

บ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยส่งเสริมให้ประชาชนได้ตระหนักถึงคุณค่าและความส าคัญของศิลปะและวัฒนธรรมของ
ชาติ รวมทั้งยังขยายเครือข่ายความร่วมมือด้านศิลปวัฒนธรรมกับสถาบันต่างๆ จากทั้งภายในและภายนอก
ประเทศอย่างต่อเนื่องเสมอมา โดยมหาวิทยาลัยได้จัดสรรงานด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2561 เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 33,590,500 บาท  ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 0.93 ของงบประมาณทั้งหมด โดยมี
ผลงานดังนี้   
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ตารางที่ 6 แสดงการจัดสรรงบประมาณการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2559 - พ.ศ. 2561 

การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ
พ.ศ. 2559  

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560  

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561  

1.  จ านวนเงินท่ีจัดสรรให้กับแผนงานศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรม (งบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณเงินรายได้) 

บาท 
 

40,863,100  
 

41,819,700  
 

33,590,500 
 

2.  ร้อยละของงบประมาณของแผนงานศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรมต่องบประมาณท้ังหมดของมหาวิทยาลัย   

ร้อยละ 1.14 1.14 0.93 

3.  จ านวนงบประมาณโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมท่ี
ได้รับจัดสรรงบประมาณจากงบประมาณแผ่นดิน                                                                                                                                                          

บาท 
 

19,238,700 18,998,700 18,998,700 
   

4.  จ านวนโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมท่ีได้รับจัดสรร
งบประมาณจากงบประมาณแผ่นดิน                                                                                                                                                          

โครงการ 43 โครงการ 40 โครงการ 43 โครงการ 

5. งบประมาณบริการวิชาการ/ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมท่ีได้
จากหน่วยงานภายนอก (ร้อยละของเงินรายได้) 

ร้อยละ 4.80 8.04 13.91 

  
 
 

2.2.5 ด้านการบริหารทรัพยากร  
  มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการน านวัตกรรมทางการ
บริหารมาใช้ในองค์กร และพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนให้พร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลง ซึ่ง
ผลการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการที่ได้รับการประเมินจากหน่วยงานภายนอกท่ีส าคัญมีดังนี้ 
 

ตารางที ่7 ผลการประเมินคุณภาพการบริหารองค์กร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 – พ.ศ. 2561 

คุณภาพการบริหารองค์กร หน่วยนับ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 / 
ปีการศึกษา 

2558 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 / 
ปีการศึกษา 

2559 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 / 
ปีการศึกษา 

2560 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & 
Transparency Assessment : ITA) 
ประเมินโดยส านักงาน ป.ป.ช.                        

ร้อยละ 

 
 

78.59 

 
 

75.77 

 
 

81.76 

ดัชนีความโปร่งใส  73.11 85.06 89.73 
ดัชนีความพร้อมรับผิด  91.03 72.52 70.92 
ดัชนีความปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน  99.74 85.06 89.27 
ดัชนีวัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร  58.46 47.82 75.86 
ดัชนีคุณธรรมการท างานในหน่วยงาน  66.09 79.09 77.15 

2. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในประเมิน
โดยส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  

คะแนนเต็ม  
5 คะแนน  

   
4.06 ดี 4.06 ดี 4.29 ดี 

องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต  3.53 ดี 3.41 พอใช ้ 3.88 ดี 
องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย  4.05 ดี 4.56 ดีมาก 4.42 ดี 
องค์ประกอบที่ 3 การบริการทางวชิาการแก่สังคม  5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก 
องค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

 5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก 

องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ  3.89 ดี 4.33 ดี 4.36 ดี 
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 งบประมาณ 
  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  มหาวิทยาลัยศิลปากรมีงบประมาณจากทุกแหล่งรวมจ านวนทั้งสิ้น  
3,610,903,760 บาท เมื่อจ าแนกงบประมาณตามประเภทรายจ่าย/แผนงาน พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
มหาวิทยาลัยศิลปากรมีการจัดสรรงบประมาณ ให้กับแผนงานจัดการศึกษาอุดมศึกษาสูงสุด  จ านวน  
3,373,628,720 บาท (ร้อยละ 93.43) รองลงมา คือ จัดสรรให้แผนงานวิจัย จ านวน 151,244,990 บาท (ร้อยละ 
4.19) รายละเอียดตามตารางที่ 8 
 

ตารางที่ 8  แสดงการเปรียบเทียบงบประมาณที่ได้รับจัดสรรของมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 – พ.ศ. 2561  จ าแนกตามรายจ่าย/แผนงาน 

ปีงบประมาณ หน่วย 
รายจ่าย/แผนงาน 

รวมงบประมาณ 
จัดการศึกษาฯ บริการวชิาการฯ ศาสนาศิลปะฯ วิจัย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 บาท 3,362,750,827 47,896,200 40,863,100 141,565,273 3,593,075,400 

 
ร้อยละ 93.59 1.33 1.14 3.94 100.00 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 บาท 3,397,776,625 63,538,700 41,819,700 151,292,475 3,654,427,500 

 
ร้อยละ 92.98 1.74 1.14 4.14 100.00 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 บาท 3,373,628,720 52,439,550 33,590,500 151,244,990 3,610,903,760 

 
ร้อยละ 93.43 1.45 0.93 4.19 100.00 

 

            บุคลากร 
   มหาวิทยาลัยศิลปากร มีจ านวนบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนทั้งหมด 2,809.5 คน 

จ าแนกเป็นจ านวนบุคลากรสายวิชาการ (อาจารย์) 1,206 คน คิดเป็นร้อยละ 42.93 มีอาจารย์ที่ลาศึกษาต่อ
ทั้งหมด 44.5 คน และมีจ านวนบุคลากรสายสนับสนุน 1,603.5 คน คิดเป็นร้อยละ 57.07 จ าแนกตามประเภท
ได้ รายละเอียดตามตารางที่ 9 
 

ตารางที่ 9  แสดงจ านวนและร้อยละของบุคลากรมหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2560 จ าแนกตามประเภท
บุคลากร 

บุคลากร หน่วยนบั สายวิชาการ สายสนับสนุน รวมบุคลากร  

1. ข้าราชการ 
คน 95 57.5 152.5 

(ร้อยละ) (7.88) (3.59) (5.43) 

2. พนักงานมหาวทิยาลัย 
2.1 พนักงานประจ า 

คน 1,016.5 904 1,920.5 
(ร้อยละ) (84.29) (56.38) (68.36) 

2.2 พนักงานชั่วคราว 
คน 53.5 153 206.5 

(ร้อยละ) (4.44) (9.54) (7.35) 

3. ลูกจ้างประจ า 
คน  - 123 123 

(ร้อยละ)  - (7.67) (4.38) 

4. ลูกจ้างมหาวิทยาลัย 
4.1 ลูกจ้างประจ า 

คน  - 31.5 31.5 
(ร้อยละ)  -  (1.96) (1.12) 

4.2 ลูกจ้างชัว่คราว 
คน - 333.5 333.5 

(ร้อยละ) - (20.80) (11.87) 

5. ลูกจ้างเงินงบประมาณ
บุคลากร 

5.1 ชาวต่างประเทศ 
คน 24.5 1 25.5 

(ร้อยละ) (2.03) (0.08) (0.91) 

5.2 ผู้มีความรู้ความสามารถ 
คน 16.5 - 16.5 

(ร้อยละ) (1.37) - (0.59) 

รวม 
คน 1,206 1,603.50 2,809.50 

(ร้อยละ) (42.93) (57.07) (100.00) 

ที่มา : รายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการประเมินคุณภาพภายใน มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 2560  ส าหรับปีการศึกษา 2561 อยู่
ระหว่างรวบรวมข้อมูล 
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            เมื่อพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ประจ า โดยพิจารณาเฉพาะบุคลากรสายวิชาการ
ประเภทข้าราชการ และพนักงานมหาวิทยาลัย (วิชาการ) จ านวน 1,206 คน พบว่า สัดส่วนบุคลากรสายวิชาการ
จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการที่เป็นอาจารย์ : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ : รองศาสตราจารย์ : ศาสตราจารย์ = 
56.59 : 31.59 : 9.91 : 1.91 หรือสัดส่วนอาจารย์มีต าแหน่งทางวิชาการ : ไม่มีต าแหน่งทางวิชาการ =  43.41 : 
56.59 

 

ตารางที่ 10 แสดงจ านวนอาจารย์ประจ าจ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ และวุฒิการศึกษา ปีการศึกษา 2560 

คณะวิชา 
อาจารย ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ รองศาสตราจารย ์ ศาสตราจารย ์

จ านวน 
ป.ตร ี ป.โท ป.เอก ป.ตร ี ป.โท ป.เอก ป.ตร ี ป.โท ป.เอก ป.ตร ี ป.โท ป.เอก 

จิตรกรรมฯ 1 28.5 4 -  17  - -  3 2 - 7 -   62.5 
สถาปัตยกรรม
ศาสตร์ 

 - 24.5 13  - 5 20  - 7 3 
- 

4 1 77.5 

โบราณคด ี 2.5 24 15  - 6 18  - 1 8 -   1 75.5 
มัณฑนศิลป์ 2 35.5 10.5 1 19 9 3.0 6 4 - 1  -  91 
อักษรศาสตร์ 12 54.5 25.5  - 21 20 - 3 4 - 3 1 144 
ศึกษาศาสตร์ 1 36 45  - -  26 - 2 8 - -  -  118 
วิทยาศาสตร์  - 10 66.5  - 3 52 -  -  18.5 - - 2 152 
เภสัชศาสตร ์ 6 4 24  - 4 35 - 2 25 - - 2 102 
วิศวกรรมศาสตร์ฯ 2 13.5 25  - 11 56 - 2 7 - - -   116.5 
ดุริยางคศาสตร์ 1 15.5 6  - 3 4 - -    -  - -  -  29.5 
สัตวศาสตร์ฯ   - 17 15  - 6 10 - 2 1 - -  -  51 
วิทยาการจัดการ  - 44.5 25.5  - 6 19 - 1 4 - - 1 101 
เทคโนโลยี
สารสนเทศฯ 1 34.5 6  - 8 1 

- 
    

- - 
 -  

50.5 

วิทยาลยันานาชาต ิ 1 14 15  - 1  -  -   1 - - -   32 
บัณฑิตวิทยาลัย -    -  1 -   -    -   -  1 1 -    -  -   3 

รวม 
29.5 356 297 1 110 270 3 30 86.5 - 15.0 8 

1,206 
682.5 (56.59%) 381 (31.59%) 119.5 (9.91%) 23 (1.91%) 

    ท่ีมา : รายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงานการประเมินคุณภาพภายใน มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 2560 
            ส าหรับปีการศึกษา 2561 อยูร่ะหว่างรวบรวมข้อมูล 

ตารางที ่11 แสดงจ านวนอาจารย์จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ (นับรวมที่ลาศึกษาต่อ) ประจ าปีการศึกษา 2559 - 2560 

ต าแหน่งทางวชิาการ หน่วยนับ 
ปีการศึกษา 

2559 2560 
ศาสตราจารย ์ คน 21.5 23 

(ร้อยละ) (1.80) (1.91) 
รองศาสตราจารย ์ คน 121 119.5 

(ร้อยละ) (10.11) (9.91) 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์  คน 362 381 

(ร้อยละ) (30.24) (31.59) 
อาจารย์ที่ไม่มีต าแหน่งทางวิชาการ คน 692.5 682.5 

(ร้อยละ) (57.85) (56.59) 
อาจารย์ประจ าที่มีต าแหน่งวิชาการ 
(ผศ. รศ. และ ศ.) 

คน 504.5 523.5 
(ร้อยละ) (42.15) (43.41) 

รวมจ านวนอาจารยป์ระจ าทัง้หมด (นับรวมที่ลาศึกษาต่อ) คน 1,197 1,206 

    ท่ีมา : รายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงานการประเมินคุณภาพภายใน มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 2560 
            ส าหรับปีการศึกษา 2561 อยูร่ะหว่างรวบรวมข้อมูล 
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  เมื่อพิจารณาคุณวุฒิการศึกษาของอาจารย์ประจ า โดยพิจารณาเฉพาะบุคลากรสายวิชาการ
ประเภทข้าราชการ และพนักงานมหาวิทยาลัย (วิชาการ) จ านวน 1,206 คน พบว่า ส่วนใหญ่ส าเร็จการศึกษาวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาเอก จ านวน 661.5 คน (ร้อยละ 54.85) โดยสัดส่วนบุคลากรสายวิชาการจ าแนกตามวุฒิ
การศึกษา คือ ระดับปริญญาเอก : ปริญญาโท : ปริญญาตรี = 54.85 : 42.37 : 2.86 มีรายละเอียดตามตาราง
ดังนี้ 

 

ตารางที ่12 แสดงจ านวนอาจารย์ประจ าจ าแนกตามคุณวุฒิการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2559 - 2560 

คุณวุฒิการศึกษา หน่วยนับ 
ปีการศึกษา 

2559 2560 
อาจารย์วุฒิปริญญาตรี คน 40 34.5 

(ร้อยละ) (3.34) (2.86) 
อาจารย์วุฒิปริญญาโท คน 525.5 511 

(ร้อยละ) (43.90) (42.37) 
อาจารย์วุฒิปริญญาเอก คน 631.5 661.5 

(ร้อยละ) (52.76) (54.85) 
รวมจ านวนอาจารยป์ระจ าทัง้หมด 

(นับรวมที่ลาศึกษาต่อ) 
คน 1,197 1,206 

    ท่ีมา : รายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงานการประเมินคุณภาพภายใน มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 2560 
            ส าหรับปีการศึกษา 2561 อยูร่ะหว่างรวบรวมข้อมูล 
 

2.2.6 ความมีชื่อเสียงและความโดดเด่นของมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศ ิลปากรได้ก าหนดวิสัยทัศน์การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าแห่งการสร้างสรรค์ และได้ก าหนด

ทิศทางการขับเคลื่อนภารกิจ  โดยการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 และแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2560- พ.ศ. 2564 ซึ่งสอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-
2579 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) และยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ.2561-2580)  โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
คุณภาพบัณฑิต ด้วยการพัฒนาหลักสูตร การจัดการศึกษาและการผลิตบัณฑิตให้สอดคล้องกับความต้องการของ
สังคมและผู้ใช้บัณฑิต รวมทั้งเสริมสร้างความเข้มแข็งให้บัณฑิตสามารถแข่งขันได้ในระดับสากล  มุ่งเน้นการก้าว
เข้าสู่ความเป็นนานาชาติ โดยการเสริมสร้างและเผยแพร่ภาพลักษณ์มหาวิทยาลัยศิลปากรสู่สาธารณชนในด้านที่
เป็นจุดแข็งของมหาวิทยาลัย ได้แก่ ด้านศิลปะและการออกแบบ การส่งเสริมให้มีการประชุมวิชาการระดับชาติ
ให้มากขึ้น และการผลักดันให้มีผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติเพ่ิมขึ้น 
รวมถึงส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนาแบบบูรณาการ โดยมุ่งเน้นการแก้ปัญหาและการพัฒนาชุมชนและสังคมใน
เขตภูมิภาคตะวันตก ส่งผลให้มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยในมิติต่างๆในระดับนานาชาติ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ถึง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ดังตารางที่ 13 
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ตารางที ่13 การจัดอันดับมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - พ.ศ. 2562 

การจัดอันดับมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 
ปี 2016 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 
ปี 2017 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 
ปี 2017 

1. ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับภูมิภาคเอเชีย 
(QS World University Rankings : Asia) 

อันดับ  อันดับท่ี 10 (ร่วม)  
ของประเทศ 

อันดับท่ี  
301 – 350  
ของเอเชีย 

อันดับท่ี 12 (ร่วม)  
ของประเทศ 

อันดับท่ี  
351 – 400  
ของเอเชีย 

 
หน่วยนับ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 
ปี 2016 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 
ปี 2017 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 
ปี 2018 

2.   การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว (University Green 
Campus) จากการจัดอันดับการเป็นมหาวิทยาลัยสี
เขียวของ UI (Green Metric World University 
Ranking) 

อันดับ 10 ของประเทศ 
อันดับท่ี 173  

ของโลก 

13 ของประเทศ 
อันดับท่ี 229  

ของโลก 

29 ของประเทศ 
อันดับท่ี 529  

ของโลก 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร  
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562 - 2566 

 
3.1 ปรัชญา ปณิธาน วัฒนธรรมองค์กร อัตลักษณ์ อัตลักษณ์เชิงพื้นที่  วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมาย ค่านิยม ขีดความสามารถหลัก ความเช่ียวชาญ สัญลักษณ์ วันสถาปนามหาวิทยาลัย 
สีประจ าและต้นไม้ประจ ามหาวิทยาลัย 
 
ปรัชญาของมหาวิทยาลัยศิลปากร (Philosophy) “ศิลป์และศาสตร์ สร้างสรรค์ชาติยั่งยืน” 
 
ปณิธาน (Determination) “สร้างสรรค์ศิลปะ วิทยาการ และภูมิปัญญาเพ่ือสังคม” 
 
วัฒนธรรมองค์กร (Organization Culture) “สืบสาน สร้างสรรค์ ศิลปากรเป็นเลิศ” 
 
อัตลักษณ์ (Identity) “ชาวศิลปากรเป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์” 
 
อัตลักษณ์เชิงพื้นที่ (Campus Identity) 

วังท่าพระ การเป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ด้านศิลปะการออกแบบ และวัฒนธรรม 

พระราชวังสนามจันทร์ 
จังหวัดนครปฐม 

Smart and Green Campus 

วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี 
จังหวัดเพชรบุรี 

เป็นที่พ่ึงของชุมชน ผู้น าองค์ความรู้ด้านการจัดการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
และวัฒนธรรม บูรณาการข้ามศาสตร์  

City Campus  
(เมืองทองธานี) 

World Class & Smart Campus และสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน
และรายได้กับมหาวิทยาลัย 

 
วิสัยทัศน์ (Vision)  

“มหาวิทยาลัยชั้นน าแห่งการสร้างสรรค์” (Leading creative university)  
 

ค าอธิบายวิสัยทัศน์ 
มหาวิทยาลัยศิลปากรเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าแห่งการสร้างสรรค์โดยมีลักษณะของการสร้างสรรค์ที่

ประกอบด้วย 
1. มีกระบวนการได้มาโดยผ่านฐานความรู้ (Process)  
2. ผลิตหรือพัฒนาสิ่งใหม่ได้อย่างมีความแตกต่าง (Originality)  
3. มีคุณค่าหรือมูลค่าทางสังคม (Social Value)  
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พันธกิจ (Mission)  
 

1. พัฒนาและถ่ายทอดความรู้ เพื่อผลิตบัณฑิตให้มีอัตลักษณ์ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และเป็นพลเมือง
ที่มีคุณค่าของประเทศและของโลก 

2. เป็นศูนย์กลางแห่งการสร้างสรรค์ จากการค้นคว้า วิจัย และสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการและวิชาชีพ 
และน าผลไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในการสร้างองค์ความรู้และพัฒนาประเทศ 

3. น าองค์ความรู้ทั้งศาสตร์และศิลป์ที่เป็นทุนแห่งการสร้างสรรค์ที่มีความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยไป
ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่สังคม และพัฒนาคุณภาพชีวิต 

4. เป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติทุกระดับ ทั้งระดับท้องถิ่น ระดับชาติ 
และนานาชาติ 
 

เป้าหมาย : แผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562 – 2566 
 

1. เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความเป็นเลิศ (Academic Excellence) มีชื่อเสียงด้านวิชาการมาตรฐานสากล 
ได้รับการยอมรับ social values : ACADEMIC REPUTATION 

2. เป็นมหาวิทยาลัยติดอันดับ 1 ในสาขาวิชาด้านศิลปะและการออกแบบ ระดับประเทศ และเป็นผู้น า
ในการผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่
เชื่อมโยงกับท้องถิ่นหรืออุตสาหกรรม ตอบโจทย์การเปลี่ยนแปลงของประเทศ เพ่ือแก้ปัญหาของ
ชุมชน สังคม และประเทศ : RESEARCH AND CREATIVITY 

3. เป็น Smart University บริหารจัดการด้วยนวัตกรรมและใส่ใจสิ่งแวดล้อม : SMART AND GREEN 
ADMINISTRATION 

4. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษท่ี 21 : STUDENT AND ALUMNI 
5. มีภาพลักษณ์ศิลปากรเผยแพร่สู่สาธารณะ : SILPAKORN BRANDING 
 
ด้านการผลิตบัณฑิต และการจัดการเรียนการสอน  
 

มหาวิทยาลัยศิลปากรตอบโจทย์การเรียนการสอนในทุกรูปแบบ เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าที่มีความเป็น
เลิศทางวิชาการ (Academic Excellence) มี Smart Faculty ที่มีความเชี่ยวชาญสูง สร้างนักศึกษาให้เป็น 
Smart Student มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีอัตลักษณ์ที่เด่นชัด มีความคิดสร้างสรรค์ มีจิตวิญญาณใน
การคิดและท าเพ่ือสังคมและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม เป็น Active Citizenship มีความเป็นนานาชาติ สามารถ
ท างานได้หลากหลายวัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 



 

ดานการวิจัยและงานสรางสรรค การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

เปนผูนําในการสรางสรรคผลงานดานศิลปะและการออกแบบอันดับ 1 ของประเทศ รวมทั้งเปนผูนํา
ในการผลิตผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่เช่ือมโยงกับทองถิ่นหรืออุตสาหกรรม และตอบโจทยการเปลี่ยนแปลง
ของประเทศ 

 
ดานการบริหารจัดการองคกร  
 

มหาวิทยาลัยศิลปากรเปน Digital Transformation University มีการบริหารแบบสมารท บุคลากรมี
ความภูมิใจ ความรักและผูกพันตอมหาวิทยาลัยศิลปากร พรอมใจกันขับเคลื่อนใหองคกรกาวหนาดวยการเปน
บุคลากรที่มีความเช่ียวชาญ มีคุณภาพ มีระเบียบวินัย พัฒนาตนเอง เพ่ือความกาวหนาในชีวิต และสามารถสราง
ความสมดุลในชีวิตการทํางาน ชีวิตตนเอง และชีวิตครอบครัว 

 
ดานภาพลักษณศิลปากร 
 

เปนศูนยกลางทางวิชาการดานการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและมีบทบาทในการกําหนดนโยบายดาน
ศิลปวัฒนธรรมของประเทศ และเปนมหาวิทยาลัยที่มีความชัดเจนในการเปน A National Pillar of Art and 
Design เปนที่รูจักทั่วโลกในฐานะผูนําดานศิลปะและการออกแบบของชาติ มีคณาจารยเปนผูเช่ียวชาญช้ันนํา
ของประเทศ มีความแข็งแกรงทางดานวิชาการในทุกสาขาวิชา และเปนผูนําในการสรางมาตรฐานทางศิลปะและ
วัฒนธรรมใหแกสังคม 
 
คานิยม (Core Value)  
 

TEAM-SU  
T = Transparency   มีความโปรงใส 
E = Excellence    มุงเนนความเปนเลิศ การบูรณาการศาสตรและศิลป 
A = Amicability    มีความเปนกัลยาณมิตร 
M = Moral Courage   มีความกลาหาญทางจริยธรรม 
S = Spirit    มีจิตวิญญาณความเปนศิลปากร 
U = Unity    มีความเปนหน่ึงเดียว 
 

ขีดความสามารถหลัก (Core Competency)  
 

S = Scientific Thinking   คิดอยางเปนระบบเชิงวิทยาศาสตร 
I = Integrity    มีศักด์ิศรีแหงตน 
L = Love of Wisdom   มีสติปญญา 
P = Public Mind   มีจิตสาธารณะ 
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A = Art Appreciation   ตระหนักซึ้งในคุณค่าแห่งศิลปะ 
K = Knowledgeable   มีความรอบรู้ 
O = Outcomes Oriented Person  มุ่งเน้นผลลัพธ์ของงานที่เป็นเลิศ 
R = Responsible Man   เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีความรับผิดชอบสูง 
N = Need for Achievement  เป็นผู้ที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 

 
จุดเน้น/ความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย 
 

1. เป็นเลิศในสาขาวิชาด้านศิลปะและการออกแบบ 
2. เป็นผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
3. การบูรณาการความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกับศาสตร์ด้านศิลปะและการออกแบบ 

 
 
สัญลักษณ์มหาวิทยาลัยศิลปากร   

 

สัญลักษณ์ของมหาวิทยาลัยศิลปากร คือ พระพิฆเนศวร  ซึ่งเป็นเทพเจ้าแห่งความส าเร็จ  
ทั้งยังเป็นเทพแห่งศิลปวิทยาการและการประพันธ์ พระหัตถ์ขวาบนถือตรีศูล   พระหัตถ์
ขวาล่างถืองาช้าง พระหัตถ์ซ้ายบนถือปาศะ (เชือก) พระหัตถ์ซ้ายล่างถือครอบน้ า ประทับ
บนบัลลังก์เมฆที่เขียนด้วยลายกนก ภายใต้มีอักษรว่า “มหาวิทยาลัยศิลปากร” โดย
ประกาศใช้เมื่อเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2494 
และเม่ือมหาวิทยาลัยปรับเปลี่ยนสถานภาพเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ มหาวิทยาลัย
ได้มีประกาศใช้ตราสัญลักษณ์ใหม่แทนตราสัญลักษณ์ครุฑเพ่ือใช้ในหนังสือราชการ 
หนังสือประทับตรา บันทึกข้อความ ค าสั่ง และประกาศต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย โดย
ประกาศใช้เมื่อวันที่ 24 สิงหาคม พ.ศ. 2559 
 

 
วันสถาปนามหาวิทยาลัย  12  ตุลาคม ของทุกปี   
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สีประจ ามหาวิทยาลัย เขียวเวอร์ริเดียน ซึ่งเป็นสีของน้ าทะเล หรือ สีโทนไทย สีเขียวตังแซ  
 
 
 
ต้นไม้ประจ ามหาวิทยาลัย ต้นจัน   
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.2 ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ มาตรการ และตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

จากการวิเคราะห์บริบทของมหาวิทยาลัย สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในที่มีการเปลี่ยนแปลง
ข้างต้น มหาวิทยาลัยจึงได้จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี พ.ศ.2562 – 2566 โดยได้ก าหนดเป็น 5 
ยุทธศาสตร์ 14 กลยุทธ์ 24 มาตรการ 16 ตัวชี้วัดในระดับเป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ และ 50 ตัวชี้วัดในระดับ
มาตรการ เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยสู่วิสัยทัศน์ “ศิลปากร มหาวิทยาลัยชั้นน าแห่งการสร้างสรรค์ (Silpakorn : A 
Leading Creative University)” โดยมีรายละเอียดดังภาพที่ 6 

 

ภาพ : ต้นจัน 
ต้นไม้ประจ ามหาวิทยาลัยศลิปากร 
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ภาพที่ 6 แสดงประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร 

 
   นอกจากนี้ได้มีการสรุปประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากรตามแนวทางการประเมิน
แบบสมดุล (Balanced Scorecard) โดยแบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 1) การสร้างวัฒนธรรมและการเรียนรู้บน
ฐานอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยศิลปากร 2) การเพ่ิมคุณค่าทางเศรษฐกิจและขีดความสามารถทางการแข่งขัน
จากการยกระดับคุณภาพผลงานทางวิชาการสู่สากล 3) การบริหารจัดการ 4) การพัฒนานักศึกษา และ 5) การ
สร้างและเผยแพร่ภาพลักษณ์ โดยสามารถแสดงได้ดัง ภาพที่ 7 และภาพท่ี 8 ดังนี้ 
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    ยุทธศาสตรที่ 1 : ACADEMIC REPUTATION 
   สรางความโดดเดน เปนเลิศเฉพาะทางและความมีชื่อเสียง

ดานวิชาการ  
 
    เปาประสงคยุทธศาสตรท่ี 1 :  
  เปนมหาวิทยาลัยที่มีความเปนเลิศ (Academic Excellence)  เปน

อันดับ 1 ในสาขาวิชาดานศิลปะและการออกแบบ ระดับประเทศ  มี
ช่ือเสียงดานวิชาการตามมาตรฐานสากล ไดรับการยอมรับ social 
values : ACADEMIC REPUTATION 

 
    องคประกอบยุทธศาสตรท่ี 1 

 4 ตัวช้ีวัดความสําเร็จ •
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 16 ตัวช้ีวัดมาตรการ •
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  ยุทธศาสตรที่ 4 : SMART STUDENT AND ALUMNI  
พัฒนานักศึกษาและสงเสริมความสัมพันธที่เขมแข็ง 
กับศิษยเกา 
 

     เปาประสงคยุทธศาสตรท่ี 4 : 
ผลิตบัณฑิตทีม่ีคณุภาพ เพื่อพัฒนากําลังคนในระดับสูงใหกับสังคม 
ประเทศชาติ มีทักษะทีจํ่าเปนสําหรับศตวรรษที่ 21 สรางคนดวย
นวัตกรรมและการสรางสรรค : STUDENT AND ALUMNI 

 

    องคประกอบยุทธศาสตรท่ี 4 

 2 ตัวช้ีวัดความสําเร็จ •
 1 กลยุทธขับเคลื่อนยุทธศาสตร •
 2 มาตรการผลักดันกลยทุธ •
 3 ตัวช้ีวัดมาตรการ •
 กรอบงบประมาณ 190 ลานบาท •
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การน าแผนยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ 
 

 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562–2566 เป็นแผนที่ใช้เพ่ือผลักดันวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าหมายหลักของมหาวิทยาลัย และการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ มีคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
พัฒนาผลงานวิจัยให้มีคุณภาพสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้เพ่ือน าไปแก้ไขปัญหาให้กับชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ รวมทั้งได้รับการยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ ตลอดจนการขับเคลื่อนให้เป็นองค์กรที่มีการ
บริหารจัดการอย่างประสิทธิภาพ มีสภาพแวดล้อมสีเขียว มีความห่วงใยและใส่ใจสังคม โดยได้ก าหนด
ยุทธศาสตร์ จ านวนทั้งสิ้น 5 ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ จ านวน 16 ตัวชี้วัด กลยุทธ์ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
จ านวน 14 กลยุทธ์ มาตรการผลักดันกลยุทธ์ จ านวน 24 มาตรการ และตัวชี้วัดมาตรการ จ านวน 50 ตัวชี้วัด  

ทั้งนี้  เพ่ือให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยศิลปากรตามพันธกิจต่าง ๆ ภายใต้ แผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562–2566 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการ
แปลงแผนสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดยมีขั้นตอนและแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 
 
4.1 การสร้างการมีส่วนร่วมในการปรับปรุงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 
2562–2566 
 

เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมในการปรับปรุงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562–2566 
ได้มีการน า (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562 – 2566 เสนอต่อที่ประชุม เพ่ือ
พิจารณาให้ข้อคิดเห็นเสนอแนะ ในการน าเอาข้อคิดเห็นต่างๆ ไปปรับปรุงให้แผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ มีความ
สมบูรณ์ สามารถน าไปปฏิบัติได้ และได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วน  ดังนี้ 
   1. เสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562 – 2566 
   2. เสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562 – 2566 
 
4.2 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562 – 2566 ถ่ายทอดสู่แผนปฏิบัตกิาร 
ประจ าปี มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 
  ในการน าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติ ได้มีการประชุมหัวหน้าส่วนงาน ซักซ้อมความเข้าใจ 
แนวทางปฏิบัติ ความรับผิดชอบของส่วนงานท าความเข้าใจตัวชี้วัดฯ และให้ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะ เพ่ิมเติม
เพ่ือให้หน่วยงานจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีส่งต่อแผนพัฒนาฯ ให้หน่วยงานระดับรอง และท าความเข้าใจกับ
บุคลากรในหน่วยงาน นอกจากนี้ได้มีการจัดท าหลักเกณฑ์การจัดท างบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ ประจ าปี 
ด้วยการก าหนดสัดส่วนงบประมาณที่ใช้ในงานประจ าต่องานพัฒนาเชิงนโยบาย ก าหนดตัวชี้วัดผลลัพธ์ของ
ผลงาน KPIs ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ KPIs งานพัฒนาเชิงนโยบาย และ KPIs งานประจ า จากนั้นคณะกรรมการ
ที่ปรึกษาด้านนโยบายการเงินพิจารณาหลักเกณฑ์การจัดท างบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ เพ่ือให้ส่วนงานใช้



 

เปนแนวทางปฏิบัติ และอธิการบดีตอรองคาตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการประจําปกับสวนงาน และหัวหนาสวนงาน 
เม่ือการดําเนินงานตางๆ แลวเสร็จอธิการบดีและทีมงานเยี่ยมหนวยงาน เพ่ือเผยแพรนโยบายการพัฒนาและ
สรางความเขาใจและความรวมมือในการดําเนินการตามแผนพัฒนาฯ โดยสามารถแสดงการนําแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ป พ.ศ. 2562 – 2566 สูการปฏิบัติ ไดดังนี้ 
 
(ราง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ป พ.ศ. 2562 – 2566 

 

 

 

 

 

 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ป พ.ศ. 2562 – 2566 ถายทอดสูแผนปฏิบัติการ ประจําป 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 

 

 

หลักเกณฑการจัดทํางบประมาณรายจายจากเงินรายได ประจําป 

 

 

 

 

 
 

 

เสนอท่ีประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยและการปฏบัิติหนาท่ี
ของอธิการบดี ใหขอเสนอแนะและพิจารณาใหความเห็นชอบ (ราง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยศลิปากร ระยะ 5 
ป พ.ศ. 2562-2566 โดยคณะกรรมการตดิตามและประเมินผลฯ มีการประชุมจํานวน 2 ครั้ง ครั้งท่ี 1 ประชุม
ครั้งท่ี 4/2562 เมื่อวันท่ี 10 กรกฎาคม 2562 และครั้งท่ี 2 ประชุมครั้งท่ี 5/2562 เมื่อวันท่ี 3 กันยายน 2562  
เสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย พิจารณาใหความเห็นชอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
ศิลปากร ระยะ 5 ป พ.ศ. 2562 – 2566 ในการประชุมครั้งท่ี 14/2652 เมื่อวันท่ี 30 กรกฎาคม 2562  เพ่ือ
พิจารณา โดยท่ีประชุมไดมีมติใหความเห็นชอบ (ราง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยศลิปากร ระยะ 5 ป พ.ศ. 
2562-2566 
เสนอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย พิจารณาใหความเห็นชอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาวิทยาลยั  
ระยะ 5 ป พ.ศ. 2562 – 2566  ครั้งท่ี 9/2652 เมื่อวันท่ี 11 กันยายน 2562  เพ่ือพิจารณา โดยท่ีประชุมไดมี
มติใหความเห็นชอบ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยศลิปากร ระยะ 5 ป พ.ศ. 2562-2566 

คณะกรรมการท่ีปรึกษาเก่ียวกับการเงินและทรัพยสินของมหาวิทยาลัยพิจารณา

หลักเกณฑการจัดทํางบประมาณรายจายจากเงินรายได เพ่ือใหสวนงานใชเปน

แนวทางปฏิบัต ิ

ประชุมหัวหนาสวนงาน เพ่ือซักซอมความเขาใจ และแนวทางปฏิบัติ ความรับผิดชอบของสวนงานทําความ

เขาใจตัวช้ีวัดฯ และใหขอสังเกต ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม เพ่ือใหหนวยงานจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปสงตอ

แผนปฏิบัติการประจําปใหหนวยงานระดับรอง และทําความเขาใจกับบุคลากรในหนวยงาน 

กําหนดสดัสวนงบประมาณท่ีใช

ในงานประจําตองานพัฒนาเชิง

นโยบาย 

กําหนดตัวช้ีวัดผลลัพธของ

ผลงาน KPIs 2 สวน คือ KPIs 

งานพัฒนาเชิงนโยบาย และ 

KPIs งานประจํา 

อธิการบดีตอรองคาตัวช้ีวัดของแผนปฏิบัติการประจาํป กับสวนงาน และหวัหนา

สวนงาน 

อธิการบดีและทีมงานเยี่ยมหนวยงาน เพ่ือเผยแพรนโยบายพัฒนา และสรางความ

เขาใจและความรวมมือในการดําเนินการตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร 

ระยะ 5 ป พ.ศ.2562-2566 
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4.3 การก ากับดูแลการด าเนินงานติดตาม และประเมินผล 
 

1. การเผยแพร่และท าความเข้าใจในแผนพัฒนาและนโยบายต่างๆ เป็นปัจจัยสู่ความส าเร็จที่ส าคัญ
ที่สุดประการหนึ่ง คือ การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับแผนพัฒนาทั้งหมดได้ท า
ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของตนเองและบุคคลอื่นเกี่ยวกับการเป็นตัวจักรส าคัญของการ
พัฒนา ซึ่งสามารถด าเนินการได้หลายวิธี ทั้งที่เป็นรูปธรรมและนามธรรม เช่น  การแต่งตั้งคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการ/คณะท างานเพ่ือรับผิดชอบการเผยแพร่เชิงยุทธศาสตร์ การจัดประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
การเยี่ยมหน่วยงาน (Roadshow) เป็นต้น โดยการเผยแพร่เชิงยุทธศาสตร์ต้องมีวัตถุประสงค์ที่ส าคัญเพ่ือสร้าง
ความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกันระหว่างบุคคลที่เกี่ยวข้องทั้งหมดให้มีจุดหมายและเป้าประสงค์ไปในทิศทางเดียวกัน 
ก่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจกันอย่างเข้มแข็งโดยเฉพาะอย่างยิ่งการมีส่วนร่วมในการพัฒนายุทธศาสตร์ แผนงาน
และโครงการ ตลอดจนกิจกรรมต่าง ๆ ที่มุ่งหวังให้ภารกิจของมหาวิทยาลัยประสบผลส าเร็จ 

 
2. มีผู้รับผิดชอบหลักระดับรองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี หรือหัวหน้าส่วนงาน ส าหรับแต่ละ

ตัวชี้วัดของแผนพัฒนามหาวิทยาลัย เพ่ือก ากับดูแล และเฝ้าระวังให้ผลการด าเนินการเมื่อสิ้นปีงบประมาณ
เป็นไปตามเป้าหมาย 

 
3. คณะกรรมการก ากับดูแลการด าเนินงานและการใช้งบประมาณตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

เพ่ือคอยก ากับดูแลผลการด าเนินงานตาม KPIs พัฒนาตามช่วงเวลาที่ก าหนด เพ่ือให้ทราบสถานการณ์ในแต่ละ
ช่วงเวลา พร้อมทั้งวิเคราะห์สถานการณ์ควบคู่กันไปกับการด าเนินยุทธศาสตร์จะท าให้มหาวิทยาลัยทราบถึง
ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานทันเวลา เพ่ือก าหนดมาตรการเสริมหรือเร่งรัดการด าเนินงานอย่างเหมาะสม 
เพ่ือให้ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายเมื่อสิ้นปีงบประมาณ 

 
4. มีรายงานผลการด าเนินการตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนา ตามระยะเวลาที่คณะกรรมการก ากับ

ดูแลการด าเนินงาน และการใช้งบประมาณตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยก าหนด 
 

  โดยสามารถแสดงขั้นตอนของการน าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยไปปฏิบัติ ได้ดังภาพที่ 9 
 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 9 ข้ันตอนการดําเนินงานการนําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ป  
พ.ศ. 2562 – 2566 ไปสูการปฏิบัต ิ
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ภาคผนวก ก 
 

สถานการณการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญของโลกและประเทศไทย 
ท่ีมีผลตอการพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร 
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ภาพท่ี 10 โครงสรางประชากรไทย 
ท่ีมา : https://www.hfocus.org/content/2018/02/15449 

1.บริบทการเปลี่ยนแปลงจากภายนอก 
 

1.1 การเปล่ียนแปลงโครงสรางประชากร (Aging Society)  
การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากร ซ่ึงองคการสหประชาชาติไดประเมินสถานการณโครงสราง

ประชากรโลกวา ในชวงป พ.ศ. 2544–2643 จะเปนศตวรรษแหงผูสูงอายุ โดยกลุมประเทศกําลังพัฒนาจะมี
ระยะเวลาเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรคอนขางสั้นกวากลุมประเทศพัฒนาแลว จะสงผลทําใหประเทศไทย
เปนสังคมสูงอายุกอนท่ีจะมีระดับรายไดสูง สงผลใหประชากรวัยแรงงานลดลง และตองแบกรับการดูแลผูสูงอายุ
เพ่ิมสูงข้ึน ตองนําเขาแรงงานไรทักษะจากประเทศเพ่ือนบาน สงผลกระทบตอตลาดแรงงานไทยในดานการ
ยกระดับรายไดและทักษะฝมือแรงงาน ประเทศจึงจําเปนตองเรงพัฒนาศักยภาพคนในทุกชวงวัย ยกระดับ
คุณภาพการศึกษาและการเรียนรูให มีคุณภาพเทาเทียมและท่ัวถึง การพัฒนาระบบสุขภาพ และสราง
สภาพแวดลอมและนวัตกรรมท่ีเอ้ือตอการมีคุณภาพชีวิตท่ีดีตอการดํารงชีพในสงัคมสงูวัย 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
โดยมีผลกระทบตอมหาวิทยาลัยโดยตรง ซ่ึงถือเปนวิกฤติที่การศึกษาโลกรวมทั้งประเทศไทยที่กําลัง

เผชิญอยู เด็กมัธยมฯ ท่ีจะเขาสูมหาวิทยาลัยลดลงเรื่อย ๆ โดยคาดการณวา อีกไมเกิน 10 ป อุดมศึกษาไทยจะ
ไปไมรอด เนื่องจากจํานวนนักศึกษาลดลงอยางมาก โดยพบวา มหาวิทยาลัยไทยมีท่ีนั่งวางสําหรับปริญญาตรีถึง 
140,000 ท่ีนั่ง ในขณะท่ีมีนักเรียนเขามาเรียนเพียง 80,000 คน เทานั้น แสดงใหเห็นตัวเลข Over Supply ถึง 
60,000 คน/ป จํานวนผูเรียนท่ีลดลงสงผลกระทบไปถึงระดับบัณฑิตศึกษา ท่ีจํานวนนักศึกษาลดลงดวยเชนกัน 
สงผลตอรายไดของมหาวิทยาลัยท่ีลดลง ทําใหตองลดมาตรฐานการคัดเลือกนักศึกษาเขามาเรียน เม่ือไมมี
ตัวเลือกท่ีดีเขามาเรียน ก็ทําใหคุณภาพการศึกษาต่ําไปดวย (ดร.อานนท ศักดิ์วรวิชญ, 2561) 
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1.2 ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) 
ยุทธศาสตรชาติ 20 ปมุงเนนการขับเคลื่อนการพัฒนาเพ่ือการสรางและรักษาไวซ่ึงผลประโยชน

แหงชาติและบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความม่ันคงม่ังค่ังยั่งยืนเปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือ “ม่ันคงม่ังค่ังยั่งยืน” เพ่ือใหประเทศมีขีดความสามารถในการแขงขันมี
รายไดสูงอยูในกลุมประเทศพัฒนาแลวคนไทยมีความสุขอยูดีกินดีสังคมมีความม่ันคงเสมอภาคและเปนธรรม 

โดยมียุทธศาสตรหลัก : สรุปไดดังนี้ 
1. สรางความม่ันคงใหกับประเทศ 
2. สรางความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
3. การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 
4. สรางโอกาสบนความเสมอภาคและความเทาเทียมกันทางสังคม 
5. การเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
6. การปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 11 
กรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป 
ท่ีมา: http://www.nesdb.go.th 
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เปาหมาย 
ความม่ันคง 
1. การมีความม่ันคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงท้ังภายในประเทศและภายนอกประเทศใน

ทุกระดับท้ังระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือนและปจเจกบุคคล และมีความม่ันคงในทุกมิติ ท้ังมิติเศรษฐกิจ
สังคม สิ่งแวดลอม และการเมือง 

2. ประเทศมีความม่ันคงในเอกราชและอธิปไตยมีสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริยท่ีเขมแข็ง
เปนศูนยกลางและท่ียึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน ระบบการเมืองมีความม่ันคงเปนกลไกท่ีนําไปสูการบริหาร
ประเทศท่ีตอเนื่องและโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 

3. สังคมมีความปรองดองและความสามัคคี สามารถผนึกกําลังเพ่ือพัฒนาประเทศ ชุมชนมีความ
เขมแข็ง ครอบครัวมีความอบอุน 

4. ประชาชนมีความม่ันคงในชีวิต มีงานและรายไดท่ีม่ันคงพอเพียงกับการดํารงชีวิต มีท่ีอยูอาศัยและ
ความปลอดภัยในชีวิตทรัพยสิน 

5. ฐานทรัพยากรและสิ่งแวดลอมมีความม่ันคงของอาหารพลังงานและน้ํา 
 
ความม่ังค่ัง 
1. ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอยางตอเนื่อง ยกระดับเปนประเทศในกลุมรายไดสูง

ความเหลื่อมล้ําของการพัฒนาลดลง ประชากรไดรับผลประโยชนจากการพัฒนาอยางเทาเทียมกันมากข้ึน 
2. เศรษฐกิจมีความสามารถในการแขงขันสูง สามารถสรางรายไดท้ังภายในและภายนอกประเทศ

สรางฐานเศรษฐกิจและสังคมแหงอนาคตและเปนจุดสําคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาคท้ังการคมนาคมขนสงการ
ผลิต การคา การลงทุนและการทําธุรกิจมีบทบาทสําคัญในระดับภูมิภาคและระดับโลกเกิดสายสัมพันธทาง
เศรษฐกิจและการคาอยางมีพลัง 

3. ความสมบูรณในทุนท่ีจะสามารถสรางการพัฒนาคนอยางตอเนื่อง ไดแก ทุนมนุษย ทุนทางปญญา
ทุนทางการเงิน ทุนท่ีเปนเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสงัคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 
ความยั่งยืน 
1. การพัฒนาท่ีสามารถสรางความเจริญรายไดและคุณภาพชีวิตของประชาชนใหเพ่ิมข้ึนอยาง

ตอเนื่องซ่ึงเปนการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจท่ีไมใชทรัพยากรธรรมชาติเกินพอดี ไมสรางมลภาวะตอสิ่งแวดลอม
จนเกินความสามารถในการรองรบัและเยียวยาของระบบนิเวศ 

2. การผลิตและการบริโภคเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและสอดคลองกับกฎระเบียบของประชาคมโลกซ่ึง
เปนท่ียอมรับรวมกันความอุดมสมบูรณของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมีคุณภาพดีข้ึน คนมีความ
รับผิดชอบตอสังคม มีความเอ้ืออาทร เสียสละเพ่ือผลประโยชนสวนรวม 

3. ประชาชนทุกภาคสวนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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1.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) 
 

แผนฯ ฉบับท่ี 12 นี้ไดกําหนดวิสัยทัศนไววา “มุงสูการเปลี่ยนผานประเทศไทยจากประเทศท่ีมีรายได
ปานกลางไปสูประเทศท่ีมีรายไดสูง มีความม่ันคงและยั่งยืน สังคมอยูรวมกันอยางมีความสุข” และนําไปสูการ
บรรลุวิสัยทัศนระยะยาว “ม่ันคงม่ังค่ังยั่งยืน” ของประเทศ 

 
โดยกําหนดเปาหมายหลัก โดยสรุปไดดังนี้ 
1. คนไทยท่ีมีคุณลักษณะเปนคนไทยท่ีสมบูรณมีวินัยมีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐานท่ีดีของ

สังคม มีความเปนพลเมืองตื่นรู มีความสามารถในการปรับตัวไดอยางรูเทาทันสถานการณ มีความรับผิดชอบและ
ทําประโยชนตอสวนรวม มีสุขภาพกายและใจท่ีดี มีความเจริญงอกงามทางจิตวิญญาณ มีวิถีชีวิตท่ีพอเพียงมี
ความเปนไทย 

2. การลดความเหลื่อมล้ําทางดานรายไดและความยากจนการเขาถึงบริการทางสังคมท่ีมีคุณภาพ
อยางท่ัวถึง กลุมท่ีมีรายไดต่ําสุดรอยละ 40 มีรายไดเพ่ิมข้ึนอยางนอยรอยละ 15 

3. ระบบเศรษฐกิจมีความเขมแข็งและแขงขันไดโครงสรางเศรษฐกิจปรับสูเศรษฐกิจฐานบริการและ
ดิจิทัลมีผูประกอบการรุนใหมและเปนสังคมผูประกอบการและมีผูประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กท่ี
เขมแข็ง สามารถใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลในการสรางสรรคคุณคาสินคาและบริการ รวมท้ังมีระบบการ
ผลิตและใหบริการจากฐานรายไดเดิมท่ีมีมูลคาเพ่ิมสูงข้ึน และเศรษฐกิจไทยมีเสถียรภาพและมีอัตราการขยายตัว
เฉลี่ยรอยละ 5 ตอปเพ่ือใหบรรลุเปาหมายการเปนประเทศท่ีมีรายไดสูงภายในป 2579 

4. ทุนทางธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดลอมสามารถสนับสนุนการเติบโตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม มี
ความม่ันคงอาหารพลังงานและน้ํา โดยเพ่ิมพ้ืนท่ีปาไมใหไดรอยละ 40 ของพ้ืนท่ีประเทศเพ่ือรักษาความสมดุล
ของระบบนิเวศ ลดการปลอยกาซเรือนกระจกในภาคพลังงานและขนสงไมนอยกวารอยละ 7 ภายในป 2563 
เทียบกับการปลอยในกรณีปกติมีปริมาณหรือสัดสวนของขยะมูลฝอยท่ีไดรับการจัดการอยางถูกหลักสุขาภิบาล
เพ่ิมข้ึนและรักษาคุณภาพน้ําและคุณภาพอากาศในพ้ืนท่ีวิกฤตอยูในเกณฑมาตรฐาน 

5. มีความม่ันคงในเอกราชและอธิปไตย สังคมปลอดภัย สามัคคี สรางภาพลักษณดีและเพ่ิมความ
เชื่อม่ันของนานาชาติตอประเทศไทย ความขัดแยงทางอุดมการณและความคิดในสังคมลดลง ปญหา
อาชญากรรมลดลง ประเทศไทยมีสวนรวมในการกําหนดบรรทัดฐานระหวางประเทศ 

6. มีระบบบริหารจัดการภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพทันสมัย โปรงใส ตรวจสอบได กระจายอํานาจและมี
สวนรวมจากประชาชน บทบาทภาครัฐในการใหบริการซ่ึงภาคเอกชนดําเนินการแทนไดดีกวาลดลง เพ่ิมการใช
ระบบดิจิทัลในการใหบริการปญหาคอรรัปชั่นลดลงและการบริหารจัดการขององคกรปกครองสวนทองถ่ินมีอิสระ
ข้ึน 
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ภาพท่ี 12 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 
ท่ีมา: http://www.nesdb.go.th 

โดยเปาหมายท้ัง 6 กลุมหลักภายใตแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 สะทอนถึงเปาหมายการขับเคลื่อนการ
พัฒนาตามวาระการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) และเปาหมายในระยะยาว
ภายใตหลักการ : 

1. นอมนําและประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกมิติ การพัฒนาอยางบูรณาการบน
ทางสายกลางอยางพอประมาณ มีเหตุผลและมีระบบภูมิคุมกันท่ีดี 

2. คํานึงถึงการพัฒนาท่ียั่งยืนโดยใหคนเปนศูนยกลางเพ่ือสรางความม่ันคงของชาติและเปนกลไก
สําคัญในการขับเคลื่อนพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และการบริหารจัดการ 

3. มุงเสริมสรางกลไกการพัฒนาประเทศท้ังกลไกท่ีเปนกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ เพ่ือใหเอ้ือตอ
การขับเคลื่อนการพัฒนาในทุกระดับควบคูกับการพัฒนากลไกในรูปแบบของคณะกรรมการในการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตรระดับประเทศและระดับพ้ืนท่ี 
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1.4 ทักษะของประชากรในศตวรรษท่ี 21  
ผลจากการเปลี่ยนแปลงระบบเศรษฐกิจ สังคม และสถานการณสังคมสูงวัย สงผลใหทุกประเทศท่ัว

โลกกําหนดทิศทางการผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศตนใหมีทักษะและสมรรถนะระดับสูง มีความสามารถ
เฉพาะทางมากข้ึน แรงงานท่ีไรฝมือและมีทักษะตางจะถูกแทนท่ีดวยหุนยนตและเทคโนโลยีใหม ๆมากข้ึน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ภาพท่ี 13 แสดงยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 

ภายใตแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) 
ท่ีมา: http://www.nesdb.go.th 
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การจัดการศึกษาในปจจุบันจึงตองปรับเปลี่ยนใหตอบสนองกับทิศทางการผลิตและพัฒนากําลังคน 
โดยมุงเนนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหผูเรียนมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือใหไดท้ังความรูทักษะท่ีจําเปนตอง
ใชในการดํารงชีวิต และการประกอบอาชีพ 

ทักษะท่ีจําเปนในโลกศตวรรษท่ี 21 คือ การเรียนรู 3Rs + 8Cs  
3Rs ประกอบดวย 
- อานออก (Reading)  
- เขียนได (WRiting)  
- คิดเลขเปน (ARithmatics)  
8Cs ประกอบดวย 
- ทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณ และทักษะในการแกปญหา (Critical Thinking and 

Problem Solving)  
-ทักษะดานการสรางสรรค และนวัตกรรม (Creativity and Innovation)  
-ทักษะดานความเขาใจตางวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน (Cross-cultural Understanding)  
-ทักษะดานความรวมมือ การทํางานเปนทีม และภาวะผูนํา (Collaboration Teamwork and 

Leadership) 
- ทักษะดานการสื่อสาร สารสนเทศ และรูเทาทันสื่อ (Communications, Information and 

Media Literacy)  
-ทักษะดานคอมพิวเตอร และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT 

Literacy)  
- ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู (Career and Learning Skills)  
- ความมีเมตตา กรุณา วินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion)  
 

1.5 ประเทศไทย 4.0 หรือ Thailand 4.0  
ปจจุบันประเทศไทยยังติดอยูในโมเดลเศรษฐกิจแบบ “ทํามาก ไดนอย” จึงตองการปรับเปลี่ยนเปน 

“ทํานอยไดมาก” ประเทศไทย 4.0 หรือ Thailand 4.0 คือโมเดลในการพัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาลไทย ท่ี
ตองการปรับเปลี่ยนโครงสรางทางเศรษฐกิจของประเทศไทยไปสูเศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรมและการ
สรางมูลคาเพ่ิม (Value-Based Economy) ท่ีมีลักษณะสําคัญ 3 ประการคือ 

1) เปลี่ยนจากการผลิตสินคา “โภคภัณฑ” ไปสูสินคาเชิง “นวัตกรรม”  
2) เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศดวยภาคอุตสาหกรรม ไปสูการขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยี

ความคิดสรางสรรค และนวัตกรรม 
3) เปลี่ยนจากเนนภาคผลิตสินคาไปสูการเนนภาคการบริการมากข้ึนโดยกําหนดรูปแบบและ

องคประกอบการเปลี่ยนผาน ดังนี้ 
    - เปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั้งเดิม ไปสูการเกษตรสมัยใหม ท่ีเนนการบริหารจัดการและใช

เทคโนโลยีหรือ Smart Farming โดยเกษตรกรตองร่ํารวยข้ึน และเปนเกษตรกรแบบเปนผูประกอบการ 
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 - เปลี่ยนจากธุรกิจขนาดยอมแบบเดิม (SMEs) ไปสู Smart Enterprises และผูประกอบการ
เทคโนโลยีรายใหม (Startups) ท่ีมีศักยภาพสูง 

 -เปลี่ยนจากรูปแบบธุรกิจบริการแบบเดิมซ่ึงมีการสรางมูลคาคอนขางต่ําไปสูธุรกิจบริการท่ีมี
มูลคาสูง 

 - เปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ําไปสูแรงงานท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญ และทักษะสูง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท้ังนี้ โมเดลนี้จะสําเร็จได ตองใชแนวทาง สานพลังประชารัฐ โดยมุงเนนการมีสวนรวมของ

ภาคเอกชน ธนาคาร ประชาชน สถาบันศึกษาและสถาบันวิจัยตางๆ ประกอบกับการสงเสริม SMEs และ 
Startup เพ่ือขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน พรอมท้ังตองมีโครงสรางดานการสื่อสารและโทรคมนาคมท่ีมี
คุณภาพ มีอินเทอรเน็ตท่ีครอบคลุมประชากรมากท่ีสุด เพ่ือใหสามารถเชื่อมโยงทุกภาคสวนไดอยางไมสะดุด ซ่ึง
ดวยโมเดล Thailand 4.0 นี้บวกกับพลังของคนในชาติ จะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงจาก “ประเทศกําลัง
พัฒนา” ไปสู “ประเทศพัฒนาแลว”  

 

ภาพท่ี 14 แสดงกลไกการขับเคลื่อนนโยบายไทยแลนด 4.0 
ท่ีมา: http://www.admissionpremium.com 
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1.6 แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ.2560 - 2579) 
วิสัยทัศน “คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดํารงชีวิตอยางเปน

สุข สอดคลองกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” 
ยุทธศาสตร : 6 ยุทธศาสตร 
1. การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ 
2. การผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขัน

ของประเทศ 
3. การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัยและการสรางสังคมแหงการเรียนรู 
4. การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษา 
5. การพัฒนาคนทุกชวงวัยและการสรางสังคมแหงการเรียนรู 
6. การจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
7. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

ภาพท่ี 15 แสดงแผนการศึกษาแหงชาต ิ(พ.ศ. 2560–2579) 
ท่ีมา : สุเมธ  แยมนุน, 2559 
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1.7 แผนอุดมศึกษาระยะยาวแหงชาติฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551 - 2565) 
วิสัยทัศน “ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย เพ่ือผลิตและพัฒนาบุคลากรท่ีมีคุณภาพสามารถ

ปรับตัวสําหรับงานท่ีจะเกิดข้ึนตลอดชีวิต พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสรางความรูและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแขงขันของประเทศในโลกาภิวัตนสนับสนุนการพัฒนาท่ียั่งยืนของทองถ่ินไทย โดยใชกลไก
ของธรรมาภิบาล การเงิน การกํากับมาตรฐานและเครือขายอุดมศึกษาบนพ้ืนฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความ
หลากหลาย และเอกภาพเชิงระบบ” 

ยุทธศาสตร : 
1. เปลี่ยนระบบการนําองคกรใหขับเคลื่อนอุดมศึกษาแบบองครวม 
2. พัฒนาอาจารยใหเปนมืออาชีพและพัฒนาผูเชี่ยวชาญมืออาชีพใหเปนอาจารย 
3. ยกระดับคุณภาพบัณฑิตอยางกาวกระโดด 
4. ปฏิรูปการบริหารการเงินอุดมศึกษาเพ่ือขับเคลื่อนสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนเลิศ 
จุดเนนของแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2560-2574) 
1. กําหนดพันธกิจของอุดมศึกษาท่ีมีลักษณะเฉพาะและเปนจุดเดนหรือความเชี่ยวชาญของ

สถาบันอุดมศึกษาแตละแหง ท้ังสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนใหเปนพลังขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
(ReprofilingHEi)  

2. มุงเนนผลผลิตและผลลัพธของระบบอุดมศึกษา (Higher Education Outcomes) ท่ีมี
คุณภาพและประสิทธิภาพตามมาตรฐานท่ียอมรับระดับสากล 

3.  ปฏิรูปอุดมศึกษาอยางครบถวนและสมดุล เพ่ือใหกลไกการสนับสนุนการกํากับตรวจสอบ 
และการประเมินผลกระทบของระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพสูงสุด (Return on investment) 

 
 
 

ภาพท่ี 16 แสดงประเด็นสําคัญของการเปลี่ยนแปลงในระบบอุดมศึกษาไทย 
ท่ีมา : สุเมธ  แยมนุน, 2559 
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1.8 สาระสําคัญและภาพรวมของกรอบนโยบายกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย 
และนวัตกรรม 

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม จะประกอบไปดวย พ.ร.บ. สาํคัญดังนี้ 

1. พ.ร.บ. ปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม (ฉบับท่ี 1) พ.ศ. 2562 โดยสาระสําคัญของ พ.ร.บ. 
ฉบับนี้โดยสรุป คือ เปนการกําหนดใหมีกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม โดยรวม
หนวยงานในกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สํานักงาน
คณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) และสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) เขามาอยูในกระทรวงใหม 
เพ่ือใหการทํางานในดานวิจัย การสรางคน และการใหทุนสนับสนุนเปนไปในทิศทางเดียวกันและมีประสิทธิภาพ 

2. พ.ร.บ. ระเบียบบริหารราชการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม ท่ี
ระบุถึงโครงสรางการทํางานของกระทรวง โดยจะมีการจัดต้ัง Super Board ท่ีเรียกวา “คณะกรรมการแหงชาติ
วาดวยการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม (กชอว.) ข้ึน เพ่ือกําหนดทิศทาง นโยบาย และการ
จัดสรรทรัพยากรเพ่ือการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรมของประเทศระดับสูงสุด และติดตาม
ประเมินผลการทํางาน โดยมีนายกรัฐมนตรีเปนประธาน รัฐมนตรีวาการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร 
วิจัย และนวัตกรรมเปนรองประธาน และรัฐมนตรีวาการกระทรวงท่ีเก่ียวของและผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรูและ
ประสบการณสูง ท้ังจากภาครัฐและเอกชน เปนกรรมการ  นอกจากนั้น พ.ร.บ. ฉบับนี้ยังจะกําหนดโครงสราง
การทํางานภายในกระทรวง ซ่ึงรัฐบาลจะตั้งคณะทํางานรางพิมพเขียวเพ่ือการเปลี่ยนแปลง หรือท่ีเรียกวา 
Blueprint for Change เพ่ือออกแบบโครงสรางดังกลาว เบื้องตน โครงสรางกระทรวงแบงเปนกลุมภารกิจหลัก 
4 กลุม แตละกลุมจะมีคณะกรรมการกํากับดูแล ดังนี้ 

1) กลุมภารกิจ “นโยบาย แผน และงบประมาณ” หนวยงานภายใตกลุมงานนี้จะ
ประกอบดวยสวนราชการ และหนวยงานในกํากับท่ีมีภารกิจดานการคาดการณอนาคต (Foresight) การกําหนด
ยุทธศาสตรและนโยบาย การกําหนดกรอบงบประมาณและการจัดสรรงบประมาณทางการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรมของประเทศ และสนับสนุนงานเลขานุการใหกับ Super Board 

2) กลุมภารกิจ “การอุดมศึกษา” หนวยงานภายใตกลุมนี้จะประกอบดวย
สถาบันอุดมศึกษา มีคณะกรรมการการอุดมศึกษา (กกอ.) ตามราง พ.ร.บ.การอุดมศึกษา พ.ศ. .... ทําหนาท่ี
สงเสริมและกํากับดูแลสถาบันอุดมศึกษา ซ่ึงนับเปนราง พ.ร.บ. ฉบับท่ีสาม 

3) กลุมภารกิจ “พัฒนาการวิจัยวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม” หนวยงานภายใต
กลุมนี้จะประกอบดวยองคการมหาชนดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีคณะกรรมการการวิจัย
วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม (กกว.) ตามราง พ.ร.บ. การวิจัย วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
พ.ศ. .... เปนราง พ.ร.บ. ฉบับท่ีสี่ ซ่ึงขณะนี้อยูระหวางเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณา โดยคณะกรรมการดังกลาว
ทําหนาท่ีสงเสริมและกํากับดูแลองคการมหาชนดานการวิจัย 

4) กลุมภารกิจ “พัฒนาการวิจัยสังคมและความเปนมนุษย” หนวยงานภายใตกลุมนี้จะ
ประกอบดวยองคการมหาชนดานการวิจัยทางสังคมและความเปนมนุษย มีคณะกรรมการการวิจัยสังคมและ
ความเปนมนุษย (กกส.) ทําหนาท่ีสงเสริมและกํากับดูแลการวิจัยสังคมและความเปนมนุษย ซ่ึงจะจัดทําเปนราง 
พ.ร.บ. ตอไป 
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เรื่องสุดทาย คือ ภายใตกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม จะมีการจัดต้ัง
กองทุนเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม โดยมี Super Board กํากับดูแล
นโยบายและการจัดสรรเงินกองทุน โดยกองทุนนี้จะทําใหสามารถขับเคลื่อนงานวิจัยท่ีเปนยุทธศาสตรหลักของ
ประเทศ ท่ีมีการกําหนดหัวขอเฉพาะและมอบใหมหาวิทยาลัย สถาบันวิจัย และภาคเอกชนหรือภาคประชาสังคม 
รวมตัวกันมาเปนกลุมเพ่ือรับโจทยและงบประมาณไปทําวิจัย ในลักษณะของการจัดซ้ือจัดจางการวิจัย 
(Research Procurement) ไดดวย ซ่ึงในเบื้องตน กองทุนท่ีจะจัดตั้งข้ึนนี้ จะสนับสนุนงานอยางนอยใน 5 มิติ
หลัก ไดแก 

1) การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาและสถาบันวิจัย (Institution Capacity Building) 
2) การพัฒนานวัตกรรมเพ่ือตอบโจทยความสามารถในการแขงขัน (Innovation for 

Competitiveness) 
3) การวิจัยดานสังคมและความเปนมนุษย (Social Science and Humanity Research) 
4) การวิจัยเพ่ือตอบโจทยเชิงพ้ืนท่ี (Area-Based Research) 
5) การวิจัยข้ันแนวหนา (Frontier Research) 

 
โดยสรุปจากแผนตาง ๆ ในระดับชาติ และระดับกระทรวงนั้น พบวา มหาวิทยาลัยถูกคาดหวังวา

จะมีบทบาทสําคัญย่ิงใน 2 ดานคือ การผลิตบุคลากรเพ่ือสนองตอบตอตลาดแรงงานและสังคมท่ี
เปล่ียนแปลงไป และการสรางนวัตกรรมจากการพัฒนาผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยท่ีตอบโจทยความ
ตองการของประเทศเพ่ิมศักยภาพการแขงขันของประเทศ  

 
1.9 การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี และนวัตกรรม 

การปรับเปลี่ยนท่ีรวดเร็วดานเทคโนโลยี และนวัตกรรมสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงใน
รูปแบบการผลิตและการคาท่ีมีการใชเทคโนโลยีมาชวยในการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต การพาณิชย 
อิเล็กทรอนิกสกลายมาเปนรูปแบบการคาท่ีมีบทบาทมากข้ึน มีการยกระดับกระบวนการผลิตแบบอัตโนมัติไปสู
การใชเทคโนโลยีท่ีผสมผสานระหวาง Information Technology กับ Operational Technology หรือท่ี
เรียกวา Internet of Things (เทคโนโลยีอินเตอรเน็ตท่ีเชื่อมอุปกรณและเครื่องมือตาง ๆ เชน โทรศัพทมือถือ 
รถยนต ตูเย็น โทรทัศน และอ่ืนๆ เขาไวดวยกัน) ผนวกเขากับความสามารถในการจัดการกับ Big Data และ 
Cloud Technology ทําใหการผลิตสินคาและบริการมีความหลากหลาย และตรงตามความตองการของ
ผูบริโภครายบุคคล มุงพัฒนาไปสู Smart Products และ Smart Services สงผลกระทบตอวัฒนธรรมและวิถี
ชีวิตของผูบริโภคในสังคมปจจุบันรวมถึงอนาคตอันใกล โดยเฉพาะผลกระทบตอวัฒนธรรมการเรียนรูและการหา
ความรูของมนุษย ซ่ึงเปนรากฐานอันสําคัญยิ่งของพันธกิจของมหาวิทยาลัย ดังนั้น หากภาคการผลิตหรือ
สถาบันอุดมศึกษาปรับตัวไมทันจะทําใหความสามารถในการแขงขันลดลง 
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1.10 เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล (Digital Economy)  
ปจจุบันโลกไดเปลี่ยนผานเขาสูยุคการแขงขันทางดิจิทัลอยางรุนแรง การนําเทคโนโลยีเขามา

ใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและสรางมูลคาเพ่ิมใหกับผลผลิตมวลรวมของประเทศใหทันกับโลกในยุคปจจุบัน จึงเปน
สิ่งท่ีหลีกหนีไมพน เนื่องจาก Digital Economy มีความสําคัญและสงผลดีตอระบบเศรษฐกิจในการลดตนทุนใน
การประกอบการดานการผลิต การขาย โดยการติดตอสื่อสารผานเทคโนโลยีหรือระบบอินเทอรเน็ต เชน e-mail 
โทรศัพทมือถือ Conference Call ซ่ึงชวยลดคาใชจายในการดําเนินการ รวมท้ัง การขยายตัวอยางกวางขวาง
ของ E-commerce ทามกลางสภาวการณท่ีตนทุนในการดําเนินการลดต่ําลง เชน การขายสินคาผาน
อินเทอรเน็ตโดยไมตองมีรานคา ความสะดวกของผูซ้ือท่ีไมตองเดินทางไปหาซ้ือของ เกษตรกรเปด Application 
และรูไดทันทีจากตําแหนง GPS ท่ีตนอยูวาในพ้ืนท่ีนั้นในปนั้นควรปลูกพืชอะไร ชวยอํานวยใหเกิดการลงทุนธุรกิจ
ขามพรมแดนมากยิ่งข้ึน เชน การจองโรงแรมและโปรแกรมการทองเท่ียว การซ้ือหุนตางประเทศ การคาขาย
เงินตราตางประเทศ นอกจากนี้ยังกอใหเกิดการขยายการจางงานและสรางการจางงานในลักษณะใหม ๆ เชน นัก
กลยุทธการตลาดทาง Social Media ท่ีปรึกษา E–commerce นักโฆษณาสินคาทาง Social Media และ
สนับสนุนการเรียนรู เชน สื่อการเรียนการสอนผานระบบอินเทอรเน็ต (E–Learning) แตในขณะเดียวกันก็พบวา
คนไทยจํานวนมากใชเทคโนโลยี Digital เพ่ือความบันเทิง ท้ังการเลน Facebook, line, Smartphone และ 
Tablet มากกวาการนําไปใชในดานการทํางาน ดังนั้น จึงตองเรงพัฒนาความรู การสรางความตระหนักดานการ
ใชเทคโนโลยี Digital ใหกับทุกภาคสวน ท้ังภาคธุรกิจ การศึกษา ราชการ เกษตรกรรม การทองเท่ียว การขนสง 
และการทําอุตสาหกรรม เพ่ือผลักดันใหประเทศไทยเขาสู Digital Economy โดยเนนการปฏิรูปการศึกษาให
เยาวชนไทยมีความสามารถทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพ่ิมข้ึน ใหมีพ้ืนฐานของงานวิจัยและพัฒนา
ทางดานไอทีเพ่ือลดการนําเขาอุปกรณ Hardware, Communication และ Software จากตางประเทศ ท้ังยัง
พัฒนาใหมีการใชซอฟตแวรท่ีผลิตภายในประเทศ ผลักดันใหประเทศไทยเปนศูนยกลางของนักพัฒนาซอฟตแวร
ท่ัวโลก โดยผลิตบุคลากรท่ีมีความสามารถทางดานไอทีใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยีใน
ปจจุบัน  

เม่ือสังคมไทยมีความตระหนักดาน Digital มากข้ึนการใชขอมูลออนไลนตางๆ ก็มากข้ึนดวย
สังคมและธุรกิจก็จะเขาสูการเปน Digital Economy และเศรษฐกิจของสังคมไทยจะกาวเขาสู Real–Time 
Economy  

1.11 ตลาดการเงินโลกไรพรมแดน 
ตลาดการเงินโลกไรพรมแดนนี้  เปนผลจากเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเงินมี

ความกาวหนาอยางรวดเร็วทําใหมีการพัฒนาเครื่องมือทางการเงินใหมๆ เชน Application ทางการเงิน Crowd 
Funding และ Financial Platform เปนตน ประกอบกับการเปดเสรีภาคการเงินในอาเซียน ทําใหเกิดการ
แขงขันท่ีรุนแรงข้ึนซ่ึงเปนแรงผลักดันใหภาคการเงินของไทยตองเรงพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเงิน
ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน รวมท้ังตองเตรียมความพรอมในดานตางๆ เพ่ือรองรับตอการเปลี่ยนแปลงท่ี
เกิดข้ึน เชน การปรับปรุงกฎระเบียบในการกํากับดูแลภาคการเงิน การสรางความเชื่อม่ันใหแกผูใชบริการในเรื่อง
ความปลอดภัยของขอมูลสวนตัวผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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1.12 การเปดเสรีมากข้ึนของอาเซียนภายหลังป 2558  
การเปดเสรีมากข้ึนของอาเซียนภายหลังป 2558 ท้ังในภาคสินคาและบริการโดยเฉพาะภาค

การเงินซ่ึงเปนโอกาสสําคัญหลายประการ อาทิ การเคลื่อนยายปจจัยการผลิตทุนแรงงานอยางเสรี การลด
ขอจํากัดในดานอุปสงคในประเทศ ซ่ึงทําใหภาคการผลิตสามารถขยายตลาดและพัฒนาตนเองใหมีความเขมแข็ง
มากข้ึนรวมท้ังการใชความไดเปรียบดานสถานท่ีตั้งและดานโครงสรางพ้ืนฐานและโลจิสติกสในการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจใหเปนศูนยกลางทางดานการคา การลงทุน การเงิน การบริการ และการผลิตภาคอุตสาหกรรม  
ในขณะท่ีการแขงขันของประเทศในภูมิภาคอาเซียนจะสูงข้ึนท้ังในเรื่องมาตรฐานสินคาและบริการสินคาเกษตร
ไทยจะแขงขันยากข้ึนจากการเริ่มลดภาษีสินคาของประเทศกัมพูชา สปป.ลาว เมียนมา เวียดนามการเคลื่อนยาย
เสรีแรงงานทักษะท่ีเปนท้ังโอกาสและอุปสรรคและการท่ีหลายประเทศมีเปาหมายการพัฒนาอุตสาหกรรมและ
บริการในอนาคตท่ีคลายคลึงกัน ดังนั้น การพัฒนาของแตละประเทศในอนาคตนั้น ตองคํานึงถึงความไดเปรียบ
เฉพาะตัวในการวางตําแหนงทางยุทธศาสตรการคาสินคาและบริการของตนเองซ่ึงประเทศไทยตองผลักดันการ
ลงทุนของไทยไปประเทศอาเซียนมากข้ึน 

1.13 การลงทุนขนาดใหญของประเทศ (Mega Project)  
การลงทุนในโครงการท่ีสําคัญในรัฐบาลชุด คสช. โดยสรุปมีดังนี้ 
1) โครงการพัฒนาระบบคมนาคม โดยในชวง พ.ศ. 2558–2565 วงเงิน 3 ลานลานบาท ซ่ึง

เปนการพัฒนาโครงขายรถไฟรางคู โครงขายขนสงสาธารณะในกรุงเทพ เพ่ิมขีดความสามารถทางหลวง เพ่ิมขีด
ความสามารถการใหบริการทางอากาศ และพัฒนาโครงขายขนสงทางน้ํา 

2) โครงการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม โดยการสงเสริมการพัฒนากําลังคน การวิจัยพัฒนา
และนวัตกรรม รวมท้ังระบบการศึกษา สงเสริมการพัฒนากําลังคนเพ่ือสนับสนุนธุรกิจใหม 

3) โครงการบริหารจัดการน้ํา ดําเนินการจัดการน้ําอุปโภคบริโภค สรางความม่ันคงของน้ํา
ภาคการผลิต จัดการน้ําทวมและอุทกภัย อนุรักษฟนฟูสภาพปาตนน้ํา และบริหารจัดการ 

1.14 อุตสาหกรรมเปาหมายและการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
อุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ 10 อุตสาหกรรม เปนอุตสาหกรรมท่ีมีศักยภาพท่ีจะเปน

ปจจัยขับเคลื่อนเศรษฐกิจ (New Growth Engine) ของประเทศและสามารถเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน
จากท่ีเปนอยูใหสูงข้ึน รวมท้ังเปนอุตสาหกรรมเปาหมายท่ีเปนสนใจของนักลงทุนท่ัวโลก ท้ังนี้ 10 อุตสาหกรรม
สามารถแบงเปน 2 กลุมดังนี้ 

1) การตอยอด 5 อุตสาหกรรมเดิมท่ีมีศักยภาพ (First S–curve) ประกอบดวย 
- ยานยนตสมัยใหม (Next–generation Automotive)  
- อิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ (Smart Electronics)  
- การทองเท่ียวกลุมรายไดดีและการทองเท่ียวเชิงสุขภาพ (Affluent, Medical and 

Wellness Tourism)  
- การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ (Agriculture and Biotechnology)  
- การแปรรูปอาหาร (Food for the Future) ซ่ึงมีรากฐานท่ีแข็งแรง แตตองตอยอด

การลงทุนในผลิตภัณฑใหม ๆ ใหมีการวิจัยและพัฒนาเพ่ือยกระดับอุตสาหกรรมสูระดับนานาชาติ 
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   2) การเติม 5 อุตสาหกรรมอนาคต (New S–curve) ซ่ึงเปนอุตสาหกรรมใหมท่ีประเทศไทยมี
ศักยภาพในการแขงขัน และมีผูสนใจลงทุน ประกอบดวย 

- หุนยนตเพ่ือการอุตสาหกรรม (Robotics)  
- การบินและโลจิสติกส (Aviation and Logistics)  
- เชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ (Biofuels and Biochemicals)  
- ดิจิทัล (Digital)  
- การแพทยครบวงจร (Medical Hub) 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
ภาพท่ี 17 แสดง เขตเศรษฐกิจพิเศษ  

ท่ีมา : แผนพับประชาสัมพันธแผนยุทธศาสตรชาติ โดยสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2562 
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ในสวนของการพัฒนาพ้ืนท่ีเฉพาะใหเปนเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนของไทยนั้น จะนํามาซ่ึง
การกระตุนทางเศรษฐกิจ ท้ังการคา การลงทุน การจางแรงงาน และการสรางขีดความสามารถในการแขงขัน 
ท้ังนี้ จะเนนการตอบสนองตอเปาหมายการพัฒนาท้ังในดานเศรษฐกิจและความม่ันคงของประเทศ การเพ่ิม
ความสามารถในการแขงขัน เพ่ิมการจางงานและสรางความเปนอยูท่ีดีใหประชาชน  

นอกจากนี้ยังชวยแกปญหาแรงงานตางดาวลักลอบเขามายังพ้ืนท่ีตอนใน ปญหาการลักลอบ
นําเขาสินคาเกษตรผิดกฎหมายจากประเทศเพ่ือนบาน และปญหาความแออัดบริเวณดานชายแดน โดยสงเสริม
การลงทุนและการคาขายชายแดน รวมท้ังวิสาหกิจขนาดกลางขนาดยอม (SMEs) และธุรกิจเพ่ือสังคม เพ่ือดึงดูด
นักลงทุนไทยและในภูมิภาคใหเขาลงทุนในพ้ืนท่ี ซ่ึงจะใหการสนับสนุน 4 เรื่อง ไดแก  

 
1) สิทธิประโยชนสําหรับการลงทุน  
2) การใหบริการจุดเดียวแบบเบ็ดเสร็จ  
3) มาตรการสนับสนุนการใชแรงงานตางดาว  
4) การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและดานศุลกากรในพ้ืนท่ีเพ่ือใหสามารถรองรับกิจกรรมใน

พ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษและเชื่อมโยงในภูมิภาคไดอยางมีประสิทธิภาพโดยระยะแรกจะพัฒนา 5 พ้ืนท่ีชายแดน 
ไดแก 1) แมสอด จ.ตาก 2) อ.สะเดา จ.สงขลา 3) ชายแดน จ.มุกดาหาร 4) อรัญประเทศ จ.สระแกว 5) 
ชายแดน จ.ตราด 

 
1.15 การเปล่ียนแปลงดานทรัพยากรธรรมชาติ พลังงาน และส่ิงแวดลอม 

สถานการณดานพลังงานของประเทศ ประเทศไทยขาดความม่ันคงดานพลังงาน ความ
ตองการใชพลังงานเพ่ิมข้ึนทุกป และจะเพ่ิมข้ึนเปน 2 เทาในอีก 25 ปขางหนา พลังงานในประเทศลดลงอยาง
ตอเนื่อง ยังไมมีการพัฒนาพลังงานทดแทน ประสิทธิภาพการใชพลังงานต่ํา สภาวะโลกรอนกอใหเกิดภัย
ธรรมชาติท่ีมีความรุนแรงเพ่ิมมากข้ึน การขยายตัวของเศรษฐกิจและชุมชนเมือง สงผลใหทรัพยากรถูกทําลาย
อยางรวดเร็วสรางมลพิษตอสิ่งแวดลอมมากข้ึนทรัพยากรธรรมชาติสวนใหญถูกนําไปใชในการพัฒนาจํานวนมาก 
กอใหเกิดความเสื่อมโทรมอยางตอเนื่องและเกิดปญหาความขัดแยงในการใชประโยชนทรัพยากรธรรมชาติมาก
ข้ึน สงผลใหพ้ืนท่ีปาลดลงเนื่องจากจํานวนประชากรเพ่ิมมากข้ึน ทําใหความตองการใชท่ีดินเพ่ือการผลิตทาง
การเกษตร การอยูอาศัย และการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ิมมากข้ึนตามไปดวย  

รวมท้ัง การขยายตัวของเมืองและอุตสาหกรรมกอใหเกิดปญหาสิ่งแวดลอมเพ่ิมสูงข้ึน 
ประกอบดวย ปญหาขยะมูลฝอย มลพิษทางอากาศ คุณภาพน้ํา และการปลอยกาซเรือนกระจก การ
เปลี่ยนแปลงและผลกระทบท่ีเกิดข้ึนเหลานี้ สงผลใหระบบการศึกษาตองปรับเปลี่ยนหลักสูตรวิธีการจัดการเรียน
การสอน การพัฒนาและการเตรียมความพรอมของอาจารย เพ่ือใหสามารถถายทอดกระบวนการเรียนรูไปสู
บัณฑิตใหรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง สามารถคิดวิเคราะหเพ่ือปองกันภัยธรรมชาติ การบริหารจัดการ พัฒนาและ
รักษาสิ่งแวดลอมเพ่ือคุณภาพชีวิตท่ีดี 
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2. บริบทภายในของมหาวิทยาลัยศิลปากร 
  
2.1 ขอสังเกต ขอเสนอแนะ เพ่ือการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัยในดานตางๆ  

คณะกรรมการประเมินติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติ
หนาท่ีของอธิการบดี และคณะกรรมการประเมินติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของสวนงาน  และการ
ปฏิบัติหนาท่ีของคณบดีและหัวหนาสวนงานท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเทาคณะ ไดมีการประเมิน
มหาวิทยาลัย อธิการบดี และคณบดีและหัวหนาสวนงานท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเทาคณะ ใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 โดยไดใหขอสังเกต ขอเสนอแนะ เพ่ือการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัยในดานตางๆ 
โดยสรุป ดังนี้ 
 
 ตารางท่ี 1 ขอสังเกต ขอเสนอแนะ เพ่ือการปรับปรุงพัฒนาในดานตางๆ สรุปไดดังนี้ 

ดาน ขอสังเกต/ปญหาอุปสรรค ในดานตางๆ ขอเสนอแนะ แนวทางการแกไขปญหาและพัฒนาตอไป 
1. บัณฑิต/
นักศึกษา 
 

1. บัณฑิต  
ทักษะความสามารถของบัณฑิตสวนหนึง่ไมตรงกับความ

ตองการของภาคเอกชน อาทิ ตองการบณัฑิตที่มีความสามารถใน
การส่ือสาร มีศิลปะในการแกไขปญหา ลูกคามีความพึงพอใจตอการ
ใหบริการ ความคิดสรางสรรค การทํางานเปนทีม 
 
 
 
 
2. การรับนักศึกษาใหม  

นโยบายการรับนักศึกษาใหมตามระบบ TCAS มีปญหาหลาย
ประการ อาทิ  

2.1 รอบการพิจารณา Portfolio ซ่ึงกําหนดใหแตละสาขาวิชา
พิจารณาคุณสมบัติของผูสมัครจาก Portfolio โดยไมมีการสอบ
ปฏิบัติ อาจจะไดนักศึกษาที่ไมมีความสามารถ ความถนัดที่เพียงพอ 
และสงผลตอคุณภาพและมาตรฐานในการคัดเลือกผูสมัครเขาศึกษา
ตอ โดยเฉพาะคณะวิชาดานศิลปะและการออกแบบ นอกจากน้ัน
พบวาปจจุบันมกีารจางทํา Portfolio อยางกวางขวาง   

2.2 การรับสมัครในบางคณะวิชาตองแขงขันกับมหาวิทยาลัยที่
ไมไดใชระบบ TCAS ทําใหรับนักศึกษาไดจํานวนนอย  

2.3 ระบบ TCAS ยังเปนปญหาในการรับนักศึกษาตางชาติ  

1. การผลิตบณัฑิต ควรเนน 
1.1 เสริมองคความรูในการเปนผูประกอบการใหแกนักศึกษา   
1.2 มีคุณภาพ มีทักษะความพรอมในการทํางาน 
1.3 มีทักษะภาษาอังกฤษที่สามารถใชงานไดจริง 
1.4 การจัดกิจกรรมที่ปลูกฝงแนวคิดเชิงบวกใหแกนักศึกษา 

สนับสนุนใหนักศึกษาทาํกิจกรรมใหมากขึ้น 
1.5 เพิ่มประสบการณการทํางานใหแกนักศึกษา เชน การ

ฝกงานกอนสําเร็จการศึกษา 
1.6 มีคุณธรรม จริยธรรม 

2. การรับนักศึกษาใหม  
มหาวิทยาลัยควรนําปญหาตางๆ เกีย่วกบัการรับนักศึกษาใหม

ตามระบบ TCAS มาหารือรวมกันในที่ประชุม กบม.เพื่อหาแนว
ทางการแกไขปญหา แลวนาํเสนอในที่ประชุม ทปอ. เพื่อรับทราบ
ปญหา และหาแนวทางการดําเนินการตอไป 
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ดาน ขอสังเกต/ปญหาอุปสรรค ในดานตางๆ ขอเสนอแนะ แนวทางการแกไขปญหาและพัฒนาตอไป 
2. หลักสูตร  
 

1. หลักสูตรยังมีการเปล่ียนแปลงนอย สวนใหญยังลาสมัย และ
หลักสูตรที่สรางใหมก็ยังไมนาสนใจ 
2. รายวิชาศึกษาทั่วไปมีความสําคัญมาก และนักศึกษาทุกคณะวิชา
ตองเรียน แตรายวิชาสวนหนึ่งไมสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของ
สังคมในยุคปจจุบัน 
 
3. หลักสูตร รายวิชาที่มีลักษณะวิชาบูรณาการ หาอาจารยผูสอนได
ยาก สวนใหญตองเชิญอาจารยจากภายนอก และการเดินทางไป
สอนในวิทยาเขตตางๆ คอนขางไกล และคาตอบแทนนอย 

1. ควรปรับปรุงหลักสูตรโดยเนนภาคปฏิบัติ การสรางประสบการณ
จริงในการทํางาน โดยจัดใหมีหองปฏิบัติการในทุกคณะวิชา รวมทั้ง
ควรรวมมือกับภาคเอกชนใหมากขึ้น  
2. ควรประชุมหารือในการสรางหลักสูตร รายวิชาที่ตอบสนองความ
เปล่ียนแปลงของสังคม และสงเสริมอัตลักษณของมหาวิทยาลัย
ศิลปากร 
3. มหาวิทยาลัยควรมีบทบาท สนับสนุนใหสามารถเรียนขามคณะ 
ขามสาขาวิชาได 
4. ควรสรางหลักสูตรบูรณาการรวมกันระหวางคณะ ระหวาง
ภาควิชา หรือการทํางานรวมกันระหวางศาสตรตางๆ เพื่อสราง
ความเขมแข็ง ความโดดเดนใหแกมหาวิทยาลัยศิลปากร 
5. ควรนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาชวยในการสอน เพื่ออํานวยความ
สะดวกแกอาจารยพิเศษ อาทิ การทํา e-learning การสอนทางไกล 
การบันทึกเทปการสอน 

3. การเรียนการ
สอน  
 

1. อาจารยผูสอนสวนหนึ่งยังสอนวิธแีบบเดิมๆ อาทิ เปด 
PowerPoint อานใหนักศึกษาฟง  
2. เอกสารประกอบการสอนบางรายวิชาลาสมัย  
3. อาจารยบางทานถายทอดไมเกง ตอบคําถามไมตรงประเด็น และ
การวัดและประเมินผลไมชัดเจนเสมือนไมมีมาตรฐาน  

 
  

1. อาจารยควรปรับปรุงวิธกีารสอนอยางตอเนื่อง อาทิ 
1.1 ควรเปนผูนําในการหาความรู สอนใหนักศึกษารูจกัวธิีการ

คนหา แสวงหาความรูดวยตนเอง รูจักคิดแกปญหา โดยใช
เทคโนโลยีเปนเคร่ืองมือชวย  

1.2 เนนใหนักศึกษาคิดวิเคราะห แกไขปญหาและลงมือปฏิบัติ
จริง รวมทั้งการทํา project-based ที่จะเปนประโยชนตอการ
ทํางาน การประกอบอาชพี 

1.3 การศึกษา สํารวจพื้นที่ในชุมชน ทัศนศึกษาสถาน
ประกอบการภาครัฐ และภาคเอกชน เพื่อเพิ่มประสบการณใหกับ
นักศึกษา 
2. การเรียนการสอนควรปลูกฝงเร่ืองคุณธรรม จริยธรรมดวย ไม
มุงเนนเฉพาะดานวิชาการอยางเดียว 
3. ควรปรับเอกสารประกอบการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง 
ทันสมัย สอดคลองกับสถานการณปจจบุัน และควรจัดทาํใหอยูใน
รูปแบบดิจิทัล เพื่อความสะดวกในการคนควา การเขาถึงขอมูล 
รวมทั้งลดการใชทรัพยากร 
4. ควรจัดทํา e-learning ใหครบทุกรายวิชา เพื่อประโยชนในการ
จัดการเรียนการสอน  

4. ปจจัยสิง่
สนับสนุนการ
เรียนการสอน/ 
สิ่งอํานวยความ
สะดวก 

1. อุปกรณโสตฯ เคร่ืองมือ อุปกรณการทํา lab บางสวนเกา ลาสมยั 
ไมเพียงพอ 
2. สัญญาณอินเทอรเน็ต WIFI ของมหาวิทยาลัยคอนขางชา  
3. การดาวนโหลดเอกสาร journal ในหอสมุดกลางดําเนินการได
นอยลงกวาเดิม  
4. การขอใชหองประชุม สถานที่เพือ่การจัดประชุมกลุม ทํางาน การ
ทํากิจกรรม                มขีอจาํกัดเร่ืองเวลา เนื่องจากสามารถใชได
ถึง 16.00 น. ทําใหนักศึกษาตองไปเชา สถานที่ทํางานภายนอก
มหาวิทยาลัย 

1. ควรดูแล ซอมแซมและจัดหาอุปกรณโสตฯ เคร่ืองมือ อุปกรณ
การทํา lab ใหทันสมัย เพยีงพอ และใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
2. ควรปรับปรุงอุปกรณ สัญญาณอินเทอรเน็ตในหองเรียน 
หองปฏิบัติการ และภายในมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธภิาพมากขึ้น 
3. สํานักหอสมุดกลาง ควรจัดหา journal ที่ทันสมัยมาใหบริการ
นักศึกษา ไดศึกษาคนควาใหมากขึ้น 
4. ควรจัดสรรพื้นที่สวนกลางใหนักศึกษาทุกคน ทุกระดับ  (co 
working space)  สามารถใชงาน ทํากจิกรรม ประชุม และขยาย
เวลาการใชงาน การใหบริการใหมากขึ้น  
5. มหาวิทยาลัยอยูระหวางการพัฒนา SU App ตางๆ ซ่ึงควร
ดําเนินการใหมีบริการดานตางๆ ที่ครบถวนมากขึ้น อาทิ ลงทะเบียน 
จองหอง ดูเกรด ระบบหอพัก การคนหาหนังสือ จองหนังสือ online 
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5. อาจารย 
 

1. Career Path ของอาจารย การพัฒนาอาจารย มุงเนนที่การขอ
กําหนดตําแหนงทางวิชาการ ซ่ึงควรจะใหความสําคัญกบัผลผลิต คือ 
นักศึกษามากกวา 
2. อาจารยมารวมกิจกรรม มาชวยงานสวนกลางของมหาวิทยาลัยมี
จํานวนนอย เนื่องจากไมมีส่ิงจูงใจใหมาเขารวมกจิกรรม  
3. อาจารยที่มีความสามารถ ประสบการณสูง สวนใหญจะมุงเนน
งานดานวิชาการอยางเดียว มหาวิทยาลัย คณะไมไดนําคุณคา มูลคา
ในดานอื่นๆ ของอาจารย อาทิ เครือขาย ชื่อเสียง มาชวยพัฒนา
มหาวิทยาลัย 

1. ควรพิจารณาทบทวนปรับเปล่ียนวิธีคิด เร่ือง Career Path ของ
อาจารยใหม ซ่ึงจะกอใหเกิดประโยชนกบันักศึกษามากขึ้น 
2. ควรพิจารณานําประสบการณ ความสามารถ ชื่อเสียง เครือขาย
ของอาจารยในคณะวิชาตางๆ มาชวยพฒันาคณะ และมหาวิทยาลัย
ในมิติตางๆ ใหมากขึ้น อาท ิการหารายได การจัดประชุม การจัด
กิจกรรมตางๆ เปนตน 
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6. ดานการวิจยั
และสรางสรรค 
 

1. งานวิจัยระดับนานาชาติมีนอยมาก 
2. แผน กลไก กระบวนการที่จะชวยผลักดันการผลิตงานวิจยัและ
สรางสรรคใหบรรลุเปาหมายยังไมเปนระบบ และมีประสิทธภิาพ
เทาที่ควร  
3. บทบาท หนาที่ของสํานกังานบริหารการวิจยั นวัตกรรมและการ
สรางสรรค ในการชวยสงเสริมผลักดันงานวิจยัและสรางสรรคยังไม
ชัดเจน 
4. เกณฑมาตรฐานคุณภาพงานวิจยัที่ สกอ. กาํหนด ในปจจุบันไม
เอื้อกับสาขาดานสังคมศาสตร ศิลปะและการออกแบบ 
5. การเผยแพร การอธิบายงาน ผลงานลักษณะอื่นที่ไมใชหนังสือ 
ตํารา อาทิ งานสรางสรรค การแสดงคอนเสิรต ยังมีขอจํากัด 
6. งบประมาณการวจิัยลดลง  
7. เคร่ืองมือการวิจัยที่ตองดําเนินการในมนุษยและสัตว 
มหาวิทยาลัยเพิ่งเร่ิมดําเนินการในเร่ืองนี้ ซ่ึงผูวิจัย นกัศึกษาสวน
ใหญยังไมทราบทําใหตองไปดําเนินการติดตอประสานงาน หาขอมูล
กับหนวยงานภายนอก ซ่ึงเสียเวลามาก และกระทบตอเวลาในการ
สําเร็จการศึกษาของนักศึกษาบางรายดวย 
 
  

1. ควรจัดทําแผนพัฒนาการวจิัยและสรางสรรคในระยะยาว เพื่อ
วางแผน การเตรียมความพรอมในการของบประมาณจากแหลง
ตางๆ ทั้งภายในและภายนอก ในหนวยงานภาครัฐ และเอกชน  
2. ควรพิจารณาบทบาทหนาที ่โครงสราง และการทํางานของ
สํานักงานบริหารการวิจัย นวัตกรรมและการสรางสรรค มหาวิทยาลัย
ศิลปากร ใหชัดเจนมากขึ้น อาทิ  

2.1 สามารถผลักดัน และมบีทบาทในการชวยใหบุคลากรผลิต
ผลงานวิจัย สรางสรรคใหมากขึ้น  อาทิ การสงเสริมงานวิจัยระดับ
นานาชาติ 

2.2 สามารถใหคําปรึกษา แนะนําการผลิตผลงานวิจัยและ
สรางสรรค 

2.3 ปรับลดขั้นตอนการทํางาน การจัดการเอกสารตางๆ ให
นอยลง  
3. มหาวิทยาลัยควรดําเนินการเพื่อสงเสริม สนับสนุนงานวิจัยและ
สรางสรรค ใหมากขึ้น อาท ิ

3.1 รวมมือกับหนวยงานเอกชนเพื่อพัฒนางานวิจยัและ
สรางสรรคใหสามารถนําไปใชประโยชนไดจริง การตอยอดสราง
มูลคา 

3.2 ควรตอยอดองคความรูจากส่ิงที่มีอยู หรือส่ิงที่เปนจุดแข็ง
ของมหาวิทยาลัย ในแตละวิทยาเขต แลวประชาสัมพันธใหคน
ภายนอกไดรับทราบ 

3.3 ควรเนนการทํางานวิจยัที่ตอบโจทยความตองการของ
สังคม 

3.4 สนับสนุนใหนําผลงานวิจัยและสรางสรรคไปขอกําหนด
ตําแหนงทางวิชาการ 
4. มหาวิทยาลัยศิลปากรควรเปนผูนําในการสรางเกณฑมาตรฐาน
คุณภาพ การขอตําแหนงทางวิชาการสําหรับงานสรางสรรค ผลักดัน
การเสนอเกณฑที่เหมาะกับสาขาทางดานศิลปะ ใหเปนที่ยอมรับ 
และเปนตนแบบใหกบัมหาวิทยาลัยตางๆ 
5. ควรพัฒนาเร่ืองการเผยแพร การอธิบายงาน ผลงานในลักษณะ
อื่นที่ไมใชหนังสือ อาทิ  งานสรางสรรค การแสดงคอนเสิรต สูสังคม 
ใหเปนที่รูจักมากขึ้น 
6. ควรสนับสนุนงบประมาณการวจิัยใหมากขึ้น 
7. ควรเรงรัดเร่ืองการตรวจสอบเคร่ืองมือการวจิัยในมนุษยและสัตว 
และประชาสัมพันธการดําเนินการในเร่ืองนี้ใหทราบโดยทัว่กัน 
รวมทั้งควรจัดทําคูมือขั้นตอนการดําเนินการตางๆ ใหชัดเจน และ
จัดอบรมใหความรูแกบุคลากร นกัศึกษาเพื่อใหสามารถปฏิบัติได
ถูกตอง  
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7. การบริการ
วิชาการ  
 

1. การหารายไดจากการบริการวิชาการ ยังมีนอย 
2. เครือขายการทาํงานกับภายนอกมีนอย การจัดโครงการ กิจกรรม
สวนใหญที่มหาวิทยาลัยไดรับมาจากความสัมพันธสวนบุคคล
มากกวา อาท ิการจัดโครงการระดับประเทศที่รวมมือกับภาครัฐ 
กระทรวงตางๆ  

1. ควรศึกษาเร่ืองกิจการเพื่อสังคม (Social Enterprise) ซ่ึงกําลังจะ
มีกฎหมาย และพจิารณาจัดต้ังหนวยงานขึ้นรับผิดชอบ ซ่ึงจะเปนอีก
ชองทางหนึ่งที่ใหมหาวิทยาลัยทาํงานเพือ่สังคม และการหารายได 
2. ความรวมมือกับหนวยงานภายนอก ชุมชน ชวยเหลือสังคม การ
เปนที่พึ่งของชุมชนใหมากขึ้น  
3. ควรใหนักศึกษามีสวนรวมในการจัดโครงการบริการวิชาการแก
ชุมชนใหมากขึ้น เพือ่ใหมีประสบการณทํางาน และสามารถ
ประยุกตองคความรูไปใชในการทํางานเพื่อชวยเหลือสังคม  
4. ควรนําเสนอการจัดทําโครงการขนาดใหญรวมกับรัฐบาล หรือทํา
เพื่อสังคมใหมากขึ้น  ซ่ึงบทบาทเหลานีจ้ะสงผลกลับมาที่
มหาวิทยาลัย ในการเปล่ียนแปลงการเรียนการสอน หลักสูตร การ
วิจัย การบริการวิชาการ และทาํนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

8. การทํานุ
บํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
 

1. มหาวิทยาลัยยังมีบทบาทดานศิลปวฒันธรรมในการชวยพัฒนา
ประเทศรวมกับรัฐบาล หรือสังคมไมมากพอ  
2. เอกลักษณ และการดําเนินการดานศิลปวัฒนธรรมของ
มหาวิทยาลัยยังไมเดนชัดเทาที่ควร 
3. คณะวิชาสวนหนึ่งไมใหความสําคัญดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
เพราะคิดวาไมใชสาขาที่เกีย่วของ 
4. มหาวิทยาลัยมกีารจัดต้ังสถาบันสถาปตยกรรมไทยฯ และ
หนวยงานอื่นๆเกี่ยวกับดานทํานุบาํรุงศิลปวัฒนธรรมแตดําเนินการ
ยังไมตอเนื่อง จริงจัง 

1. ควรจัดทํา Public Policy ดานศิลปวัฒนธรรมของประเทศ และ
นําเสนอใหรัฐบาล หนวยงานที่เกีย่วของใหเปนรูปธรรมชัดเจน และ
ดําเนินการอยางตอเนื่อง 
2. ควรสรางมูลคาเพิ่มจากผลงานศิลปะ หลักสูตรทรงคุณคา และส่ิง
ที่เปนเอกลักษณของมหาวิทยาลัยใหชัดเจนมากขึ้น และเผยแพรให
สาธารณะรับทราบอยางตอเนื่อง3. ควรสรางความตระหนัก และ
ความเขาใจอยางเปนเอกภาพในเร่ืองการสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  
และบทบาทของมหาวิทยาลัยศิลปากรทีจ่ะตองเปนหนวยงานหลัก
ในการชวยพัฒนางานดานศิลปวัฒนธรรมของชาติ 
4. ควรกําหนดใหหนวยงานตางๆ ที่ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับดานทาํนุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรมจัดทําแผนการทํางานใหชัดเจน  และสนับสนุน 
กํากับติดตาม รวมทั้งใหมีการรายงานผลการดําเนินงานเปนระยะๆ 
อยางตอเนื่อง 

9. แผน/
นโยบายของ
มหาวิทยาลัย 
 

1. การจัดทําแผนนโยบาย และการแผนไปปฏิบัติยังมีปญหา 
เนื่องจาก 

1.1 การจัดทําแผนนโยบายสวนใหญมาจากผูบริหาร การมีสวน
รวมของบุคลากรมีนอย ทําใหบางคร้ังไมไดรับการยอมรับจาก
ผูปฏิบัติงาน   

1.2 การจัดทําแผนนโยบาย มหาวิทยาลัยยังคํานึงถึงความ
แตกตางและธรรมชาติของแตละสาขาวชิาไมมากพอ อาท ิการ
กําหนดนโยบายใหยบุรวมหนวยงานตางๆ ภายในคณะวิชา ซ่ึงเปน
นโยบายที่ทําใหเกิดขอขัดแยงอยางกวางขวาง และสงผลกระทบตอ
ภาพลักษณของมหาวิทยาลัย 
2. มหาวิทยาลัยมกีารปรับเปล่ียนนโยบายบอยคร้ัง โดยนโยบายใดที่
ถูกตอตาน ก็จะยกเลิกไป ทําใหความศรัทธาตอผูบริหาร
มหาวิทยาลัยลดลง  
3. มหาวิทยาลัยมุงเนนนโยบายดานวิทยาศาสตร ทําใหอัตลักษณ
ความเชี่ยวชาญดานศิลปวัฒนธรรม ออนแอลง 
4. มหาวิทยาลัยตองการใหคณะวิชาและภาควิชาจัดกจิกรรม 
โครงการจํานวนมาก แตมีปญหาเร่ืองงบประมาณในการสนับสนุน 
ทําใหผูปฏิบัติงานขาดขวัญและกาํลังใจ 

1. การกําหนดแผน นโยบายควรเร่ิมตนจากการศึกษาวิจยั สํารวจ 
และรับฟงความคิดเห็นจากบุคลากร และเปดโอกาสใหบุคลากร 
ผูเกี่ยวของไดมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น  และมีส่ือสารสราง
ความเขาใจรวมกัน เพื่อรวมพัฒนาไปดวยกัน โดยเฉพาะในเร่ืองที่
สงผลกระทบตอบุคลากร ควรดําเนินการดวยความรอบคอบกอนที่
จะประกาศใช  
2. เมื่อมีการนําแผน นโยบายมาใชแลวผูบริหารควรยึดมั่นใน
นโยบาย กําหนดแนวทางการทํางานที่ชดัเจนและส่ือสารสรางความ
เขาใจ ใหขอมูลที่ตรงไปตรงมากับบุคลากรอยางตอเนื่อง  
3. การกําหนดแผน นโยบายตางๆ ควรนําเสนอสภามหาวิทยาลัย
เปนระยะๆ เพือ่ใหความคิดเห็น ขอเสนอแนะที่ครอบคลุมมิติตางๆ 
มากขึ้น 
4. การกําหนดแผน นโยบายควรนําทั้งศาสตรและศิลปมาบูรณาการ
รวมกัน และสรางอัตลักษณที่เปนจุดแขง็ของมหาวิทยาลัย 
5. มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนเอื้ออํานวยความสะดวกในการจัด
กิจกรรมตางๆ ใหทกุคณะวิชามากขึ้น ซ่ึงจะเปนประโยชนตอ
ภาพรวมของมหาวิทยาลัยตอไป  

- 101 - 
 
 



 
 

ดาน ขอสังเกต/ปญหาอุปสรรค ในดานตางๆ ขอเสนอแนะ แนวทางการแกไขปญหาและพัฒนาตอไป 
10.  การ
เปลี่ยน
สถานภาพเปน
มหาวิทยาลัยใน
กํากับของรัฐ 
 

1. มหาวิทยาลัยปรับเปล่ียนสถานภาพเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของ
รัฐมาประมาณ 2 ป แลว แตการดําเนินการตางๆ ยังมีความ
เปล่ียนแปลงนอยมาก ซ่ึงมาจากหลายปจจัย อาท ิ

1.1 ขาดการวางแผนการทาํงานที่ดีต้ังแตเร่ิมตน ซ่ึงควรจะมี
การกําหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยใหชัดเจนวาเมื่อเปน
มหาวิทยาลัยในกํากบัของรัฐแลวจะพัฒนาไปในทิศทางใด แลว
จัดทําโครงสราง ขอบังคับ งบประมาณ อัตรากําลัง การบริหาร
จัดการ มารองรับใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาที่กําหนดไว   

เมื่อมหาวิทยาลัยไมไดกําหนดทิศทางการพัฒนาที่ชัดเจนไว ทํา
ใหการทํางานในปจจุบันสวนใหญจะทํางานเปนจุดๆ แกปญหาเปน
เร่ืองๆ ไป มองไมเห็นภาพรวมทั้งหมด 

1.2 บุคลากรสวนใหญยังยึดติดกบัระบบราชการ ตัวบุคคล 
คานิยม วัฒนธรรมองคกรแบบเดิมๆ 

1.3 ระเบียบ ขอบังคับที่ออกมาเพือ่การเปนมหาวิทยาลัยในกับ
ของรัฐสวนใหญจะปรับแกไขนอยเพยีงเล็กนอย และอิงกับระบบ
ราชการ ซ่ึงไมสอดคลองกับการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐที่
มุงเนนความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ยืดหยุน คลองตัว   

1.4 ประกาศ ระเบียบ ขอบังคับ ที่ออกมาสวนหนึ่งไมได
นํามาใชบังคับใชอยางจริงจัง  
2. มหาวิทยาลัยยังไมมีความพรอมที่จะปรับเปนมหาวิทยาลัยใน
กํากับของรัฐ และเมื่อปรับเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐแลว ทํา
ใหมีปญหาสําคัญๆ หลายประการ อาทิ         

2.1 ดานการเงิน มหาวิทยาลัยพยายามใชฐานขอมูลทาง
การเงิน แตบุคลากรดานการเงินของมหาวิทยาลัย (กองคลัง) และ
บุคลากรระดับคณะไมมีความรู ความเขาใจ ความสามารถที่เพยีงพอ
ในการจัดการ การพัฒนาระบบฐานขอมลูการเงินเพื่อรองรับการ
ทํางานทําใหระบบการเงิน บัญชีของมหาวิทยาลัยไมมีประสิทธภิาพ  

2.2 การบริหาร การตัดสินใจสวนใหญกลับรวมศูนยที่
มหาวิทยาลัย มากกวาที่จะถายโอนสูสวนงานทําใหการทํางานมี
ขั้นตอนเพิ่มขึ้น ลาชา และยุงยากมากขึน้ 

2.3 กระบวนการขั้นตอนการทํางาน จํานวนเอกสารในเร่ือง
ตางๆ สวนใหญจะเพิ่มขึ้น มีความยุงยากซับซอนเพิ่มขึ้น ไม
สอดคลองกับการเปนมหาวิทยาลัยในกาํกับของรัฐที่ตองการความ
คลองตัว ยืดหยุน    

2.4 มีบริหารงานแบบ 2 ระบบ คือ ขาราชการ และพนกังาน
มหาวิทยาลัย ทําใหมปีญหาหลายดาน อาทิ ความสัมพันธของบุคคล 
การประเมนิผลการปฏิบัติงาน การเล่ือนขั้นเงินเดือน 

1. ควรวางแผนกําหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยใหชัดเจนวา
จะพัฒนาไปในทิศทางใด จัดระบบโครงสราง ขอบังคับ อัตรากาํลัง 
การบริหารจัดการ งบประมาณฯลฯ มารองรับ เพื่อใหระบบตางๆ 
สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาที่กาํหนดไว 
2. ควรสํารวจ ติดตามและประเมินผลการดําเนินการหลังเปน
มหาวิทยาลัยในกํากบัของรัฐอยางตอเนือ่ง แลวนํามาทบทวนการ
ดําเนินการในทุกระบบ ทุกระดับอยางจริงจัง เพื่อนําไปปรับปรุงและ
พัฒนาการทํางานตอไป 
3. การจัดทําระเบยีบ ขอบังคับใหม ควรยึดหลักประสิทธภิาพ 
ประสิทธิผล ซ่ึงอาจจะตองนอกกรอบการทํางานแบบเดิมๆ  
4. ควรมีเคร่ืองมือที่จะชวยในการขับเคล่ือน ผลักดันเพื่อใหเกิดการ
เปล่ียนแปลง อาท ิKPI การปรับเล่ือนตําแหนง เพื่อใหบุคลากรในทุก
ระดับมีแรงจูงในการสรางผลงาน ต่ืนตัว ตระหนักถึงปญหาใน
สถานการณปจจุบัน 
 

-102- 
 
 



 
 

ดาน ขอสังเกต/ปญหาอุปสรรค ในดานตางๆ ขอเสนอแนะ แนวทางการแกไขปญหาและพัฒนาตอไป 
11. การบริหาร
จัดการ  

11.1 การ
บริหารงาน  

 

1. การปฏิบัติงานยังไมมีมาตรฐาน โดยเฉพาะเร่ืองการเงิน ซ่ึงในแต
ละวิทยาเขตมีแนวทางการปฏบิัติ การตีความที่แตกตางกัน 
2. การบริหารงาน การปฏิบัติงานหลังปรับเปนมหาวิทยาลัยในกํากบั
ของรัฐยังไมมีความคลองตัว สวนใหญยงัอางอิงกับกฎ ระเบียบของ
ทางราชการ และขอบังคับที่ออกมาใหมก็มีการเปล่ียนแปลงนอย  

 

1. ควรตรวจสอบ และทบทวนขั้นตอนการเบิกจาย ระบบการเงิน
ของแตละวิทยาเขต กาํหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานใหเปนไปใน
แนวทางเดียวกัน เพื่อความเปนเอกภาพ ความสะดวกในการทํางาน 
รวมทั้งจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน เพือ่ความเขาใจที่ตรงกัน  
2. ควรปรับปรุงระเบียบ ขอบังคับ รวมทั้งกระบวนการ ขั้นตอนการ
ทํางานใหคลองตัว ยืดหยุน ลดขั้นตอนการทํางาน เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการทํางาน  
3. ควรจางบุคลากรที่มีความสามารถ ความเชี่ยวชาญมาชวย
วางแผนแกไขปญหา เชน การเงิน การจดัทําฐานขอมูล เพื่อใหระบบ
ตางๆ มีการพัฒนาและมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
4. คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยควรจัดเรียงลําดับเร่ืองที่เปน
ปญหา และพัฒนา และดําเนินการโดยเร่ืองเนนเร่ืองสําคัญ เรงดวน 
เพื่อใหสามารถแกไขปญหาตางๆ ไดทันการณ  

11.2 
ฐานขอมูล 

ฐานขอมูลไมเปนปจจุบัน มจีํานวนนอย การเขาถึงไมสะดวก  1. ควรจัดทําฐานขอมูลใหครอบคลุมทุกภารกิจของมหาวิทยาลัย 
เพื่อชวยสนับสนุนการทํางานใหมปีระสิทธิภาพมากขึ้น และสามารถ
เขาถึงฐานขอมูลที่สะดวก รวดเร็ว 
2. ควรจัดทําฐานขอมูลทางศิลปะซ่ึงเปนจุดแข็งของมหาวิทยาลัย 
และเปดเปนแหลงเรียนรูทางศิลปะ เพื่อสรางชื่อเสียงแกมหาวิทยาลัย 

11.3 ปรบั
โครงสราง
องคกร 
 

การปรับโครงสรางมีการดําเนินการแลว แตยังไมสามารถดําเนินการ
ไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 

1. ควรยุบ รวมหนวยงานที่มีลักษณะงานคลายๆ กันเพือ่ลดความ
ซํ้าซอน  
2. การปรับโครงสรางควรคํานึงถึงการพัฒนาคุณภาพนักศึกษา 
คุณภาพบัณฑิต การใหบริการ การอาํนวยความสะดวกแกนกัศึกษา
ใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

11.4 การ
สื่อสาร 
ประชาสัมพันธ 

1. การส่ือสาร ประชาสัมพันธภายในองคกรยังไมมีประสิทธิภาพ
เทาที่ควร และการถายทอดลงไปในแตละระดับยังไมชัดเจน ไม
ทั่วถึงและไมทันการณ สงผลใหบุคลากร นักศึกษาสวนหนึ่งไมทราบ
ความเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นในมหาวิทยาลัย และยึดแนวปฏิบัติ
แบบเดิมๆ  
2. การส่ือสาร ประชาสัมพันธสูภายนอกยังมีนอย บุคคลภายนอก 
นักศึกษาเกา รับทราบขอมูลขาวสารของมหาวิทยาลัยนอยมาก 
3. บางคร้ังทีมผูบริหารใหขอมูลที่ไมสอดคลองกัน สงผลตอการ
ทํางาน   
4. ผูปฏิบัติงาน/ผูใตบังคับบัญชาสวนหนึ่งไมสามารถส่ือสารกับ
ผูบริหารไดโดยตรง  ทําใหไมไดรับทราบขอมูลที่ถูกตอง บางคร้ังมี
ความเขาใจที่คลาดเคล่ือน เขาใจผิด และเกิดปญหาความขัดแยงใน
การทํางานรวมกัน 

 

1. ควรปรับปรุงการส่ือสาร ประชาสัมพนัธภายในองคกร อาทิ  
1.1 การส่ือสารควรมีความเชื่อมโยงกันทั้งแนวด่ิง และ

แนวนอน เพือ่ความชัดเจนและทั่วถึงในทุกระดับ 
1.2 ควรจัดระบบใหมีการส่ือสาร 2 ทางมากขึ้น โดยมีชอง

ทางการสงสาร และรับสาร เพื่อสรางความเขาใจที่ตรงกัน  
1.3 ควรมีการจัดประชุมบุคลากรอยางตอเนื่อง เพื่อส่ือสาร 

ประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร รับฟงความคิดเห็นของบุคลากร 
2. ควรพัฒนาการส่ือสาร ประชาสัมพันธใหเปนเชิงรุก และเขาถึง
บุคลากร นักศึกษาผานชองทางตางๆ ใหทั่วถึงและทันการณมากขึ้น 
3. ควรปรับปรุงการส่ือสาร  ประชาสัมพันธ สูภายนอกโดยใช
ชองทาง ส่ือ เทคโนโลยีตางๆ ใหเปนประโยชนมาก อาทิ เครือขาย
นักศึกษาเกา Facebook คลิปวิดีโอ และควรนําขอมูลทุกวัน อยาง
ตอเนื่อง 
4. ควรปรับปรุงเว็บไซตใหทันสมัย มีขอมูลขาวสารที่ทันการณ 
เขาถึงงาย 
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12. 
อัตรากําลัง/
คาตอบแทน/ 
การพัฒนา
บุคลากรสาย
สนับสนุน 
 
 

1. อัตรากําลัง 
ตามแผนอัตรากาํลังของมหาวิทยาลัย เมื่ออาจารย บุคลากร 

เกษียณอายุ จะไมไดอัตรากําลังคืน ซ่ึงจะสงผลกระทบตอเนื่องเปน
ลูกโซ คือ 

1.1 จํานวนอาจารย บุคลากรไมสอดคลองกับจํานวนนักศึกษา 
ภาระงานงานที่ตองรับผิดชอบมากขึ้น และอาจารยไมมีเวลามาก
พอที่จะผลิตผลงานทางวิชาการ เพื่อนําไปขอกําหนดตําแหนงทาง
วิชาการ  ซ่ึงกําหนดใหอาจารยตองขอกาํหนดตําแหนงทางวิชาการ
ระดับผูชวยศาสตราจารยภายใน 5 ป  

1.2 การจางอาจารยพิเศษมาชวยสอน มีขอจํากัดเร่ืองเงิน
รายได  
2. คาตอบแทน 

เงินเดือนเมื่อแรกบรรจุของอาจารยของมหาวิทยาลัยศิลปากร
อยูในระดับตํ่า เมื่อเทยีบกับมหาวิทยาลัยอื่นๆ จึงไมสามารถจูงใจให
ผูมีความรูความสามารถเขามาเปนอาจารย 
3 การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

3.1 บุคลากรดานการเงิน บัญชีกฎหมาย ดานเทคโนโลยี ยังไม
มีความเปนมืออาชพี ยึดติดกับระบบเดิมๆ รวมทั้งไดรับการพัฒนา
นอยมาก 

3.2 ทักษะทางภาษาอังกฤษมีนอย 
3.3 การกําหนดระดับตําแหนงและการแตงต้ังพนักงาน

มหาวิทยาลัยใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น การดําเนินการยังมีความลาชา 

 
1. การจัดทําแผนอัตรากาํลังควรมีความยืดหยุนมากขึ้น  
2. การกําหนดอัตรากาํลังของสายสนับสนุนควรนําขอมูลมา
วิเคราะหอยางรอบคอบ อาทิ การวิเคราะหคางาน แลวกาํหนด
จัดสรรใหสอดคลองกับภาระงาน 
 
 
 
 
 
3. ควรหามาตรการ แนวทางเพื่อจูงใจใหผูมีความสามารถมาเปน
อาจารยในมหาวิทยาลัยศิลปากร อาท ิสวัสดิการ  
 
 
4. ควรพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนอยางตอเนื่อง หาคนรุนใหมที่มี
ความรู ความสามารถระดับมอือาชพีมาเสริม โดยเฉพาะดานการเงิน 
บัญชีกฎหมาย และดานเทคโนโลย ี
5. เปดโอกาสใหบุคลากรไดใชโปรแกรม Speexx เพื่อเรียนรูและ
พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 
6. ควรเรงดําเนินการเกี่ยวกับความกาวหนาของพนักงานสาย
สนับสนุน ในการเสนอผลงานเพื่อขอตําแหนงชํานาญการ ชํานาญ
การพิเศษ เชี่ยวชาญ ใหแลวเสร็จโดยเร็ว 

13. ขอบังคับ 
ระเบียบ 
ประกาศ 
 

1. การออกขอบังคับ ระเบยีบ ประกาศ ยังมีความลาชา และสวน
หนึ่งไมไดดําเนินการเรียงตามลําดับตามความสําคัญ สอดคลองกับ
สถานการณ ทาํใหมีขอบังคับ ระเบยีบ ประกาศ บางเร่ืองที่
มหาวิทยาลัยเรงดําเนินการโดยขาดความรอบคอบ หรือทําไปกอน
แลวคอยมาปรับอีกคร้ังในภายหลัง 
2. การออกกฎระเบียบและขอบงัคับสวนใหญจะระบุแตเพยีง
บทลงโทษ แตขาดการสงเสริมและสนับสนุนเพื่อสรางขวัญและ
กําลังใจแกผูปฏิบัติดีปฏบิัติชอบ  

1. ควรจางคณะทํางานฝายกฎหมายมาดําเนินการรางขอบังคับและ
กฎหมายลูกของมหาวิทยาลัยใหแลวเสร็จอยางเรงดวน  
2. ควรปรับปรุงการทํางานของกองนิติการ ใหรวดเร็วมากขึ้น  
3. ควรทบทวนระเบียบ ขอบังคับ เกีย่วกับดานวิชาการ งานวจิัย ให
ชัดเจน เนื่องจากเกีย่วของกับการขอตําแหนงทางวิชาการ 

14. การ
ใหบริการของ
หนวยงานกลาง
ของ
มหาวิทยาลัย 

14.1 กอง
กิจการนักศึกษา 
 

การทํางาน การใหบริการการของหนวยงานกลางของมหาวิทยาลัย
ยังไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร อาทิ   
1. เร่ืองหอพัก (หอพักชายทับแกว 1) 

- แจงใหนักศึกษายายออกในชวงปดภาคเรียนเพื่อปรับปรุง แต
มาดําเนินการในชวงเปดภาคเรียน ทําใหนักศึกษาไมไดรับความ
สะดวก 
2. การใหบริการ 

- เจาหนาที่หอพักบางคนใชคําพูดไมสุภาพ ไมเหมาะสม ไม
คอยมีจิตบริการ ไมคอยอยู ติดตอยาก  

- การใหบริการลาชา ไมไดรับบริการตามที่รองขอ 
3. เอกสารที่สงกองกิจการนักศึกษาหายบอย  
 

1. ควรปรับปรุงและพัฒนาการทํางาน การใหบริการใหมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น อาทิ  

1.1 ควรมีการส่ือสาร ประชาสัมพันธ เร่ือง การใหบริการตางๆ 
ใหมีความชัดเจน เขาใจตรงกัน 

1.2 ควรปรับปรุงชองทางการติดตอส่ือสารกับเจาหนาที่ใหมี
ความสะดวก รวดเร็วมากขึ้น 

1.3 พัฒนา App มาชวยในการทํางาน การใหบริการ  
2. ควรปรับปรุงพัฒนาการใหบริการของเจาหนาที่ใหมีจิตบริการ ใช
คําพูดที่สุภาพ ใหคําแนะนํา ชวยแกไขปญหาใหนักศึกษา และ
พัฒนาการทํางานใหรวดเร็ว มกีารปฏบิติัหนาที่แทนกัน  
3. ควรจัดทําคูมือ แนวทาง ขั้นตอน ระยะเวลาการทํางานที่ชัดเจน 
และติดประกาศเผยแพรใหผูรับบริการทราบ 
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14.2 กอง

บริการ
การศึกษา 
 

1. กําหนดกระบวนการ ขั้นตอนการทาํงานที่ยุงยาก ซับซอนทําให
การใหบริการลาชา ไมทันการณ อาท ิการขอเอกสารหนังสือสําคัญ 
การเปล่ียนตารางสอน 
2. การใหบริการของแตละวทิยาเขตแตกตางกัน 
3. การลงทะเบียนเรียน  

3.1 การเล่ือนเวลาเปดภาคเรียนเร็วขึ้น ประกอบกับการที่
อาจารยออกเกรดชา ทาํใหนักศึกษามีเวลาตัดสินใจในการ
ลงทะเบียนนอยลง  

3.2 การกําหนดคาลงทะเบยีนแบบเหมาจายเปนภาคการศึกษา 
ในกรณีที่นักศึกษาเหลือวิชาเรียนจาํนวนนอย ไมควรคิด
คาลงทะเบียนเต็มจํานวน 

1. ควรปรับปรุงรูปแบบการใหบริการ ใหสะดวกและรวดเร็ว และ
อํานวยความสะดวกใหมากขึ้น อาท ิการจัดใหบริการแบบครบวงจร 
one stop service 
2. ควรทบทวนและปรับการใหบริการทีม่ีมาตรฐาน มีรูปแบบ
เดียวกัน 
3. พัฒนา App มาชวยในการทํางาน การใหบริการ 
4. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาขยายเวลาในการลงทะเบียนให
เหมาะสม และหากเปนปญหาที่เกิดจากทางคณะวิชา ควรพจิารณา
ยกเวนคาปรับใหนกัศึกษา 
5. มหาวิทยาลัยควรนําเร่ืองการกาํหนดคาลงทะเบียน ในกรณีที่
นักศึกษาเหลือวิชาเรียนจาํนวนนอย โดยคิดคาใชจายใหมีความ
เหมาะสมมากขึ้น 

14.3 ฝาย
สถานที่ของ
มหาวิทยาลัย 
 

1. การใหบริการและการดําเนนิการลาชา อาท ิการดําเนินการ
ซอมแซมอุปกรณตางๆ  
2. การจองหองไมไดรับความสะดวก ไมมีแนวปฏบิัติที่ชัดเจน     
 
  

1. ควรกําชับ และกาํกับติดตาม การทํางานของเจาหนาที่ใหมีความ
รวดเร็วมากขึ้น และกรณีที่การทํางานมคีวามลาชาควรประสานงาน 
แจงใหผูบังคับบัญชา นักศึกษาทราบเพือ่ความเขาใจที่ตรงกัน 
2. พัฒนา App มาชวยในการทํางาน การใหบริการ 
3. ควรจัดทําคูมือ แนวทาง ขั้นตอน ระยะเวลาการทํางานที่ชัดเจน 
และติดประกาศเผยแพรใหผูรับบริการทราบ  

14.4  งาน
สารบรรณ  
 

การจัดสงเอกสารลาชา ตองผานหลายขัน้ตอน และบางคร้ังมี
เอกสารสูญหายระหวางทาง 

1. ควรมีการกําชบั และกํากับติดตาม การทํางานของเจาหนาที่ใหมี
ความรวดเร็ว  
2. ควรพิจารณาทบทวน ปรับปรุงขั้นตอนการทํางาน การติดตอ
ประสานงานใหมีความรวดเร็วมากขึ้น เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพการ
ทํางาน  

14.5 
บัณฑิตวิทยาลยั 

1. การใหขอมูล การใหคําแนะนําของเจาหนาที่บัณฑิตวิทยาลัยไม
ตรงกัน ทําใหเกิดความสับสน เขาใจผิด ลาชา และเสียเวลามาก 
2. การส่ือสาร การประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร กฎ ระเบียบตางๆ 
ลาชา ไมทั่วถึง ทาํใหเสียโอกาส มีความเขาใจที่คลาดเคล่ือน 
3. เมื่อมีปรับโครงสรางมีการปรับการทาํงาน การใหบริการ ระหวาง
กองบริการการศึกษา กับบัณฑิตวิทยาลัย ทําใหขั้นตอนการขอ
เอกสาร การติดตอประสานงานตางๆ ยุงยาก ซํ้าซอนมากขึ้น อาท ิ
นักศึกษาระดับบัณฑิตตองไปขอ transcript ที่วิทยาเขตพระราชวัง
สนามจันทร  
4. สวนใหญจะทาํหนาที่เพยีงรับ-สงเอกสาร และวิทยานพินธเทานั้น 
เมื่อนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามีคําถามหรือมีปญหาใดๆ จะไม
สามารถชี้แจงใหคําแนะนําแกนักศึกษาได นักศึกษาตองกลับมา
สอบถามที่สาขาวิชา ภาควิชา และคณะวิชาของตน ซ่ึงทําให
นักศึกษาเสียเวลามาก 

1. พัฒนาเจาหนาที่ของบัณฑิตวิทยาลัยใหมีความรู ความสามารถ 
ในการทํางาน การใหบริการ การตอบคําถาม การใหขอเสนอแนะ
ตางๆ เพื่อใหการใหบริการ การทํางาน เปนไปในทิศทางเดียวกัน 
รวมทั้งควรจัดทําจัดทําคูมือการใหบริการตางๆ เพื่อความชัดเจน 
และเขาใจตรงกันดวย  
2. ควรปรับปรุงวิธีการส่ือสาร ประชาสัมพันธใหเปนเชิงรุก มีความ
รวดเร็ว และทัว่ถึงเนนใหถึงแตละบุคคลมากขึ้นโดยนําเทคโนโลยีมา
ชวย  
3. ควรทบทวนวธิีการใหบริการของบัณฑิตวิทยาลัย และกองบริการ
การศึกษาโดยควรประชุมหารือการทํางานใหประสานกัน  
มีการบูรณาการรวมกัน เพือ่ใหการใหการบริการแกนกัศึกษามีความ
สะดวก ความรวดเร็ว ลดขั้นตอนการทํางาน  อาท ิการจัดใหบริการ
แบบครบวงจร one stop service 
4. ควรปรับกระบวนการ ขั้นตอนการทํางานใหรวดเร็วขึ้น 
5. ควรพิจารณาทบทวนบทบาทหนาที่ของบัณฑิตวิทยาลัย และ
คณะวิชาใหชัดเจนมากขึ้น  
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15. ดาน
กายภาพ
สภาพแวดลอม 
และความ
ปลอดภยั  

15.1 วังทา
พระ 
 

1. การปรับปรุงวังทาพระ ลาชาทําใหเกิดผลกระทบ อาทิ 
1.1 สูญเสียอัตลักษณความเปนมหาวิทยาลัยศิลปะ ขาด

บรรยากาศแหงการเรียนรู  
1.2 จํานวนผูสมัครเขาศึกษาตอในคณะวิชาที่วังทาพระลดลง มี

ผูสละสิทธิ์จํานวนมากเมื่อรูวาไมไดเรียนที่วังทาพระ  
1.3 เสียโอกาสในการทํางานหลายดาน อาทิ การจัดแสดงผล

งานสรางสรรค ของอาจารย นักศึกษา จํานวนผูเขาชมหอศิลปลดลง 
1.4 การใชพื้นท่ีหลังการปรับปรุงวังทาพระ เสร็จแลวยังไม

ชัดเจน มีกระแสขาวตางๆ ทําใหเกิดความสับสน  
2. ตนไมไมไดรับการดูแลอยางทั่วถึง และถูกวิธีทําใหลม และหักงาย 
ไมปลอดภัย 
3. ปญหาระบบการระบายน้ําไมมีประสิทธิภาพ ทําใหเกิดน้ําทวมทั้ง
ภายในและภายนอกอาคาร   
4. ระบบรักษาความปลอดภัยภายในมหาวิทยาลัยยังไมเขมงวด มี
บุคคลภายนอกเดินเขาออกมหาวิทยาลัยจํานวนมาก 
5. พื้นที่จอดรถในวังทาพระ ไมเพียงพอ 

1. ควรเรงดําเนินการปรับปรุงวังทาพระใหแลวเสร็จโดยเร็ว และเพิ่ม
การส่ือสาร ประชาสัมพันธความคืบหนาในการปรับปรุงใหบุคลากร 
นักศึกษา ผูปกครอง ทราบเปนระยะๆ อยางตอเนื่อง 
2. การพัฒนาพื้นที่ การใชพื้นที่วังทาพระหลังปรับปรุงแลวเสร็จ ควร
จัดทําเปนแผนปรับปรุงพื้นที่ดานกายภาพ และบรรจุไวเปนสวนหนึ่ง
ในแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยศิลปากร 
3. ควรมีมาตรการในการดูแลและรักษาตนไมใหญ และตนไมอื่นๆ 
อยางสม่ําเสมอและถูกวิธี เพื่อลดความเส่ียงจากการหักโคนของ
ตนไมใหญ 
4. ควรเพิ่มมาตรการในการรักษาความปลอดภัยในวังทาพระ อาทิ 

4.1 เพิ่มควรเขมงวดกับบุคคลภายนอก รถยนตที่เขาออก
มหาวิทยาลัยใหมากขึ้น 

4.2 กําชับใหเจาหนาที่รักษาความปลอดภัยสํารวจบริเวณ
ภายในมหาวิทยาลัยเปนระยะๆ ตลอดเวลา 
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15.2 

พระราชวงั
สนามจันทร  
 

1. ดานกายภาพ 
1.1 อาคารหอพกัใหมในวิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร ไม

ปลอดภัย ฝาเพดานพัง มีน้ําทวมขังที่ชั้น 8 
1.2 ที่จอดรถมีจํานวนไมเพยีงพอ สงผลใหการจอดรถภายใน

มหาวิทยาลัยไมเปนระเบียบ   
2. สภาพแวดลอม 

2.1 สภาพแวดลอมหลายจุดจะตองปรับปรุง อาทิ ไมมีปาย
บอกทาง ตนไมรกไมเปนระเบียบ สภาพหองน้ําชํารุด ไมสะอาด 

2.2 อาคารบางแหงมีสภาพชํารุด อาทิ ตึกของคณะอักษร
ศาสตร วิศวกรรมศาสตรฯ  
3. ความปลอดภยั 

3.1 บุคคลภายนอกสามารถเขามาภายในมหาวิทยาลัยไดอิสระ 
ไมตองแลกบัตร หรือบันทึกการเขา-ออก ทําใหมจิฉาชพีแอบแฝงเขา
มาขโมยทรัพยสิน รวมถึงเปนแหลงมั่วสุมด่ืมสุรา กลุมวยัรุนที่มาจาก
ตางสถาบัน ทําใหไมปลอดภัยในชวีิต 

3.2 มีรถยนตของบุคคลภายนอกเขามาใชถนนภายใน
มหาวิทยาลัย เปนเสนทางผานเสมือนเปนถนนสาธารณะ และขับขี่
ดวยความเร็วสูง ทาํใหบุคลากร นักเรียน นักศึกษา เส่ียงที่จะไดรับ
อันตราย และอุบัติเหตุ 

3.3 ตามแนวถนนบริเวณรอบมหาวิทยาลัยมีแสงสวางไม
เพียงพอ และเคยมีนักศึกษาเสียชีวิต ไดรับอุบัติเหตุอยูบอยคร้ัง จึงมี
ความเส่ียง และไมปลอดภัย 

3.4 มีสุนัขจรจัดจํานวนมากเขามาอาศัยอยูบริเวณคณะ หอพัก
นักศึกษา และสถานที่ตางๆ ภายในมหาวิทยาลัย ซ่ึงอาจจะ
กอใหเกิดอันตรายแกบุคลากร และนักศึกษา 
4. การจราจร 

การจราจรบริเวณส่ีแยกอาคาร 50 ป ยงัไมคลองตัว และขาด
ความปลอดภยัในการใชถนน 

 

1. ควรกํากับใหเจาหนาที่สํารวจ ตรวจสอบสภาพภายในอาคาร 
อุปกรณตางๆ อยางตอเนื่อง และบาํรุงรักษาใหอยูในสภาพที่สะอาด 
เรียบรอย ปลอดภัย 
2. ในการออกแบบสรางอาคารใหมตอไป ควรคํานึงถึงพื้นที่จอดรถ
ดวย โดยควรออกแบบใหมีพื้นที่จอดรถในอาคาร ชั้นใตดิน 
3. ควรปรับปรุงงานดานความปลอดภยั อาท ิ
     3.1 เพิ่มควรเขมงวดกับบุคคลภายนอก รถยนตที่เขาออก
มหาวิทยาลัยใหมากขึ้น  
     3.2 การใชกลองวงจรปดตรวจสอบการเขาออกของรถ
สาธารณะ รวมทั้งเพิ่มกลองวงจรปดภายในมหาวิทยาลัยอยางทั่วถึง 
โดยเฉพาะในจุดเส่ียงเพื่อปองการมิจฉาชีพและเหตุการณที่ไมพึง
ประสงคตางๆ 
     3.3 ควรกาํกับใหเจาหนาทีอ่อกตรวจในจุดตางๆ อยางตอเนื่อง 
เพื่อความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของบุคลากรและนักศึกษา 
     3.4 ควรติดไฟสองสวางเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะบริเวณทางขามถนน 
เพื่อความปลอดภัยในการเดินทาง และชีวิตทรัพยสิน 
4. การจราจร 

4.1 ควรปรึกษาหารือกับหนวยงานที่มีความเกี่ยวของ และหา
ผูรับผิดชอบในการจัดสรางสะพานลอย/ทางลอดบริเวณดานหนา
และดานหลังมหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อความปลอดภยัของนักศึกษา 
และบุคลากร 

4.2 ควรพิจารณาจัดระบบการจราจร พืน้ที่จอดรถ การเดินรถ
ภายในมหาวิทยาลัย รวมทั้งมอบหมายใหเจาหนาที่รักษาความ
ปลอดภัยของมหาวิทยาลัยชวยดูแลเร่ืองการจราจรและความ
ปลอดภัยในการใชถนนในบริเวณตางๆ  

4.3 ควรมีการจํากัดความเร็วของรถยนตที่วิ่งภายใน
มหาวิทยาลัยเพือ่ความปลอดภยั 
5. ควรมีมาตรการดําเนินการเกีย่วกับสุนัขจรจัด อาท ิ

5.1 ประสานงานกับจังหวัด หนวยงานทีเ่กี่ยวของใหแกไข
ปญหาเร่ืองสุนัขจรจัด การทําหมัน และจัดหาพื้นที่ใหกับสุนัขอยูเปน
สัดสวน 

5.2 มีมาตรการ/บทลงโทษสําหรับผูที่นาํสุนัขมาปลอย หรือให
อาหารกับสุนัข 
จรจัด 
6. ควรจัดพื้นที่สวนกลาง เพิ่มแหลงเรียนรูของนักศึกษาใหมากขึ้น 
และสนับสนุนใหนักศึกษาใชพื้นที่เพื่อทาํกิจกรรมสรางสรรครวมกัน
ใหมากขึ้น 
7. ควรจัดการประชุมสภามหาวิทยาลัยสัญจร จะไดมีโอกาสเยีย่มชม
วิทยาเขต คณะวิชา เพื่อใหมีการต่ืนตัวในการปรับปรุงพัฒนาดาน
สภาพแวดลอม และกายภาพมากขึ้น 
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ดาน ขอสังเกต/ปญหาอุปสรรค ในดานตางๆ ขอเสนอแนะ แนวทางการแกไขปญหาและพัฒนาตอไป 
15.3  

วิทยาเขต
สารสนเทศ
เพชรบุร ี

1. กายภาพ สภาพแวดลอม 
1.1 อาคารเรียนกับที่พกันักศึกษาอยูหางกัน การเดินทางมา

เรียนลําบาก 
1.2 พื้นที่ทํากิจกรรมของนักศึกษามจีํากดั 
1.3 พื้นที่สวนใหญรกราง ไมไดนํามาใชประโยชน 
1.4 นโยบาย Green Campus รณรงคใหเดินหรือขี่จักรยาน 

แตอากาศรอนมาก ตนไมมีจํานวนนอย  
2. การจราจร 

2.1 ถนนบริเวณหอพักดานหลังมหาวิทยาลัยมีลูกระนาด
จํานวนมาก รถจักรยานยนต จึงเล่ียงการวิ่งบนถนน บนทางจกัรยาน 
ทําใหไดรับความเดือดรอน และไมปลอดภัย 

2.2 ทางจักรยานไมมีทางลาด ทาํใหลําบากในการขึ้นลง  
2.3 ถนนภายในเปนวงรี ทําใหระยะทางในการขี่จักรยาน

คอนขางไกล 

1. กายภาพ สภาพแวดลอม  
1.1 ควรพัฒนาพื้นที่รกรางและจัดสรางเปนสถานที่นั่งทํางาน 

ทํากิจกรรม พักผอน  
1.2 ควรทําถนนผากลางสวนพื้นที่รกราง เพื่อรนระยะทางขี่

จักรยานใหส้ันลง 
1.3 ควรปลูกตนไมเพิ่มขึ้นเพื่อความรมร่ืน ใหรมเงากับคนที่เดิน

ถนนหรือขี่จักรยาน 
1.4 ควรจัดพื้นที่แหลงเรียนรูแบบ campus ใหมากขึ้น และ

สนับสนุนใหนักศึกษาใชพื้นที่เพือ่ทํากจิกรรมสรางสรรครวมกันให
มากขึ้น 
2. การจราจร 

2.1 ควรอํานวยความสะดวกในเร่ืองของการเดินทางให
นักศึกษามากขึ้น อาท ิเพิ่มจํานวนรถราง/การเพิ่มรอบการวิ่งของ
รถราง 

2.2 ควรปรับเร่ืองจํานวนลูกระนาดบนถนนใหเหมาะสม และ
ทําทางลาดขึ้นลงสําหรับทางจกัรยาน 

15.4  City 
Campus เมือง
ทองธานี 

1. การพัฒนายังมีความลาชา สรางอาคารหลังที่ 2 ยังไมคืบหนา 
2. มีปญหาดานกายภาพหลายดาน อาท ิหองเรียน หองปฏิบัติการ 
ที่ไมเหมาะกับการเรียนการสอน  
3. ในชวงปดภาคเรียนโรงอาหารปด  

1. ควรจัดพื้นที่แหลงเรียนรูแบบ campus ใหมากขึ้น และสนับสนุน
ใหนักศึกษาใชพื้นที่เพือ่ทํากจิกรรมสรางสรรครวมกันใหมากขึ้น 
2. ควรเรงปรับปรุงสภาพแวดลอม ภูมิทศันใหแลวเสร็จโดยเร็วและ
ดูแล จัดส่ิงอํานายความสะดวกแกนักศึกษาใหมากขึ้น อาท ิการ
เดินทาง โรงอาหาร 

15.5 ตลิง่
ชัน  
(คณะดุริยางค
ศาสตร) 

1. พื้นที่สวนกลางสําหรับทํากจิกรรม นัง่ทํางาน นั่งพักผอน ไม
เพียงพอ คับแคบ  
2. พื้นที่ไมเหมาะกับการจัดการเรียนการสอน เนื่องจากจาํนวน
นักศึกษาเพิ่มขึน้ 

ควรจัดหาพื้นที่เพื่อการใชงานใหมากขึ้น  

15.6 
อาคาร กสท. 
(วิทยาลัย
นานาชาติ) 

1. นักศึกษาไมคอยรับรูขอมูลขาวสาร และไมรูจักเพื่อตางคณะ 
2. หองเรียนแออัดเกินไป ไมมีหนาตาง  
3. คาจอดรถอาคาร กสท. ปรับจากวันละ 80 บาท เปนวันละ 180 
บาท  

1. ควรเพิ่มชองทางการส่ือสารกับนกัศึกษา และจัดกิจกรรมใหรูจัก
เพื่อนตางคณะ 
ใหมากขึ้น 
2. ควรกํากับติดตามใหคณะเรงปรับปรุงพัฒนาพื้นที่ หองเรียน ให
เหมาะสมกับการเรียนการสอน  
3. ควรขอความอนุเคราะหลดคาที่จอดรถยนตใหนักศึกษา 

16. นักศึกษา
เกา 
 

1. มหาวิทยาลัยยังใหความสําคัญ สนับสนุนการดําเนินงานของ
สมาคมนักศึกษาเกานอย อาท ิการจัดทาํรายชื่อฐานขอมูลนักศึกษา
เกา  
2. มหาวิทยาลัยมีนกัศึกษาเกาจาํนวนมาก แตการใชศักยภาพ 
ประโยชนจากนกัศึกษาเกายังมีนอย 

 

1. ควรใหความสําคัญกับการดําเนินงานของสมาคมนักศึกษาเกาให
มากขึ้น 
2. ควรใชประโยชนจากนักศึกษาเกาใหมากขึ้น อาทิ การระดมทุน
ชวยสนับสนุนกจิกรรมของมหาวิทยาลัย การระดมความคิด ให
คําแนะนํา แกปญหาการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
3. ควรสรางเครือขายรวมมือกับนกัศึกษาเกา ชุมชน และผูมีสวน
เกี่ยวของ เขามามีสวนรวมในการพัฒนามหาวิทยาลัยในมิติใหมๆ 

17. อ่ืนๆ 
 

1. กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิมีความรูความสามารถ 
แตใชศักยภาพของแตละทานนอย 
2. การติดตาม และประเมินผลการดําเนนิงานของมหาวิทยาลัย ไม
ควรใหความสําคัญกับการประเมิน Input กับ Process มากนัก 

1. มหาวิทยาลัยควรนําความรูความสามารถ ประสบการณที่มีคุณคา
ของกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิมาชวยแกปญหา สราง
ใหเกิดการเปล่ียนแปลงใหกบัมหาวิทยาลัยมากขึ้น  
2. การติดตาม และประเมินผลควรเนนที่ output กับ outcome 
ใหมากขึ้น  
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นอกจากขอเสนอแนะขางตนแลว คณะกรรมการฯ ไดเห็นถึงเรื่องทาทายท่ีสําคัญท่ีมหาวิทยาลัยตอง
เรงดําเนินการ โดยสรุปดังนี้ 
 1. การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในปจจุบัน  

1.1 ปจจัยภายนอก อาทิ 
      1.1.1 ความเปลี่ยนแปลงจากบริบทของสังคมโลก ประเทศ และนโยบายภาครัฐ อาทิ  

   (1) การรับคนเขาทํางานของหนวยงาน บริษัทท่ีมีชื่อเสียง มีแนวโนมไมมุงเนน
เรื่องปริญญา แตเนนเรื่องความคิดสรางสรรค ความสามารถในการทํางาน 

   (2) การจัดต้ังกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ซ่ึง
ขณะนี้ไดออก ราง พระราชบัญญัติมาหลายฉบับ และมีความเก่ียวของ สัมพันธกับสวนงาน มหาวิทยาลัยในดาน
ตางๆ อาทิ การเสนอของบประมาณการวิจัย มาตรฐานคุณภาพการศึกษา 

 1.1.2 จํานวนนักศึกษาท่ีมีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะในระดับ
บัณฑิตศึกษา 

        1.1.3 มีหลายมหาวิทยาลัย เปดหลักสูตร สาขาวิชาท่ีใกลเคียงกับหลักสูตรท่ีเปนความ
เขมแข็งของคณะวิชา ในมหาวิทยาลัยศิลปากร 

   1.1.4 การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยี ซ่ึงกระทบตอการทํางาน วิถีชีวิต 
ของบุคลากรในทุกระดับ ท้ังผูบริหาร อาจารย นักศึกษา  

  1.1.5 ประชากรเขาสูยุค Aging Society ซ่ึงกระทบตอสังคม วิถีชีวิต ความตองการ
ปจจัยในดานตางๆ  

      1.1.6 ชุมชน สังคมมีความเขมแข็งมากข้ึน 
  1.2 ปจจัยภายใน อาทิ 
 1.2.1 อาจารย บุคลากรสายสนับสนุน ยึดติดกับการทํางานรูปแบบเดิม การ

ปรับเปลี่ยนมีนอย  
 1.2.2 การบริหารจัดการแบบมืออาชีพ  
 1.2.3 การทํางานเปนทีม การบูรณาการในการทํางานรวมกัน  
 1.2.4 งบประมาณ 

2. มหาวิทยาลัยศิลปากรไดปรับเปลี่ยนสถานภาพเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐมาประมาณ 2 ป 
เศษ แตการปรับทิศทางและปรับปรุงระบบบริหารงานของมหาวิทยาลัย เพ่ือใหสอดคลองกับการเปนมหาวิทยาลัย
ในกํากับของรัฐ ยังไมประสบความสาํเร็จเทาท่ีควร ประกอบกับขณะนี้มหาวิทยาลัยตองเผชิญกับ ความทาทายใน
หลายรูปแบบ ดังนั้นการขับเคลื่อนและพัฒนามหาวิทยาลัยจึงตองดําเนินการใหทันตอการเปลี่ยนแปลง      

คณะกรรมการฯ จึงมีขอเสนอแนะ ดังนี้   
 1) ผูบริหารตองมีวิสัยทัศนในเชิงพัฒนา และปรับระบบการจัดการศึกษา การบริหารจัดการให

ทันกับความเปลี่ยนแปลง โดยนําศักยภาพ ความเขมแข็งของมหาวิทยาลัย มาเปนจุดเนนในการดําเนินการ         
2) หลักสูตร การเรียนการสอน ควรมีลักษณะบูรณาการ การเรียนขามศาสตร มีความยืดหยุน

สอดคลองกับความตองการของผู เรียน การนําไปใชประโยชนในการทํางาน และตลาดแรงงานรวมท้ัง
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ผูประกอบการ 
3) การวิจัย สนับสนุนการวิจัยท่ีสามารถนําไปเพ่ิมมูลคาได งานวิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชนโดยเนน

การมีสวนรวมของนักศึกษา 
4) การหารายไดจากภายนอก โดยจัดทําแผนธุรกิจการหารายไดท่ีชัดเจน และการจัดบริการ

วิชาการ การวิจัย การเปดหลักสูตรระยะสั้นฯ  
5) การจดัใหบริการแบบ one stop service โดยเฉพาะการใหบริการแกนักศึกษาในทุกระดั 
6) พัฒนาบุคลากรในทุกระดับอยางเปนระบบ เนนใหปรับวิธีคิด วิธีการทํางาน และใหตระหนัก

ถึงการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็วท้ังจากปจจัยภายในและภายนอก เพ่ือใหมีความพรอมท่ีจะพัฒนาไป
ดวยกัน 

 

2.2 การวิเคราะหสภาพแวดลอมมหาวิทยาลัยศิลปากร : SWOT Analysis  

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในของมหาวิทยาลัยศิลปากร ดําเนินการโดยคณะทํางานจัดทํา
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ไดจัดทําแบบสํารวจความเห็นผูบริหารและบุคลากรข้ึน เพ่ือรวบรวมขอมูล
เบื้องตนในการประเมินสภาพแวดลอมภายในและภายนอกวามีจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคามอะไรบางท่ี
มีผลกระทบอยางมากตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยศิลปากร และไดนําขอมูลจากแบบสํารวจดังกลาว มา
วิเคราะห สังเคราะหและประมวลผลจัดทําประเด็น SWOT ของมหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือใหประชาคมคัดเลือก
ประเด็น SWOT ไปจัดลําดับความสําคัญตามประเด็นท่ีเห็นวามีผลกระทบตอมหาวิทยาลัยมากท่ีสุด โดย
คณะทํางานไดนําขอมูลท่ีไดจากแบบสํารวจ จํานวน 849 ชุด  

รวมท้ังไดนําผลการศึกษาความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสียกับมหาวิทยาลัยตอการดําเนินงานตาม
พันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย ในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 ประกอบดวย ผูมีสวนไดสวนเสียกับมหาวิทยาลัย 
จํานวน 8 กลุม ไดแก 1) นักศึกษาทุกหลักสูตรละ 20 คน จํานวน 3,880 คน 2) ผูปกครอง หลักสูตรละ 10 คน 
(เฉพาะปริญญาตรี) จํานวน 315 คน 3) นายจาง/ผูใชบัณฑิต หลักสูตรละ 10 คน (เฉพาะปริญญาตรี)  จํานวน 
485  คน 4) ผูกํากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย อาทิ สํานักงบประมาณ  
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สํานักงานตรวจเงินแผนดิน สํานักงาน ป.ป.ช. จํานวน 10 คน5) 
ผูรับประโยชนจากผลผลิต ผลลัพธท่ีเกิดจากโครงการวิจัย นวัตกรรม/ งานสรางสรรค จํานวน 74 คน 6) 
ผูเขารวมโครงการบริการวิชาการ  จํานวน 80 คน 7) ผู เขารวมโครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมจาก
มหาวิทยาลัย จํานวน 100 คนและ 8) คณาจารยและเจาหนาท่ี หลักสูตร/หนวยงานละ 5 คน จํานวน 425 คน 
ประกอบดวย ผูบริหาร จํานวน 75 คน (อธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี รองคณบดี ผูอํานวยการ หัวหนาภาค 
หรือเรียกอ่ืน ๆ เทียบเทา) อาจารยประจํา จํานวน 200 คน และบุคลากรสายสนับสนุน จํานวน 150 คน รวม
จํานวน 5,369 คน มาวิเคราะหรวมเพ่ือสรุปสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัย และนํามาวิเคราะหปจจัยเชิง
ยุทธศาสตร (SFAS – Strategic Factor Analysis Summary) เพ่ือนําไปประกอบการกําหนดวิสัยทัศน 
ยุทธศาสตรเปาประสงค ตัวชี้วัด และกลยุทธหลักท่ีสําคัญในการวางแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยศิลปากร ดังนี้ 
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ตารางท่ี 1 แสดงการวิเคราะหสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัย (SWOT Analysis) 
จุดแขง็ของมหาวิทยาลัย 

S1 เปนมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงโดดเดนดานศิลปะ
และการสรางสรรคมาชานาน 
S2 หลักสูตรของมหาวิทยาลัยมีความหลากหลาย 
สามารถพัฒนาและจัดการเรียนการสอนโดยเนนให
ผูเรียนมีความคิดสรางสรรค สอดคลองกับทิศ
ทางการเปนมหาวทิยาลัยแหงการสรางสรรคใน
ระดับสากล 
S3 บุคลากรมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 
หลากหลายสาขา 
S4 คณาจารย เปนที่ยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ 
S5 สถานที่ต้ังของมหาวทิยาลัยและวิทยาเขต มี
ความเหมาะสมตอการปฏิบัติงาน และการศึกษาเลา
เรียน 
S6 นโยบายมุงเนนการบูรณาการขามศาสตร และ
ความเปนสหวิชา 
S7 มีศิษยเกาที่มีชื่อเสียง ดึงดูดนักศึกษาใหม 
S8 มหาวิทยาลัยมีความเขมแข็งดานวิชาการ 
S9 บุคลากรในภาพรวมมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
S10 ผูบริหารมีวิสัยทัศนกวางไกลและมีระบบ
บริหารงานที่ดี 
S11 มหาวิทยาลัยมีแผนยุทธศาสตรกํากับการ
ดําเนินงานใหเปนไปในทิศทางที่มหาวิทยาลัย
กําหนด 
S12  มีระบบการทํางานที่เปนเครือขาย 
S13  มหาวทิยาลัยมีโครงสรางการบริหารงานที่
ชัดเจน 
 
 
 
 
 
 
 
 

จุดออนของมหาวิทยาลัย 
W1 ภาวะผูนําของผูบริการระดับตาง ๆ ยังตองมีการพัฒนาใหมีความเปนมือ
อาชพีมากขึ้น และเตรียมความพรอมของผูนํารุนตอไป  
W2 นโยบายสงผลกระทบตอการพฒันา/ การเปล่ียนแปลงตอสังคมและ
ประเทศชาตินอย (ตัวชี้วัด Impact Outcome Outputs process ยังเปน
เปาหมายขนาดเล็ก) และนโยบายการบริหารไมตอเน่ือง 
W3 ระบบการบริหารงานไมทันตอการเปล่ียนแปลงของสังคมและโลก 
W4 มหาวทิยาลัยมีหลายวทิยาเขต ยากตอการบริหารจัดการ 
W5 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT)  ของมหาวทิยาลัยมีประสิทธิภาพนอย 
W6 วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทรเปนพื้นที่เชา เปนการเพิ่มตนทุน เปน
อุปสรรคในการบริหารงาน 
W7 มหาวิทยาลัยมีภาระของงบประมาณที่จํากัด 
W8 ขาดระบบการจัดการรายไดที่มีประสิทธิภาพ 
W9 มหาวิทยาลัยยังขาดการประชาสัมพันธที่ดี 
W10 ระบบการบริหารการเงินภายในมหาวิทยาลัยยังมีจุดออน 
W11 ระบบสวัสดิการยังไมเหมาะสม 
W12 วิทยาเขตวังทาพระ สถานที่คับแคบ การปรับปรุงยังไมแลวเสร็จ 
W13 บุคลากรภายในมหาวทิยาลัยขาดความเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน 
W14 ยุทธศาสตรการพฒันามหาวทิยาลัยในระยะยาวไมชัดเจน 
W15 บุคลากรยังมีคานิยมยึดติดกับตัวตนและประโยชนสวนตนมากกวา
ประโยชนของมหาวทิยาลัย 
W16 ระบบการบริหารงานบุคคลขาดประสิทธิภาพ 
W17 ทรัพยากรสนับสนุนการวิจัยไมเพียงพอ 
W18 ขาดการประสานงานภายในที่ดี 
W19 งานวิจัยในมหาวิทยาลัยยังมีนอย 
W20 วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร สภาพแวดลอมและภูมิทัศนไมเปน
ระเบียบ 
W21 นโยบายและการบริหารจัดการดานการสรางเครือขายทั้งในระดับชาติ 
นานาชาติยังไมเขมแข็ง 
W22 มีนโยบายในการปรับโครงสรางมหาวทิยาลัยในระดับสวนงาน คณะวิชา 
และหนวยงาน ซ่ึงปจจุบันยังไมมีความชัดเจน  
W23 ระบบฐานขอมูลในการบริหารและวิชาการยังไมสมบูรณ 
W24 จํานวนอาจารยที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกและมีตําแหนงทางวชิาการมีสัดสวน
นอย 
W25 ขาดความรวมมือทางวชิาการระหวางคณะและหนวยงาน 
W26 โครงสรางการบริหารระหวางสวนกลางวิทยาเขต และคณะวิชาไมเอกภาพ 
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โอกาสของมหาวิทยาลัย 
O1 มหาวิทยาลัยศิลปากรออกเปนมหาวิทยาลัยใน
กํากับของรัฐ 
O2 การเขาสูประชาคมอาเซียน ทําใหมหาวิทยาลัย
สามารถแสวงหาพันธมิตรในการเร่ิมกิจกรรมใหม
แลกเปล่ียน และพัฒนาความรวมมือในดานการ
เรียนการสอน การวิจัย กับประเทศเพื่อนบานได
งายขึ้น 
O3 ตลาดดานศิลปะและวัฒนธรรม เปดโอกาสให

W27 บุคลากรและนักศึกษาขาดทกัษะในการกาวเขาสูความเปนสากล ทักษะที่
จําเปนในอนาคต 
W28 สายงานดานวิชาการและสายงานดานบริหารขาดการประสานงานที่ดีตอ
กัน 
W29 การเรียนการสอนในรูปแบบเดิม จัดการเรียนการสอนซํ้า ๆ ไมมีการบูรณา
การ 
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มหาวิทยาลัยสรางรายไดมากขึ้น 
O4 สังคมและชุมชนตองการความรูหลากหลาย
ศาสตรจากมหาวิทยาลัย 
O5 ยุทธศาสตรชาติ 20 ป และนโยบายประเทศ
ไทย 4.0 ของรัฐบาล ใหความสําคัญกับการสรางคน 
การพัฒนาและเพิ่มศักยภาพการแขงขันของ
ประเทศดวยการพัฒนานวัตกรรมและการ
สรางสรรค 
O6 ความสัมพันธระหวางประเทศดาน
ศิลปวัฒนธรรม เปนโอกาสใหมหาวทิยาลัยศิลปากร
สามารถแลกเปล่ียนเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมกับ
นานาชาติไดมากขึ้น 
O7 สังคมลอมรอบมหาวิทยาลัยเอือ้ตอการพฒันา 
O8 หนวยงานภายนอกใหความรวมมือกับ
มหาวิทยาลัย 
O9 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีความกาวหนา
และทันสมัยมากขึ้น เกื้อหนุนตอการปฏิบัติงานของ
มหาวิทยาลัยในดานตางๆ 
O10 รัฐบาลมีนโยบายสําคัญที่สอดคลองกับการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
O11 นโยบายและยุทธศาสตรการวจัิยของชาติ
มุงเนนใหประเทศไทยมีและใชงานวจัิยที่มีคุณภาพ  
เพื่อพัฒนาที่สมดุลและย่ังยืน ซ่ึงเปนพันธกิจหน่ึง
ของมหาวิทยาลัยศิลปากรที่จะตองเพิ่มขีด
ความสามารถและศักยภาพในการวจัิยใหสูงขึ้น 
O12 ยุทธศาสตรการอุดมศึกษากําหนดใหบัณฑิต
จะตองมีคุณภาพมาตรฐานในระดับสากล เปน
โอกาสใหมหาวทิยาลัยศิลปากร เตรียมความพรอม
ในการขยายงาน 
O13 ภาคเศรษฐกิจในปจจุบันทําใหผูปกครองสง
บุตรหลานเรียนภายในประเทศ 
O14 แผนพัฒนาการศึกษาระดับอดุมศึกษา มุงเนน
ใหอุดมศึกษาเปนแหลงความรูและพัฒนากําลังคนที่
มีคุณภาพเพื่อพัฒนาชาติอยางย่ังยืนสรางสังคมการ
เรียนรูตลอดชีวิตเปดชองทางใหมหาวิทยาลัย
ศิลปากรสนองนโยบายและแผนของชาติ 

ภัยคุกคามของมหาวิทยาลัย 
T1 จํานวนนักศึกษารับเขาลดนอยลง เน่ืองจากประชากรวัยเรียนลดลง 
ประชากรผูสูงอายุมากขึ้น ประเทศไทยกําลังเขาสูสังคมผูสูงอายุในอนาคต  
T2 กฎระเบียบของ สกอ. ไมเอื้อตอการปฏิบัติงานของมหาวทิยาลัย 
T3 การออกนอกระบบเปนมหาวทิยาลัยในกํากับของรัฐ เปนขอวิตกกงัวลของ
บุคลากร เม่ือมหาวิทยาลัยตองพึ่งตนเองและหารายไดเองใหมากขึ้น งบประมาณ
แผนดิน และแหลงเงินอื่น มีแนวโนมไมเพียงพอตอการจัดการศึกษาในภาวะ
เศรษฐกิจในปจจุบัน 
T4 โลกพัฒนาดานเทคโนโลยี และการส่ือสารอยางรวดเร็ว  เกิดระบบเศรษฐกิจ
และสังคมดิจิทัล มหาวทิยาลัยตองปรับตัวพรอมรับตองการเปลี่ยนแปลงใหทัน
โลก  
T5 องคความรูและคุณภาพของนักศึกษากอนเขามหาวทิยาลัยลดนอยลง 
T6 การเกิดกระทรวงอุดมศึกษา อาจมีผลกระทบตอมหาวิทยาลัย ตอการตอง
ทบทวนในการกําหนดนโยบายของมหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับกระทรวง 
T7 มีคูแขงจากตางประเทศมากขึ้น 
T8 การเปล่ียนแปลงทางการเมืองมีผลกระทบตอมหาวทิยาลัย การดําเนินงานไม
ตอเน่ือง 
T9 ผลกระทบทางเศรษฐกิจตกตํ่า เปนผลใหจํานวนผูสมัครเขาเรียนมีจํานวน
นอยลง เน่ืองจากมีปญหาดานการเงิน 
T10 ความกาวหนาของเทคโนโลยีเปนภัยคุกคามตอการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย 
T11 ภาวะทางเศรษฐกิจกระทบตอการลงทุนการสรางและการพัฒนาวทิยาเขต
เมืองทองธานีตองชะลอไวกอน 
T12 ส่ิงแวดลอมภายนอกมหาวทิยาลัยมีความเส่ือมดานสังคมที่ควบคุมยาก 
T13 เศรษฐกิจผืดเคืองและการขาดทุนทรัพย กระทบตอการบริหารของ
มหาวิทยาลัยตองพึ่งตนเองในดานการเงิน 
T14 แนวโนมความตองการของตลาดแรงงานมีแนวโนมไปทางเทคโนโลยี
สารสนเทศซ่ึงมหาวทิยาลัยยังขาดบุคลากรและคณะวิชาในการผลิตแรงงาน
ดังกลาว 
T15 การทองเที่ยวทําใหสภาพแวดลอมของมหาวทิยาลัยเสือ่มโทรม 
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จากผลการตําแหนงของยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย  โดยการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT 
Analysis) พบวา มหาวิทยาลัยมีสภาพแวดลอมภายนอกท่ีมีแนวโนมท่ีเปนอุปสรรคตอการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยแตยังมีสภาพแวดลอมภายในของมหาวิทยาลัยท่ีเปนจุดแข็งท่ีเ อ้ือตอการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยโดยสภาพการณดังกลาวจะมีแนวทางในการบริหารมหาวิทยาลัยดวยการรักษามาตรฐานจุดแข็งของ
มหาวิทยาลัยใหม่ันคง และการพยายามแกไขปญหาขจัดจุดออนและภาวะคุกคามใหมีนอยท่ีสุดดังนั้นจึงควรใช 
ยุทธศาสตรเชิงรุก (SO Strategy) ผสมผสานกับยุทธศาสตรเชิงแกไข (WO Strategy) ในการขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัย 

 
โดยสามารถวิเคราะหและกําหนดกรอบยุทธศาสตรเชิงรุก (SO Strategy) มีดังนี้ 
1. (S1 - S4, O3 - O6) พัฒนาขีดความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และการเปนท่ียอมรับของสังคมใน

สาขาวิชาดานศิลปะ การออกแบบ และวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยในคุณภาพระดับนานาชาติ เชื่อมโยงโอกาส
และจุดแข็ง ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ ดานศิลปะ การออกแบบ และวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย  โดยขยาย
เครือขายความรวมมือทางวิชาการจากภายนอกในระดับนานาชาติ จับคูมหาวิทยาลัยอ่ืนท่ีเปนพันธมิตร/คูแขง  
รวมกันผลิตบัณฑิต วิจัย บริการวิชาแกสังคมในสาขาวิชาท่ีมหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญ  เชื่อมโยงโอกาสทาง
การตลาดจากความเชี่ยวชาญ และการเชื่อมโยงกับการเปดประชาคมอาเซียนของประเทศ 

2. (S1, S3 -S4, S6 - S9, O2, O5, O10, O12, O14) ยกระดับคุณภาพของงานวิจัยและผลงาน
สรางสรรค  โครงการบริการวิชาการ  โครงการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ใหเกิดผลลัพธหรือผลกระทบใน
ระดับชาติ – นานาชาติ  สามารถเพ่ิมขีดความสามารถทางการแขงขันของประเทศ  และตอบสนองตอความ
ตองการของประเทศ จังหวัด ชุมชน สังคม และทองถ่ิน 

3.  (S1 - S4, S8 –S 9, O2, O5, O10, O12, O14) สงเสริมการเพ่ิมคุณคาของงานวิจัยและการ
สรางสรรค  การบริการวิชาการ  การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  จากความไดเปรียบของมหาวิทยาลัย ท่ีมี
คณาจารยมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน หลากหลายสาขา มีความเปนสหวิชา โดยมุงเนนการบูรณาการขาม
ศาสตร  

4. (S1 – S2, S5, O3, O5) พัฒนาลักษณะทางกายภาพ สภาพแวดลอม ภูมิทัศน และแหลงเรียนรูของ
มหาวิทยาลัยใหเอ้ือตอการเรียนรู  เสริมสรางประสบการณ และคุณภาพชีวิตในมหาวิทยาลัยของนักศึกษา 

 
โดยยุทธศาสตรเชิงแกไข (WO) มีดังนี้ 
1. (W2, W14, W12, O10 - O12, O14) พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยสากล  ติดอันดับโลก 

ติดอันดับในภูมิภาคเอเชีย และติดอันดับ 1 – 10 ในประเทศ   
2. (W27, W29, O5, O10, O12, O14) ยกระดับคุณภาพบัณฑิต  ใหเปนบัณฑิตที่มีคุณภาพตาม

มาตรฐานสากล  มีทักษะในการดําเนินชีวิตในศตวรรษที่ 21  มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความรับผิดชอบตอตนเองและ
สังคม  

3. (S2, O2, O5, O10, O12, O14) พัฒนาหลักสูตร ใหมีความเปนเลิศทางวิชาการตามมาตรฐานสากลและ
ชาติ มีการทบทวนและปรับโครงสรางหลักสูตรใหมีความทันสมัย สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคม 
เทคโนโลยีในปจจุบันและอนาคตรวม ทั้งสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน 
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4. (W5, W20, W29, O2, O5, O10, O12, O14) พัฒนาสถานท่ีจัดการเรียนการสอน (หองเรียน 
หองปฏิบัติการ) และวัสดุ อุปกรณ รวมท้ังนวัตกรรมทางการศึกษา เทคโนโลยี สารสนเทศ และสื่อการสอน ให
เปนมาตรฐานสากล มีความเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตร และเอ้ือตอการพัฒนานักศึกษา
อยางรอบดาน 

5. (W1, W3 - W4, W13, W15 - W18, W20, W28, O1 – O5, O14) พัฒนามหาวิทยาลัยเปนองคกร
แหงการเรียนรูท้ังระบบ รองรับการเปลี่ยนแปลง   

6. (W1, W3 – W120, W26, O1, O9) พัฒนาระบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย  พัฒนาระบบ
และเครื่องมือในการบริหารจัดการ และปรับระบบการประชาสัมพันธและการสื่อสาร พัฒนาภาพลักษณ และ
การตลาดของมหาวิทยาลัย   
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ภาคผนวก ข 
 

ความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป พ.ศ. 2561–2580  
และแผนอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร  

ระยะ 5 ป พ.ศ. 2562 – 2566 
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สรุปความสอดคลองของสารสนเทศในการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 5 ป พ.ศ.2562-2566 กับ
วิสัยทัศนและนโยบายในการบริหารงานมหาวิทยาลัยศิลปากร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศนและนโยบายในการ
บริหารงานมหาวิทยาลัยศิลปากร 
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1. ความมีชื่อเสียงดานวิชาการ : ACADEMIC REPUTATION 
CURRICULUM FOR 
EXCELLENCE 

สรางหลักสูตรใหเปนไป
ตามมาตรฐานสากลและมี
ความหลากหลาย ตรง
ตามความตองการของ
ตลาดแรงงาน มุงเนนผล
การเรียนรูท่ีทําใหผูเรียน
มีทักษะท่ีจําเปนใน
ศตวรรษท่ี 21 นักศึกษา
สามารถเรียนควบคูกันได
หลายสาขา และจัดการ
เรียนการสอนแบบ 
Active Learning และ 
Design Thinking 

 
ยุทธศาสตร

ชาติ 
ดานการ

พัฒนาและ
เสริมสราง
ศักยภาพ
ทรัพยากร

มนุษย 
(ประเด็น
ปฏิรูป

กระบวนกา
รเรียนรูที่
ตอบสนอง

ตอการ
เปลี่ยนแปล
งในศตวรรษ

ที่ ๒๑) 

 
แผนแมบท

ที่ 12 
แผนแมบท
ประเด็น

การ
พัฒนาการ

เรียนรู 
ดานปฏิรูป
การเรียนรู

ที่
ตอบสนอง

ตอการ
เปลี่ยนแป

ลงใน
ศตวรรษที ่

21 
 

 
ยุทธศาสตร
ที่ 3 การ
พัฒนา

ศักยภาพ
คนทุกชวง
วัย และการ
สรางสังคม
แหงการ
เรียนรู 

(เปาหมายที ่
1: ผูเรียนมี
ทักษะและ
คุณลักษณะ
พื้นฐานของ

พลเมือง
ไทยและ

ทักษะและ 
คุณลักษณะ
ที่จําเปนใน
ศตวรรษที ่

21) 

 
ยุทธศาสตร
ที่ 1 การ
เสริมสราง
และพัฒนา
ศักยภาพทุน

มนุษย 
(เปาหมายที่ 
๓ คนไทยมี
การศึกษาที่
มีคุณภาพ

ตาม
มาตรฐานสา

กลและมี
ความสามาร

ถ 
เรียนรูดวย
ตนเองอยาง
ตอเน่ือง) 

 
กรอบที ่1 
Reorienta
tion of 
Higher 

Educatio
n System 
ดานการ
เรียนรูใน
ศตวรรษที ่

21 
 

 
ยุทธศาสตร
ที่ 1 พัฒนา
หลักสูตร 

กระบวนกา
รเรียนการ

สอน การวัด
และ

ประเมินผล 

 
เปาหมาย
ดานการ
ยกระดับ
คุณคา
มนุษย 

7 

VARIETY OF SHORT  
COURSES AND 
ONLINE COURSES 
FOR ALL 

สรางหลักสูตรระยะส้ันท่ี
เปนความเชี่ยวชาญของ
มหาวิทยาลัยและตรง
ความตองการของตลาด
ท้ังในรูปแบบการเรียนใน
หองเรียนและการเรียน
ออนไลน เพ่ือใหบริการ
แกนักศึกษาและสราง
รายไดจากบุคคลท่ัวไป 
 
 
 

 
ยุทธศาสตร

ชาติ 
ดานการ

พัฒนาและ
เสริมสราง
ศักยภาพ
ทรัพยากร

มนุษย 
(ประเด็น
ปฏิรูป

กระบวนกา
รเรียนรูที่
ตอบสนอง

ตอการ
เปลี่ยนแปล
งในศตวรรษ

ที่ ๒๑) 

  
ยุทธศาสตร
ที่ 4 การ

สรางโอกาส 
ความเสมอ
ภาค และ
ความเทา
เทียมทาง
การศึกษา 

(เปาหมายที ่
2 : การเพิ่ม
โอกาสทาง
การศึกษา 

ผาน
เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อ
การศึกษา 
สําหรับคน
ทุกชวงวัย) 

 
ยุทธศาสตร
ที่ 1 การ
เสริมสราง
และพัฒนา
ศักยภาพทุน

มนุษย 
(เปาหมายที่ 
๓ คนไทยมี
การศึกษาที่
มีคุณภาพ

ตาม
มาตรฐานสา

กลและมี
ความสามาร

ถ 
เรียนรูดวย
ตนเองอยาง
ตอเน่ือง) 

 
 

 
ยุทธศาสตร
ที่ 1 พัฒนา
หลักสูตร 

กระบวนกา
รเรียนการ

สอน การวัด
และ

ประเมินผล 

 
เปาหมาย
ดานความ
มั่งค่ังทาง
เศรษฐกจิ 

5 
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โย
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ย 
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nd

 4
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 โม
เด
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ขับ

เค
ลื่อ
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ระ

เท
ศไ
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 ส

ูคว
าม

มั่ง
คั่ง

 
 มั่

นค
ง 

แล
ะยั่

งยื
น 

รว
มค

วา
มส

อด
คล

อง
 

(จ
ําน

วน
) 

SMART 
FACULTY 

สรางกรอบมาตรฐานสมรรถนะ
อาจารยมืออาชีพของ
มหาวิทยาลัยศิลปากรเพื่อ
พัฒนาอาจารยใหมีประสิทธิภาพ 
มีความเชี่ยวชาญ ยกระดับ
การศึกษาใหทัดเทียม
มาตรฐานสากล และใช
เทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย
เชื่อมโยงการเรียนการสอนกับ
พันธกิจอื่นๆ ของมหาวิทยาลัย 

 
ยุทธศาสตร

ชาติ 
ดานการ

พฒันาและ
เสริมสราง
ศักยภาพ
ทรัพยากร
มนุษย 

(ประเด็น
ปฏิรูป

กระบวนการ
เรียนรูที่

ตอบสนองตอ
การ

เปลี่ยนแปลง
ในศตวรรษที่ 

21) 

  
ยุทธศาสตรที ่
4 การสราง

โอกาส ความ
เสมอภาค 
และความ
เทาเทียม

ทาง
การศึกษา 

(เปาหมายที ่
2 : การเพิ่ม
โอกาสทาง
การศึกษา 

ผาน
เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อ
การศึกษา 
สําหรับคน
ทุกชวงวัย) 

 
ยุทธศาสตร
ที่ 1 การ
เสริมสราง
และพัฒนา
ศักยภาพ
ทุนมนุษย 

(เปาหมายที ่
๓ คนไทยมี
การศึกษาที่
มีคุณภาพ

ตาม
มาตรฐาน 

สากลและมี
ความสามา

รถ 
เรียนรูดวย
ตนเองอยาง
ตอเน่ือง) 

 
กรอบที ่1 
Reorienta
tion of 
Higher 

Education 
System 
ดานการ

พัฒนาและ
การรกัษา
อาจารยทีม่ี
คุณภาพ 
เปนนัก

การศึกษา 
มืออาชีพ 

 
ยุทธศาสตรที ่

2 ผลิต 
พัฒนาคร ู
คณาจารย

และบุคลากร
ทางการ
ศึกษา 

 
เปาหมายดาน
ความมั่งค่ังทาง

เศรษฐกจิ  

6 

QUALITY 
ASSURANCE AT 
INTERNATIONAL 
LEVEL 

ยกระดับคุณภาพการศึกษาให
ทัดเทียมและเปนที่ยอมรับใน
ระดับสากลตามแนวทางของ 
Education Criteria 
Performance Excellence 
(EdPEx) และ AUN QA 

 
ยุทธศาสตร

ชาติ 
ดานการ

พฒันาและ
เสริมสราง
ศักยภาพ
ทรัพยากร
มนุษย 

(ประเด็น
ปฏิรูป

กระบวนการ
เรียนรูที่

ตอบสนองตอ
การ

เปลี่ยนแปลง
ในศตวรรษที่ 

21) 

  
ยุทธศาสตรที่ 
3 การพัฒนา
ศักยภาพคน
ทุกชวงวัย 

และการสราง
สังคมแหงการ

เรียนรู 
(เปาหมายที่ 3 
: สถานศึกษา

ทุกระดับ
การศึกษา
สามารถจัด
กิจกรรม/

กระบวนการ
เรียนรูตาม
หลักสูตร
อยางมี

คุณภาพและ
มาตรฐาน) 

 
ยุทธศาสตร
ที่ 1 การ
เสริมสราง
และพัฒนา
ศักยภาพ
ทุนมนุษย 

 
กรอบที่ 4  
Reorganiz
ation of 
Higher 

Education 
System 

ดานระบบ
การ

ประเมิน
และการ
ประกัน
คุณภาพ 

 
ยุทธศาสตรที ่

1 พัฒนา
หลักสูตร 

กระบวนการ
เรียนการ

สอน การวัด
และ

ประเมินผล 

 
เปาหมายดาน
การยกระดับ
คุณคามนุษย 

6 
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(จ
ําน

วน
) 

QS WORLD 
RANKING 

สรางความเขาใจดาน
ตัวช้ีวัดของการจัดอันดับ 
QS World Ranking ใหแก
บุคลากรเพ่ือท่ีทุกสวน
สามารถปฎิบัติงานเปนไป
ตามเปาหมายท่ีกําหนด 
เชน citation per paper, 
papers per faculty, 
international research 
network, academic and 
employer reputation 
 

 
ยุทธศาสตร

ชาติ 
ดานการ

พฒันาและ
เสริมสราง
ศักยภาพ
ทรัพยากร
มนุษย 

(ประเด็น
ปฏิรูป

กระบวนการ
เรียนรูที่

ตอบสนองตอ
การ

เปลี่ยนแปลง
ในศตวรรษที่ 

21) 
 

  
ยุทธศาสตรที่ 
3 การพัฒนา
ศักยภาพคน

ทุกชวงวัย และ
การสรางสังคม
แหงการเรียนรู 
(เปาหมายที่ 3 
: สถานศึกษา

ทุกระดับ
การศึกษา
สามารถจัด
กิจกรรม/

กระบวนการ
เรียนรูตาม

หลักสูตรอยาง
มีคุณภาพและ

มาตรฐาน) 

 
ยุทธศาสตรที่ 1 
การเสริมสรางและ
พัฒนาศักยภาพ

ทุนมนุษย 
(เปาหมายที่ ๓ 

คนไทยมี
การศึกษาที่มี
คุณภาพตาม

มาตรฐานสากล
และมี

ความสามารถ 
เรียนรูดวย
ตนเองอยาง
ตอเน่ือง) 

 
กรอบที่ 4  

Reorganizat
ion of 
Higher 

Education 
System ดาน

กลไกการ
พัฒนาระบบ

ขอมูล
สารสนเทศ
เพื่อการ

วางแผน การ
ประเมินผล
และการ
ประกัน
คณุภาพ 

 
ยุทธศาสตรที่ 

1 พัฒนา
หลักสูตร 

กระบวนการ
เรียนการสอน 
การวัดและ
ประเมินผล 

 
เปาหมายดาน
การยกระดับ
คุณคามนุษย 

6 

2. งานวิจัยและงานสรางสรรค : RESEARCH AND CREATIVITY 
RESEARCH 
INFRASTRUCTURE 

พัฒนาทรัพยากรและ
สิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือและสราง
บรรยากาศในการวิจัย เชน 
เพ่ิมฐานขอมูล ระบบ
สารสนเทศดานการวิจัย 
international funding 
ระบบพ่ีเลี้ยงนักวิจัย และ
ระบบท่ีใหความชวยเหลือ
ในการตีพิมพระดับ
นานาชาติ 

 
ประเด็น

ยุทธศาสตร
ชาติดานการ

สราง
ความสามารถ
ในการแขงขัน 

(ประเด็น
โครงสราง

พื้นฐาน เช่ือม
ไทย เช่ือมโลก) 

 
แผนแมบทที่ 

23 แผน
แมบท

ประเด็นวิจัย
และพฒันา
นวัตกรรม 

 

 
ยุทธศาสตรที่ 

2 
การผลิตและ

พัฒนา
กําลังคน การ

วิจัย และ
นวัตกรรมเพื่อ

สรางขีด
ความสามารถ
ในการแขงขัน
ของประเทศ 

(เปาหมายที่ 3: 
การวิจัยและ
พัฒนาเพื่อ
สรางองค

ความรู และ
นวัตกรรมที่
สรางผลผลิต

และมูลคาเพิ่ม
ทางเศรษฐกิจ) 

 
ยุทธศาสตรที่ 
8 การพัฒนา
วิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี 
วิจัย และ
นวัตกรรม 

(เปาหมายที่ 
๑ เพิ่มความ
เขมแข็งดาน
วิทยาศาสตร

และ
เทคโนโลยี

ของประเทศ) 

 
กรอบที่ 1 

Reorientati
on of 
Higher 

Education 
System 
ดานการ

สรางสรรค
นวัตกรรม 
เทคโนโลยี 

และการวิจัย 

 
ยุทธศาสตรที่ 
3 ผลิตและ

พัฒนา
กําลังคน 
รวมทั้ง

งานวิจัยที่
สอดคลองกับ
ความตองการ
ของการพัฒนา

ประเทศ 

 
เปาหมายดานความ
ม่ังคั่งทางเศรษฐกิจ 

7 
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2. งานวิจัยและงานสรางสรรค : RESEARCH AND CREATIVITY 
         

 
RESEARCH 
COLLABORATION 

พัฒนาระบบการบริหารงาน
ดานการวจิัย สรางสรรคและ
นวัตกรรมโดยสรางกลไกให
เกิดความรวมมือระหวางคณะ 
และสรางเครือขายดานวิจัยกับ
ภายนอก เชน ชุมชนหนวยงาน
ของภาครัฐและเอกชน และ
ความรวมมือดานการวิจัย
ระหวางประเทศ 

 
ประเด็น

ยุทธศาสตร
ชาติดานการ

สราง
ความสามารถ
ในการแขงขัน 

(ประเด็น
โครงสราง

พื้นฐาน เช่ือม
ไทย เช่ือมโลก) 

 
แผนแมบทที่ 

23 แผน
แมบท

ประเด็นวิจัย
และพัฒนา
นวัตกรรม  

 

 
ยุทธศาสตรที ่2 
การผลิตและ

พัฒนากําลังคน 
การวิจัย และ
นวัตกรรมเพ่ือ

สรางขีด
ความสามารถใน
การแขงขันของ

ประเทศ 
(เปาหมายที่ 3: 
การวิจัยและ

พัฒนาเพ่ือสราง
องคความรู และ
นวัตกรรมที่สราง

ผลผลิตและ
มูลคาเพ่ิมทาง

เศรษฐกิจ) 

  
กรอบที่ 1 

Reorientati
on of 
Higher 

Education 
System 
ดานการ

สรางสรรค
นวัตกรรม 
เทคโนโลยี 

และการวิจัย 

 
ยุทธศาสตรที่ 
3 ผลิตและ

พัฒนา
กําลังคน 

รวมทั้งงานวิจัย
ที่สอดคลองกับ
ความตองการ
ของการพัฒนา

ประเทศ 

 
เปาหมายดาน
ความม่ังคั่งทาง

เศรษฐกิจ 

6 

RESEARCH  
STRATEGIC 
PLANNING 

- ยกฐานะสถาบันบริหารการวิจัย 
นวัตกรรมและการสรางสรรคให
เทียบเทาสวนงานภายใตการ
กํากับของอธิการบดีเพ่ือใหเปน
ศูนยกลางการบริหารงานวจิัยของ
มหาวิทยาลัย และสงเสรมิ 
สนับสนุนและประสานงานกับ
คณะวิชาและหนวยงานวิจัยที่
มหาวิทยาลัยจัดตั้งขึ้น 
- สงเสรมินกัวจิัยรุนใหมที่มี
ศักยภาพสูงใหสามารถผลิตผล
งานวิจัยไดอยางตอเนือ่ง เชน 
สนับสนุนทุนวิจัยและจัดโครงการ
พัฒนาศักยภาพ 
- สรางกลุมวจิัยโดยสงเสรมิ
นักวจิัยอาวโุสที่มีศักยภาพสูงให
เปนพ่ีเล้ียงนกัวจิัยรุนใหม 
- สงเสรมิสายสนับสนนุใหทํางาน
วิจัยเพ่ือพัฒนางานในสวนที่
เกี่ยวของ 

 
ประเด็น

ยุทธศาสตร
ชาติดานการ

สราง
ความสามารถ
ในการแขงขัน 

(ประเด็น
โครงสราง

พื้นฐาน เช่ือม
ไทย เช่ือมโลก) 

 
แผนแมบทที่ 

23 แผน
แมบท

ประเด็นวิจัย
และพัฒนา
นวัตกรรม  

 

 
ยุทธศาสตรที่ 

2 
การผลิตและ

พัฒนา
กําลังคน การ

วิจัย และ
นวัตกรรมเพื่อ

สรางขีด
ความสามารถ
ในการแขงขัน
ของประเทศ 

(เปาหมายที่ 3: 
การวิจัยและ
พัฒนาเพื่อ
สรางองค

ความรู และ
นวัตกรรมที่
สรางผลผลิต
และมูลคาเพิ่ม
ทางเศรษฐกิจ) 

 
ยุทธศาสตรที่ 
8 การพัฒนา
วิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี 
วิจัย และ
นวัตกรรม 

(เปาหมายที่ 
๑ เพิ่มความ
เขมแข็งดาน
วิทยาศาสตร

และ
เทคโนโลยี

ของประเทศ) 

 
กรอบที่ 3  

Restructuri
ng of 
Higher 

Education 
System ดาน 

โครงสราง
การวิจัย 

เทคโนโลยี
และ

นวัตกรรม 
และดาน
โครงสราง

บุคลากร การ
สอน การวิจัย 

บริการ
วิชาการ 

 

 
ยุทธศาสตรที่ 
3 ผลิตและ

พัฒนา
กําลังคน 

รวมทั้งงานวิจัย
ที่สอดคลองกับ
ความตองการ
ของการพัฒนา

ประเทศ 

 
เปาหมายดาน
ความม่ังคั่งทาง

เศรษฐกิจ 

7 
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3. การบริหารจัดการองคกร : SMART AND GREEN ADMINISTRATION 
DIGITAL 
TRANSFORMATI
ON UNIVERSITY 

พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปน
มหาวิทยาลัยทีข่ับเคล่ือนดวย
นวัตกรรมในการบริหารทรัพยากร
บุคคล โดยจัดทําระบบที่ทันสมัย 
ครบวงจร (HR-ERP, Employee 
Self-Service) เพื่ออํานวยความ
สะดวกตอบุคลากร และนํา
เทคโนโลย ีBusiness 
Intelligence (BI) and 
Dashboard มาใชในการสรุป
ขอมูลทุกมิติเพื่อสะทอนผลการ
ดําเนินงานของบุคคล สวนงาน
และมหาวิทยาลัย เพื่อชวยในการ
บริหารจัดการทกุระดับ 

 
ประเด็น

ยุทธศาสตร
ชาติดานการ

สราง
ความสามารถ
ในการแขงขัน 

(ประเด็น
โครงสราง

พื้นฐาน เช่ือม
ไทย เช่ือมโลก) 

 
แผนแมบทที่ 
7 แผนแมบท

ประเด็น
โครงสราง
พื้นฐาน 
ระบบ 

โลจิสติกส 
และดิจิทัล  

 

 
ยุทธศาสตรที่ 
3 การพัฒนา
ศักยภาพคน

ทุกชวงวัย และ
การสรางสังคม
แหงการเรียนรู 
(เปาหมายที่ 4 
: แหลงเรียนรู 
ส่ือตาราเรียน 
นวัตกรรม 
และส่ือการ

เรียนรูมี
คณุภาพและ
มาตรฐานและ

ประชาชน
สามารถเขาถึง
ไดโดยไมจํากัด

เวลาและ
สถานที่) 

 
ยุทธศาสตรที่ 
8 การพัฒนา
วิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี 
วิจัย และ
นวัตกรรม 

(เปาหมายที่ 
๑ เพิ่มความ
เขมแข็งดาน
วิทยาศาสตร

และ
เทคโนโลยี

ของประเทศ)  

 
กรอบที่ 3  

Restructuring 
of Higher 
Education 

System ดาน 
โครงสรางการ
วิจัย เทคโนโลยี
และนวัตกรรม 

 
ยุทธศาสตร

ที่ 5 
สงเสริม

และพัฒนา
ระบบ

เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อ
การศึกษา 

 
เปาหมาย

ดานความมั่ง
ค่ังทาง

เศรษฐกิจ 

7 

SMART AND 
GREEN CAMPUS 

พัฒนาทุกวิทยาเขตดวยการดวย
การนําระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่
ทันสมัยเขาไปใชในการบริหาร
จัดการทุกพื้นทีโ่ดยคํานึงถึงการใช
ทรัพยากรพลังงานและ
สภาพแวดลอมอยางมี
ประสิทธิภาพและชาญฉลาดเพิ่ม
พื้นที่สีเขียว เนนการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม เพื่อใหเปน smart 
and green campus อยาง
แทจริงที่เอื้อตอการเรียนรูและ
การทํางานของนักศึกษาและ
บุคลากร 

 
ยุทธศาสตร

ชาติ 
ดานการ
สรางการ
เติบโตบน

คุณภาพชีวิต
ที่เปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอม 
(ประเด็น
สรางการ

เติบโตอยาง
ย่ังยืนบน
สังคม

เศรษฐกจิสี
เขียว) 

 
แผน

แมบทท่ี 
18  

แผน
แมบท

ประเด็น
การสราง
การเติบโต

อยาง
ย่ังยืน  

 

 
ยุทธศาสตรที ่
5 การจัดการ
ศึกษาเพื่อ
สรางเสริม

คุณภาพชีวิต
ที่เปนมิตร

กับ
สิ่งแวดลอม 
(เปาหมายที ่
2: หลักสูตร 
แหลงเรียนรู 
และสื่อการ
เรียนรูที่
สงเสรมิ

คุณภาพชีวิต
ที่เปนมิตร

กับ 
สิ่งแวดลอม 
คุณธรรม 
จริยธรรม 

และการนํา
แนวคิดตาม
หลักปรัชญา

ของ
เศรษฐกจิ
พอเพียงสู
การปฏิบัติ) 

 
ยุทธศาสตรที่ 
4 การเติบโต
ที่เปนมิตรกับ
ส่ิงแวดลอม

เพื่อการ
พัฒนาอยาง

ยั่งยืน 
(เปาหมายที่ 

๔ เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
การลดกาซ
เรือนกระจก

และขีด
ความสามารถ

ในการ
ปรับตัวตอ

การ
เปล่ียนแปลง

สภาพ
ภูมิอากาศ) 

 
กรอบที่ 3  

Restructuring 
of Higher 
Education 

System ดาน 
โครงสรางการ
วิจัย เทคโนโลยี
และนวัตกรรม 

 
ยุทธศาสตรที่ 
5 สงเสริม
และพฒันา

ระบบ
เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อ
การศึกษา 

 
เปาหมาย

ดานการรักษ
สิ่งแวดลอม 

7 
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4. นักศึกษาและศิษยเกา : SMART STUDENT AND ALUMNI 
21ST CENTURY 
SKILLS 

มุงพัฒนานักศึกษาใหเปน 
Smart Student เนนการ
พัฒนาทักษะทีจ่ําเปนสําหรับ
ศตวรรษที่ 21 โดยพัฒนา
ดานสารสนเทศ 
ภาษาตางประเทศ 
บุคลิกภาพ และความคิด
สรางสรรค มีจิตวิญญาณใน
การคิดและทําเพื่อสังคม และ
รับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม 

 
ยุทธศาสตร

ชาติ 
ดานการ

พัฒนาและ
เสริมสราง
ศักยภาพ
ทรัพยากร

มนุษย 
(ประเด็น
ปฏิรูป

กระบวนการ
เรียนรูที่

ตอบสนองตอ
การ

เปลี่ยนแปลง
ในศตวรรษที่ 

21) 

 
แผนแมบทที่ 12  

แผนแมบท
ประเด็นการ
พัฒนาการ

เรียนรู 
ดานปฏิรูปการ

เรียนรูที่
ตอบสนองตอ

การเปล่ียนแปลง
ในศตวรรษที ่21  

 
ยุทธศาสตรที่ 
3 การพัฒนา
ศักยภาพคน

ทุกชวงวัย และ
การสรางสังคม
แหงการเรียนรู 
(เปาหมายที่ 1: 
ผูเรียนมีทักษะ

และ
คณุลักษณะ
พื้นฐานของ
พลเมืองไทย

และทักษะและ  
คุณลักษณะที่

จําเปนใน
ศตวรรษที ่

21) 

 
ยุทธศาสตรที่ 1 
การเสริมสราง
และพฒันา
ศักยภาพทุน

มนุษย 
(เปาหมายที่ ๓ 

คนไทยมี
การศึกษาที่มี
คุณภาพตาม
มาตรฐานสาก

ลและมี
ความสามารถ 
เรียนรูดวย
ตนเองอยาง
ตอเน่ือง) 

 
กรอบที ่1 

Reorientat
ion of 
Higher 

Education 
System 
ดานการ
เรียนรูใน
ศตวรรษที ่

21 

 
ยุทธศาสตร
ท่ี 1 พัฒนา
หลักสูตร 

กระบวนการ
เรียนการ

สอน การวัด
และ

ประเมินผล  

 
เปาหมาย
ดานการ
ยกระดับ
คุณคา
มนุษย 

7 

STUDENT CARE จัดบริการใหนักศึกษามี
คุณภาพชีวิตที่ดี เชน การ
รักษาพยาบาล กิจกรรม
นันทนาการสวัสดิการ แนะ
แนวอาชพี และจัดต้ังศูนยให
คําปรึกษาการใชชีวิต 
โดยเฉพาะอยางยิ่งคลีนิก
สุขภาพจิต 

 
ยุทธศาสตร

ชาติ 
ดานการพัฒนา
และเสริมสราง

ศักยภาพ
ทรัพยากร

มนุษย 
(ประเด็นปฏิรูป
กระบวนการ

เรียนรูที่
ตอบสนองตอ

การเปล่ียนแปลง
ในศตวรรษที่ 21) 

 
แผน

แมบทท่ี 
13 

แผน
แมบท

ประเด็น
การ

เสริมสราง
ใหคนไทย
มีสุขภาวะ

ท่ีดี  

  
ยุทธศาสตรที่ 1 
การเสริมสราง
และพฒันา
ศักยภาพทุน

มนุษย 
(เปาหมายที่ ๓ 

คนไทยมี
การศึกษาที่มี
คณุภาพตาม
มาตรฐานสาก

ลและมี
ความสามารถ 
เรียนรูดวย
ตนเองอยาง
ตอเน่ือง) 

   
เปาหมาย
ดานการ
ยกระดับ
คุณคา
มนุษย 

4 

ALUMNI CONNECTION - รวมมือกับสมาคมนักศึกษาเกา
ใ น ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม แ ล ะ
ประชาสัมพันธสมาคมนักศึกษา
เกาใหเปนที่รูจักแพรหลาย 
- จัดทําแผนงานและกลไกในการ
ระดมทุนทั้งในรูปทุนทรัพย ทุน
ทางปญญา ทุนจากการสรางสรรค 
และศั กยภาพความรู และ
ความสามารถจากนักศึกษาเกา
เพื่อเปนพลังสําคัญในการพัฒนา
มหาวิทยาลัย 
 

      
ยุทธศาสตร
ท่ี 6 พัฒนา

ระบบ
บริหาร

จัดการและ
สงเสริมให
ทุกภาคสวน
มีสวนรวม 
ในการจัด
การศึกษา 

 1 
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5. ภาพลักษณศิลปากร : SILPAKORN BRANDING 
A NATIONAL 
PILLAR OF ART 
AND DESIGN 

- จัดต้ังศูนยอนุรักษศิลปกรรม
นานาชาติ (Art Conservation 
Center) และหลักสูตรนานาชาติ
ดานอนุรักษศิลปกรรม การจัดต้ัง 
Art Museum และจัดการ
ประกวดงานศิลปวัฒนธรรมและ
การสรางสรรคทุกสาขา ระดับชาติ
และนานาชาติ เพื่อเปนการสราง
คนรุนใหมและเนนความสําคัญของ
มหาวิทยาลัยที่เปนผูนาํทางดาน
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
- จัดโครงการ“Silpakorn 
Selected” โดยรวมมือกับ
หนวยงานระดับภูมิภาคเพื่อสราง
มาตรฐานในการคัดเลือก รับรอง
ผลผลิตดานหัตถกรรมจากทองถิ่น
ใหเปนที่แพรหลาย 

 
ประเด็น

ยุทธศาสตร
ชาติดานการ

สราง
ความสามารถ
ในการแขงขัน 

(ประเด็น
โครงสราง

พื้นฐาน เช่ือม
ไทย เช่ือมโลก) 

 
แผนแมบท

ที่ 10 
แผนแมบท
ประเด็น

การ
ปรับเปลี่ยน
คานิยมและ
วัฒนธรรม 

 

   
กรอบที่ 2 Re 
profiling of 

Higher 
Education 
institutions 

ดานการจัดกลุม 
จัดประเภท

ตามอัตลักษณ
และระดับของ
พัฒนาการของ

สถาบัน 
 

 
ยุทธศาสต
รท่ี 3 ผลิต

และ
พัฒนา

กําลังคน 
รวมท้ัง

งานวิจัยท่ี
สอดคลอง
กับความ
ตองการ
ของการ
พัฒนา
ประเทศ 

 
เปาหมาย
ดานการ
ยกระดับ

คุณคามนุษย 

5 

WORLDWIDE 
CONNECTION 

- พัฒนามหาวิทยาลัยสูความเปน
นานาชาติ (Internationalization) โดย
จัดต้ัง International Office เพื่อการ
ประสานงาน เผยแพรกจิกรรมและ
ใหบริการแกนักศึกษาตางชาติ 
- ใหมีงานส่ือสารองคกร (Corporate 
Communications Unit) ที่ทําหนาที่
หลักในการส่ือสารเผยแพรขอมูลโดย
ใชส่ือตาง  ๆส่ือส่ิงพิมพ Social Media 
ทั้งภายใน ภายนอก และตางประเทศ
เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานตาม
นโยบายและยทุธศาสตรของ
มหาวิทยาลัย 
- จัดกิจกรรมสงเสริมและขยายความ
รวมมือกบัสถาบันตางประเทศทั้งใน
ดานวิชาการงานวิจยัและงาน
สรางสรรค เชน การประชุม การ
สัมมนาทางวิชาการ การจัดแสดง
นิทรรศการ 

 
ยุทธศาสตร

ชาติ 
ดานการพัฒนา
และเสริมสราง

ศักยภาพ
ทรัพยากร

มนุษย 
(ประเด็นปฏิรูป
กระบวนการ

เรียนรูที่
ตอบสนองตอ

การเปล่ียนแปลง
ในศตวรรษที่ 

21) 

    
กรอบที่ 2 

 Re profiling 
of Higher 
Education 
institutions 
ดานการจัด
กลุม จัด
ประเภท

ตามอัตลักษณ
และระดับของ

พัฒนาการ
ของสถาบัน 

 

 
ยุทธศาสตร
ที่ 3 ผลิต

และพัฒนา
กําลังคน 
รวมทั้ง

งานวิจัยที่
สอดคลอง
กับความ
ตองการ
ของการ
พัฒนา
ประเทศ  

 
เปาหมาย
ดานการ
ยกระดับ

คุณคามนุษย

  

4 
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SILPAKORN 
INTERNATIONAL 
SCHOOL 

จัดตั้งโรงเรียนตนแบบ
ศิลปากรหลักสูตร
นานาชาติเพ่ือเตรียม
ความพรอมทางดานศลิปะ
และวิทยาศาสตร
เทคโนโลยีกอนเขาศึกษา
ในมหาวิทยาลัยท้ังในและ
ตางประเทศ 

 
ยุทธศาสตร

ชาติ 
ดานการ

พัฒนาและ
เสริมสราง
ศักยภาพ
ทรัพยากร

มนุษย 
(ประเด็นปฏิรปู
กระบวนการ

เรียนรูที่
ตอบสนองตอ

การเปล่ียนแปลง
ในศตวรรษที่ 

21) 

   
ยุทธศาสตรที ่1 
การเสริมสราง
และพัฒนา
ศักยภาพทุน

มนุษย 
(เปาหมายที่ ๓ 

คนไทยมี
การศึกษาที่มี
คุณภาพตาม

มาตรฐานสากล
และมี

ความสามารถ 
เรียนรูดวย
ตนเองอยาง
ตอเนื่อง) 

 
กรอบที่ 2 Re 
profiling of 

Higher 
Education 
institutions 
ดานการจัด
กลุม จัด
ประเภท
ตามอัต

ลักษณและ
ระดับของ
พัฒนาการ
ของสถาบัน 

 
ยุทธศาสตร
ที่ 3 ผลิต

และพัฒนา
กําลังคน 
รวมทั้ง

งานวิจัยที่
สอดคลอง
กับความ

ตองการของ
การพัฒนา
ประเทศ  

 
เปาหมาย
ดานการ
ยกระดับ
คุณคา
มนุษย 

5 

รวมความสอดคลอง (จํานวน) 15 9 11 12 13 15 15 90 
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เปาประสงคยุทธศาสตรท่ี 1 เปนมหาวิทยาลัยท่ีมีความเปนเลิศ (Academic Excellence) เปนอันดับ 1 
ในสาขาวิชาดานศิลปะและการออกแบบ ระดับประเทศ  มีช่ือเสียงดานวิชาการตามมาตรฐานสากล ไดรับ
การยอมรับ social values : ACADEMIC REPUTATION 

 
ตัวช้ีวัดท่ี 1 เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําของประเทศดานการสรางสรรค (หมายเหตุ ถือวาบรรลุเปาหมาย เม่ือ) 
                  1. ไดท่ี 1 ของประเทศใน SCImago Institutional Rankings ดาน Innovation หรือ  
                  2. ติดอันดับโลกดานศิลปะและการออกแบบ (World Top 200) ตาม QS World University 
Rankings by Subject หรือ  
                  3. บรรลุเปาหมายทดแทนดานจํานวนทรัพยสินทางปญญา และ Academic Reputation 
Survey   
 
หนวยนับ :  ผลการจัดอันดับในระดับมหาวิทยาลัย 
 
ชวงเวลา :   ปปฏิทินท่ีรับการประเมิน 
 
คําอธิบาย :  การเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําของประเทศดานการสรางสรรค หมายถึง มหาวิทยาลัยไดรับผลการ
ประเมินจากหนวยงานภายนอก ท่ีแสดงถึงการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําของประเทศดานการสรางสรรค โดย
บรรลุเปาหมาย ดังนี้ 

1. อยางนอยไดท่ี 3 ของประเทศใน SCImago Institutional Rankings ดาน Innovation ใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 และปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

2. ติดอันดับโลกดานศิลปะและการออกแบบ (World Top 200) ตาม QS World University 
Rankings by Subject ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 และ อันดับ 150 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

3. บรรลุเปาหมายผลลัพธดานจํานวนทรัพยสินทางปญญา ตามเปาหมายท่ีกําหนดใน
แผนพัฒนาฯ 

โดยคําอธิยาย ทรัพยสินทางปญญา (Intellectual Property) หมายถึง ผลงานอันเกิดจากการ
ประดิษฐ คิดคน หรือสรางสรรคของมนุษย ซ่ึงเนนท่ีผลผลิตของสติปญญาและความชํานาญ โดยไมคํานึงถึง
ชนิดของการสรางสรรค หรือวิธีในการแสดงออก ทรัพยสินทางปญญาอาจแสดงออกในรูปแบบของสิ่งท่ีจับตอง
ได เชน สินคาตางๆ หรือในรูปของสิ่งท่ีจับตองไมได เชน บริการ แนวคิดในการดําเนินธุรกิจ กรรมวิธีการผลิต
ทางอุตสาหกรรม เปนตน 

ประเภทของทรัพยสินทางปญญา ไดแก ทรัพยสินทางอุตสาหกรรม (Industrial Property) แล
ลิขสิทธิ์ (Copyright) ซ่ึงในสถาบันอุดมศึกษาเปนสถานท่ีผลิตงานประเภทลิขสิทธเปนจํานวนมาก แตการ
พัฒนาหรือตอยอดดานอุตสาหกรรมจําเปนตองมีทรัพยสินทางอุตสาหกรรม ซ่ึงไดแก สิทธิบัตร (Patent) โดย
จะมีประเภทสิทธิบัตรการประดิษฐ อนุสิทธิบัตร และสิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ ความหมายของตัวชี้วัด
นี้จึงหมายถึงสิทธิบัตร (Patent) ไมวาจะเปนสิทธิบัตรการประดิษฐ อนุสิทธิบัตร หรือสิทธิบัตรการออกแบบ
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ผลิตภัณฑท่ีขอข้ึนทะเบียนตามขอกําหนดของกรมทรัพยสินทางปญญา ในแตละปปฏิทิน (พ.ศ. 2563 – พ.ศ.
2566) 

4. บรรลุเปาหมายผลลัพธดาน Academic Reputation Survey ตามเปาหมายท่ีกําหนดใน

แผนพัฒนาฯ ประกอบดวย 2 ตัวชี้วัดยอย ดังนี้ 

4.1 บรรลุเปาหมายผลลัพธดาน Academic Reputation Survey (นักวิชาการ) 
หมายถึง นักวิชาการท่ีตอบการสํารวจความคิดเห็นในตัวชี้วัดคุณภาพงานวิจัย 

(Research Quality) จากการจัดอับดับ SCImago Institutional Rankings หรือ QS World University 
Rankings by Subject โดยเปน Academic Reputation Survey (ในเอเชีย) (Asian Academic Peer 
Review) 

4.2 บรรลุเปาหมายผลลัพธดาน Academic Reputation Survey (ผูจางบัณฑิต) 
หมายถึง นายจาง (Employer Review) ท่ีตอบการสํารวจความคิดเห็นในตัวชี้วัด

คุณภาพงานวิจัย (Research Quality) จากการจัดอับดับ SCImago Institutional Rankings หรือ QS 
World University Rankings by Subject โดยเปนการจัดอันดับมหาวิทยาลัยในเอเชียจะสํารวจจากความ
คิดเห็นจากนายจางในเอเชีย (Asian Employer Review)  

 

วิธีการคํานวณ : 
ผลการจัดอันดับของมหาวิทยาลัย จาก SCImago Institutional Rankings หรือ QS World 

University Rankings by Subject หรือ Academic Reputation Survey 
 

ขอมูลประกอบการพิจารณา (แหลงขอมูล/เอกสาร/หลักฐาน) :  
- กองประกันคุณภาพการศึกษา 

  - ผลการประเมินอยางเปนทางการจาก SCImago Institutional Rankings หรือ QS World 
University Rankings by Subject หรือ Academic Reputation Survey 
 
ตัวช้ีวัดท่ี 2  มีการบริหารคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ EdPEx ในระดับคณะวิชา สวนงาน และสถาบัน   
ประกอบดวย 2 ตัวชี้วัดยอย ดังนี้ 
               2.1 จํานวนคณะวิชาท่ีผาน  EdPEx 200 screening (ปการศึกษา) (ไมนับซํ้าคณะวิชาเดิม) 
               2.2 จํานวนคณะวิชาท่ีผาน EdPEx 200 (ปการศึกษา) (ไมนับซํ้าคณะวิชาเดิม)  
 
หนวยนับ :  คณะวิชา 
 
ชวงเวลา :   ปการศึกษา 
 
คําอธิบาย : 
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  การบริหารคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ EdPEx ในระดับคณะวิชา สวนงาน และสถาบัน ไดแก การ
ดําเนินท่ีเก่ียวของกับดังนี้ 

1) พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพตามเกณฑ EdPEx 
2) สงเสริมการจัดโครงการ/กิจกรรม สนับสนุนการประเมินคุณภาพตามเกณฑ EdPEx 
3)  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีไดรับการพัฒนาและปรับปรุงสําหรับการดําเนินงานดาน

คุณภาพตามเกณฑ EdPEx 
 

วิธีการคํานวณ : 
ตัวชี้วัดยอย 2.1 ผลรวมของจํานวนคณะวิชาท่ีผาน  EdPEx 200 screening (ปการศึกษา) (ไมนับซํ้า

คณะวิชาเดิม) 
ตัวชี้วัดยอย 2.2 ผลรวมของจํานวนคณะวิชาท่ีผาน EdPEx 200 (ปการศึกษา) (ไมนับซํ้าคณะวิชาเดิม) 
โดยพิจารณาจากรายงานผลการบริหารคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ EdPEx ในระดับคณะวิชา สวน

งาน และสถาบันจากกองประกันคุณภาพการศึกษา 
 
ขอมูลประกอบการพิจารณา (แหลงขอมูล/เอกสาร/หลักฐาน) :  

- กองประกันคุณภาพการศึกษา 
 

ตัวช้ีวัดท่ี 3 รอยละของหลักสูตรท่ีใชเกณฑการประเมินคุณภาพตามเกณฑ AUN QA 
 
หนวยนับ :  รอยละ 
 
ชวงเวลา :  ปการศึกษา  
 
คําอธิบาย :  
 มหาวิทยาลัยไดกําหนดนโยบายและแนวทางการดําเนินงานในการยกระดับมาตรฐานหลักสูตร  เพ่ือ
มุงสูความเปนเลิศในระดับสากล โดยใชเกณฑ AUN QA ซ่ึงเปนเกณฑท่ีเครือขายมหาวิทยาลัยอาเซียน 
(ASEAN University Network)  ไดพัฒนาข้ึนโดยอาศัยแนวคิดและหลักการของ Outcome-based 
education (OBE) เพ่ือใชในการประเมินคุณภาพระดับหลักสูตรโดยมุงผลสัมฤทธิ์ในการบรรลุผลลัพธการ
เรียนรูท่ีคาดหวังใหเกิดกับตัวผูเรียน (Expected Learning Outcomes) เปนสําคัญ การประเมินคุณภาพใช
ระบบการประเมินจากระดับคะแนน 7 ระดับ โดยระดับคะแนน 4 หมายถึงหลักสูตรมีการดําเนินงานเปนไป
ตามเกณฑฯ อยางครบถวน ระดับคะแนนต่ํากวา 4 หมายถึง ตองปรับปรุง และระดับคะแนนสูงกวา 4 
หมายถึงหลักสูตรมีการดําเนินงานท่ีดีกวาเกณฑฯ โดยระดับคะแนน 7 บงบอกถึงคุณภาพของหลักสูตรใน
ระดับ World Class 

ปจจุบันเกณฑ AUN QA ระดับหลักสูตรใชเวอรชัน 3.0 ซ่ึงประกอบดวยเกณฑ 11 ขอ ดังนี้ 
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1. Expected learning outcomes   7. Support staff quality   
2. Program specification       8. Student quality and support 
3. Program structure and content     9. Facilities and infrastructure 
4. Teaching and learning approach    10. Quality enhancement 
5. Student assessment         11. Output 
6. Academic staff quality    
ท้ังนี้ท่ีประชุมอธิการบดีแหงประเทศไทย (ทปอ.) ไดจัดอบรมสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับหลักการ 

Outcome-based education และเกณฑ AUN QA ตลอดจนการอบรมผูประเมินคุณภาพภายในระดับ
หลักสูตรตามเกณฑ AUN-QA แกสถาบันอุดมศึกษาท่ีเปนสมาชิก ทปอ. อยางตอเนื่อง และมหาวิทยาลัย
ศิลปากรไดจัดการอบรมตาง ๆ ดังกลาวใหกับคณาจารยและบุคลากรสายสนับสนุนภายในมหาวิทยาลัยตั้งแตป
การศึกษา 2560 เปนตนมา เพ่ือการพัฒนาคุณภาพหลักสูตรสูมาตรฐานสากล 
 ในการจัดทําหลักสูตร มหาวิทยาลัยไดกําหนดใหหลักสูตรใหมและหลักสูตรปรับปรุงมากท่ีจะเปดสอน
ตั้งแตปการศึกษา 2562 เปนตนไป จัดทํา มคอ.2 ตามรูปแบบและแนวทางท่ีสอดคลองกับเกณฑ AUN QA 
สวนหลักสูตรท่ียังไมครบรอบปรับปรุง สามารถใช มคอ.2 ฉบับปจจุบันในการดําเนินงานและรับการประเมิน
ดวยเกณฑ AUN QA ได  

อยางไรก็ตาม ทุกหลักสูตรยังคงตองมีผลการประเมิน “ผาน” องคประกอบท่ี 1 การกํากับมาตรฐาน 
ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ทุกปการศึกษา 

 
วิธีการคํานวณ : 
       จํานวนหลักสูตรท่ีรับการประเมินคุณภาพตามเกณฑ AUN QA* ในแตละปการศึกษา  x 100                      
                   จํานวนหลักสูตรท้ังหมดท่ีรับการประเมินคุณภาพในแตละปการศึกษา  
 
การดําเนินการมีเปาหมายความสําเร็จ ดังนี้ 
 ปการศึกษา 2562  มีหลักสูตรท่ีรับการประเมินคุณภาพตามเกณฑ AUN QA* > รอยละ 40  
 ปการศึกษา 2563  มีหลักสูตรท่ีรับการประเมินคุณภาพตามเกณฑ AUN QA* > รอยละ 70 
 ปการศึกษา 2564  ทุกหลักสูตรรับการประเมินคุณภาพตามเกณฑ AUN QA* รอยละ 100 
 ท้ังนี้ มหาวิทยาลัยไดกําหนดหลักสูตรท่ีจะรับการประเมินคุณภาพตามเกณฑ AUN QA ในแตละป
การศึกษาเรียบรอยแลวและจะนําเสนอสภามหาวิทยาลัยภายในปการศึกษา 2561  
ขอมูลประกอบการพิจารณา (แหลงขอมูล/เอกสาร/หลักฐาน) : 
  - กองบริหารงานวิชาการและกองประกันคุณภาพการศึกษา 
  - จํานวนหลักสูตรท่ีรับการประเมินคุณภาพตามเกณฑ สกอ. AUN QA และอ่ืน ๆ ในแตละป
การศึกษา 
หมายเหตุ  * หมายถึง นับรวมจํานวนหลักสูตรท่ีไดรับการรับรองโดยสภาวิชาชีพ และหลักสูตรท่ีรับการ
ประเมินคุณภาพดวยเกณฑมาตรฐานสากลอ่ืน ๆ  
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ตัวช้ีวัดท่ี 4 ไดรับผลการประเมิน QS Star Rating ในระดับ 4 ดาว 
 
หนวยนับ :  จํานวนดาว 
 
ชวงเวลา :  ปปฏิทินท่ีรับการประเมิน 
 
คําอธิบาย :  
  ผลการประเมินประสิทธิผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย โดยใชเกณฑในการจัดอันดับดวยดาวจาก
การประเมินในดานตาง ๆ ไดแก ดานการสอนท่ีมีคุณภาพ การจางงานบัณฑิต  คุณภาพของการวิจัย ความเปน
นานาชาติ โครงสรางพ้ืนฐานภายในมหาวิทยาลัย นวัตกรรมและการถายทอดความรู ภารกิจในการสอนและ
ความเปนสถาบันเฉพาะทาง ซ่ึงแตละดานการประเมินมีรูปแบบการใหคะแนนท่ีมีตัวชี้วัดท่ีมีความเฉพาะเปน
ของตัวเอง และกําหนดสัญลักษณดวงดาวแทนการประเมินผล ดังนี้ 
       มหาวิทยาลัยท่ีมีระดับ 1 ดาว (ระดับคะแนนประเมินโดยรวม 100 คะแนน) เปนมหาวิทยาลัยท่ีมี
องคประกอบสําคัญท่ีจําเปนในการใหบริการทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพใหกับนักเรียนของตนเอง และในหลาย
กรณีมาจากสถาบันท่ีสรางชื่อเสียงใหกับประเทศของตนเอง  
      มหาวิทยาลัยท่ีมีระดับ 2 ดาว (ระดับคะแนนประเมินโดยรวม 250 คะแนน) เปนมหาวิทยาลัยท่ีมี
คุณภาพของชื่อเสียงและงานวิจัยระดับชุมชนทองถ่ินและประเทศ และมักจะมีการกลาวถึงในแวดวงการศึกษา
ระดับนานาชาติ 
      มหาวิทยาลัยท่ีมีระดับ 3 ดาว (ระดับคะแนนประเมินโดยรวม 400 คะแนน) เปนมหาวิทยาลัยท่ีมี
ความรูจักกันดีระดับชาติ และไดรับการยอมรับในระดับสากล โดยเปนสถาบันท่ีมีชื่อเสียงในดานการวิจัย และ
บัณฑิตท่ีมีความสามารถจากการประเมินผลของนายจาง 
      มหาวิทยาลัยท่ีมีระดับ 4 ดาว (ระดับคะแนนประเมินโดยรวม 550 คะแนน) เปนมหาวิทยาลัยท่ีมี
ความเปนสากลสูง และมีความเปนเลิศในดานผลงานวิจัยและการเรียนการสอน มีสภาพแวดลอมท่ีดีสําหรับ
นักเรียนและคณาจารย 
     มหาวิทยาลัยท่ีมีระดับ 5 ดาว (ระดับคะแนนประเมินโดยรวม 700 คะแนน) เปนมหาวิทยาลัยซ่ึงไดรับ
การยอมรับอยางกวางขวางท่ัวโลก ในเรื่องของความกวางขวางของพ้ืนท่ี ชื่อเสียงท่ีไดรับการยอมรับระดับสูง มี
สิ่งอํานวยความสะดวกท่ีทันสมัย มีงานวิจัยและคณาจารยท่ีมีชื่อเสียงและไดรับการยอมรับในระดับสากล 
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ตัวช้ีวัดและระดับคะแนนท่ีเกี่ยวของเพ่ือเตรียมรับการประเมิน : 
 คะแนนโดยรวม (Overall) เทากับ  1000 คะแนน   การประเมินจาก QS StarTM ประเมินจาก
ขอกําหนดตางๆ 4 กลุม แตละกลุมมีคะแนนและเทียบระดับดาวดังนี้ 

ตัวช้ีวัดกลุม (คะแนนเต็ม) 1 ดาว 2 ดาว 3 ดาว 4 ดาว 5 ดาว 

Core Criteria (ในแตละดานมีคะแนนเต็ม 150) 15 35 60 85 105 

Learning Environment  (100) 10 25 40 55 70 

Specialist Criteria (150 หรอื 200) 20 50 80 110 140 

Advanced Criteria (แตละหมวดมีคะแนนเต็ม 50) 5 15 20 30 35 

    
กลุม ตัวช้ีวัดดาน คะแนนเต็ม 

Core Criteria Teaching 150 
 Employability 150 
 Research 150 
 Internationalization 150 

Learning Environment   Facilities 100 
Specialist Criteria Subject Ranking  200  

   Program Strength   ไมเกิน 150 
Advanced Criteria เลือก 2 หมวด จาก 4 หมวดตอไปนี้ 100 

 Arts & Culture 50 
 Innovation 50 
 Social Responsibility 50 
 Inclusiveness 50 
 Overall 1,000 

 
ขอมูลประกอบการพิจารณา (แหลงขอมูล/เอกสาร/หลักฐาน) : 
  - กองประกันคุณภาพการศึกษา 
  - ผลการประเมินอยางเปนทางการจาก QS StarTM 
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เปาประสงคยุทธศาสตรท่ี 2 เปนท่ีพ่ึงพิงของชุมชน ทองถิ่น และประเทศชาติ : RESEARCH AND 
CREATIVITY 
 
ตัวช้ีวัดท่ี 1 สัดสวนงบประมาณโครงการวิจัยหรืองานสรางสรรค โครงการบริการวิชาการ โครงการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมท่ีตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติใน 6 ดาน/ 23 แผนแมบท ภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป/ 4  
แพลทฟอรมการวิจัยตอบโจทยประเทศ ในแผน ววน. ท่ีไดรับทุนจากภายนอกตอเงินรายได (งบประมาณเงิน
รายไดทุกประเภท แตไมรวมงบบุคลากร)  
 
หนวยนับ :  รอยละ 
 
ชวงเวลา :  ปงบประมาณ 
  
คําอธิบาย :  

  ในการดําเนินงานดานงานวิจัยหรืองานสรางสรรค การบริการวิชาการ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
จําเปนตองมีงบประมาณในการดําเนินการ ซ่ึงการไดรับความไววางใจจากหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัย ไม
วาจะเปนหนวยงานภาครัฐหรือเอกชนท่ีใหสวนงานภายในมหาวิทยาลัยไดเปนผูดําเนินการหรือเปนผูรวม
รับผิดชอบในการดําเนินการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคการพัฒนาชุมชน สังคม ในการบูรณาการงานวิชาการ
ของมหาวิทยาลัยหรือการพัฒนาความรูในศาสตรตางๆ เพ่ือการพัฒนาชุมชน สังคม ตลอดจนความเขมแข็ง
ของประเทศชาตินั้น เปนสวนหนึ่งของการแสดงศักยภาพและความมีชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย โดยมุงเนนการ
ตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2561 – 2580 ใน 6 ดาน/ 23 แผนแมบท ภายใตยุทธศาสตรชาติ 
20 ป/ 4  แพลทฟอรมการวิจัยตอบโจทยประเทศ ในแผน ววน.  

 
คําอธิบาย การตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2561 – 2580 ใน 6 ดาน/ 23 แผน

แมบท ภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป/ 4  แพลทฟอรมการวิจัยตอบโจทยประเทศ ในแผน ววน.  มีดังนี้ 

1. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
เปาหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

1.1 ประชาชนอยูดี กินดี และมีความสุข  
1.2 บานเมืองมีความม่ันคงในทุกมิติและทุกระดับ 
1.3  กองทัพ หนวยงานดานความม่ันคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน มีความ

พรอมในการปองกันและแกไขปญหาความม่ันคง  
1.4 ประเทศไทยมีบทบาทดานความม่ันคงเปนท่ีชื่นชมและไดรับการยอมรับโดยประชาคม

ระหวางประเทศ  
1.5 การบริหารจัดการความม่ันคงมีผลสําเร็จท่ีเปนรูปธรรมอยางมีประสิทธิภาพ 
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2. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
เปาหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

2.1 ประเทศไทยเปนประเทศท่ีพัฒนาแลว เศรษฐกิจเติบโตอยางมีเสถียรภาพและยั่งยืน  
2.2 ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแขงขันสูงข้ึน  

3. ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
เปาหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากร

มนุษย 
3.1 คนไทยเปนคนดี คนเกง มีคุณภาพ พรอมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21  

 3.2 สังคมไทยมีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือและสนับสนุนตอการพัฒนาคนตลอดชวงชีวิต 
4. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

 เปาหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
4.1 สรางความเปนธรรมลดความเหลื่อมล้ําในทุกมิต ิ 
4.2 กระจายศูนยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพ่ิมโอกาสในทุกภาคสวนเขามา

เปนกําลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ 
4.3 เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนทองถ่ินในการพัฒนา การพ่ึงพาตนเอง และการจัดการ

ตนเองเพ่ือสรางสังคมคุณภาพ  
5. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม  

เปาหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอม 

5.1 อนุรักษและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม ใหคนรุนตอไปไดใช 
อยางยั่งยืนมีสมดุล  

5.2 ฟนฟูและสรางฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เพ่ือลดผลกระทบทางลบจากการ
พัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ 

5.3 ใชประโยชนและสรางการเติบโตบนฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหสมดุล
ภายในขีดความสามารถในระบบนิเวศ 

5.4 ยกระดับกระบวนทัศน เพ่ือกําหนดอนาคตประเทศไทยดานทรัพยากรธรรมชาติ
สิ่งแวดลอมและวัฒนธรรม บนหลักของการมีสวนรวมและธรรมาภิบาล 

6. ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
เปาหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ภาครัฐ 
6.1 ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทํางานท่ีมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม ตอบสนองความ

ตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว โปรงใส 
6.2 ภาครัฐมีขนาดเล็กลง พรอมปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 
6.3 ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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6.4 กระบวนการยตุิธรรม เปนไปเพ่ือประโยชนตอสวนรวมของประเทศ 
23 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561- พ.ศ. 2565) ไดแก 

1. ประเด็นความม่ันคง 
2. ประเด็นการตางประเทศ 
3. ประเด็นการเกษตร 
4. ประเด็นอุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต 
5. ประเด็นการทองเท่ียว 
6. ประเด็นพ้ืนท่ีและเมืองนาอยูอัจฉริยะ 
7. ประเด็นโครงสรางพ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกส และดิจิทัล 
8. ประเด็นผูประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมยุคใหม 
9. ประเด็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
10. ประเด็นการปรบัเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรม 
11. ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 
12. ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู 
13. ประเด็นการเสริมสรางใหคนไทยมีสุขภาวะท่ีดี 
14. ประเด็นศักยภาพการกีฬา 
15. ประเด็นพลังทางสังคม 
16. ประเด็นเศรษฐกิจฐานราก 
17. ประเด็นความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม  
18. ประเด็นการเติบโตอยางยั่งยืน 
19. ประเด็นการบริหารจัดการน้ําท้ังระบบ 
20. ประเด็นการบรกิารประชาชนและประสิทธิภาพภาครฐั 
21. ประเด็นการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
22. ประเด็นกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 
23. ประเด็นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
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โดยเปาหมายในแตละประเด็นของ 23 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2561- พ.ศ. 
2580 มีดังนี้ 

ประเดน็ / เปาหมาย ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

ป 2561 - 
2565 

ป 2566 - 
2570 

ป 2571 - 
2575 

ป 2576 – 
2580 

1. ประเดน็ความมั่นคง 
1.1 ประเทศชาติมีความมัน่คงในทกุมติิ 
และทกุระดับเพ่ิมขึ้น 

ดัชนีสันติภาพโลก (อันดับ) 1 ใน 75  
ของโลก 

1 ใน 50  
ของโลก 

1 ใน 25 ของ
โลก 

1 ใน 10  
ของโลก 

1.2 ประชาชนอยูดี กนิดี และมีความสุข
ดีขึ้น 

ดัชนีชี้วัดความสุขของประชากรไทย (อนัดับ) 1 ใน 35  
ของโลก 

1 ใน 30  
ของโลก 

1 ใน 20 ของ
โลก 

1 ใน 20  
ของโลก 

2. ประเดน็การตางประเทศ 
2.1 การตางประเทศไทยมีเอกภาพ ทํา
ใหประเทศไทยมีความมัน่คง มั่งค่ัง 
ย่ังยืน มีมาตรฐานสากล และมี 
เกียรติภูมิในประชาคมโลก 

ตัวชี้วัดการตางประเทศไทย(เฉล่ียรอยละ)*อยู
ระหวางการตรวจสอบ/จดัทําตวัชี้วัด โดย
กระทรวงการตางประเทศ 

มากขึน้/ดขีึ้น 
รอยละ 5-10 

มากขึน้/ดขีึ้น 
รอยละ 5-10 

มากขึน้/ดขีึ้น 
รอยละ 5 - 10 

มากขึน้/ดขีึ้น 
รอยละ 5-10 

3. ประเดน็การเกษตร 
3.1 ผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศใน
สาขาเกษตรเพ่ิมขึน้ 

อัตราการขยายตัวของผลิตภัณฑมวลรวมใน
ประเทศสาขาเกษตร (เฉล่ียรอยละ) 

ขยายตัว 
รอยละ 3.8 

ขยายตัว 
รอยละ 3.0  

ขยายตัว 
รอยละ 3.0  

ขยายตัว 
รอยละ 3.0 

3.2 ผลิตภาพการผลิตของภาคเกษตร
เพ่ิมขึน้  

อัตราผลิตภาพการผลิตของภาคเกษตร (เฉล่ีย
รอยละ) 

เพ่ิมขึน้ 
รอยละ 1.2  

เพ่ิมขึน้ 
รอยละ 1.0  

เพ่ิมขึน้ 
รอยละ 1.2 

เพ่ิมขึน้ 
รอยละ 1.3 

4. ประเดน็อุตสาหกรรมและบรกิารแหงอนาคต 
4.1 การขยายตวัของผลิตภัณฑ มวลรวม
ในประเทศในสาขาอุตสาหกรรม และ
บริการ  

อัตราการขยายตัวของผลิตภัณฑมวลรวมใน
ประเทศในสาขาอตุสาหกรรม (เฉล่ียรอยละ) 

ขยายตัว 
รอยละ 4.6 

ขยายตัว 
รอยละ 4.8 

ขยายตัว 
รอยละ 4.8 

ขยายตัว 
รอยละ 4.8 

อัตราการขยายตัวของผลิตภัณฑมวลรวมใน
ประเทศในสาขาบริการ (เฉล่ียรอยละ) 

ขยายตัว 
รอยละ 5.4 

ขยายตัว 
รอยละ 5.3 

ขยายตัว 
รอยละ 5.3 

ขยายตัว 
รอยละ 5.3 

4.2 ผลิตภาพการผลิตของภาค 
อุตสาหกรรมและภาคบริการเพ่ิมขึ้น 

อัตราการขยายตัวของผลิตภาพการผลิตของ
ภาคอุตสาหกรรม  
(เฉล่ียรอยละ) 

ขยายตัว 
รอยละ 2.2 

ขยายตัว 
รอยละ 2.4 

ขยายตัว 
รอยละ 2.4 

ขยายตัว 
รอยละ 2.5 

อัตราการขยายตัวของผลิตภาพการผลิตของภาค
บริการ (เฉล่ียรอยละ) 

ขยายตัว 
รอยละ 2.7 

ขยายตัว 
รอยละ 3.0 

ขยายตัว 
รอยละ 3.0 

ขยายตัว 
รอยละ 3.2 

5. ประเดน็การทองเที่ยว 
5.1 ผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศดาน
การทองเที่ยวตอผลิตภัณฑมวลรวมใน
ประเทศเพ่ิมขึ้น 

สัดสวนผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศดานการ
ทองเที่ยวตอผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (รอย
ละ) 

เพ่ิมขึน้  
รอยละ 22 

เพ่ิมขึน้ 
รอยละ 25 

เพ่ิมขึน้ 
รอยละ 28 

เพ่ิมขึน้ 
รอยละ 30 

5.2 รายไดจากการทองเที่ยวของเมือง
รองเพ่ิมขึน้  

อัตราสวนรายไดจากการทองเที่ยวของเมอืงหลัก
และเมืองรอง  (สัดสวน) 

80 : 20 75 : 25 70 : 30 60 : 40 

5.3 ความสามารถทางการแขงขันดานการ
ทองเที่ยวของประเทศไทยดีขึ้น  

อันดับความสามารถทาง 
การแขงขนัดานการทองเที่ยวของประเทศไทย 
โดย Travel &  Tourism Competitiveness 
Index (TTCI) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ใน 30 1 ใน 28 1  ใน 26 1 ใน 24 
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ประเดน็ / เปาหมาย ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

ป 2561 - 
2565 

ป 2566 - 
2570 

ป 2571 - 
2575 

ป 2576 – 
2580 

6. ประเดน็พ้ืนที่และเมอืงนาอยูอัจฉริยะ 
6.1 ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการ
แขงขนัสูงขึน้ เกิดศูนยกลางความเจริญทาง
เศรษฐกิจและสังคมในทกุภูมิภาคของประเทศ 
เพ่ือกระจายความเจรญิทางดานเศรษฐกิจและ
สังคม 

มูลคาการลงทนุในเมืองเปาหมาย 
(เฉล่ียรอยละ) 

เพ่ิมขึน้รอยละ 
25 

เพ่ิมขึน้รอยละ 
20 

เพ่ิมขึน้รอยละ 
15 

เพ่ิมขึน้รอยละ 
15 

6.2 ประเทศไทยมีพ้ืนที่มีแผนผังภูมินิเวศเพ่ือ
เปนกรอบในการพัฒนาเมอืงนาอยู ชนบท
มั่นคง เกษตรย่ังยืน และอุตสาหกรรมเชิง
นิเวศ รวมทั้งผังพ้ืนทีอ่นรุักษ ทรัพยากร 
ธรรมชาติ แหลงโบราณคด ี

แผนผังภูมินิเวศระดับภาค (จํานวน) มีแผนผังภูมิ
นิเวศ  
1 ภาค 

มีแผนผังภูมิ
นิเวศเพ่ิมขึน้อกี 

1 ภาค 

มีแผนผังภูมิ
นิเวศเพ่ิมขึน้อกี 

2 ภาค 

มีแผนผังภูมิ
นิเวศเพ่ิมขึน้
อีก 2 ภาค 

6.3 ชองวางความเหล่ือมลํ้าระหวางพ้ืนที่
ลดลง 

สัดสวน GPP per capita ของจังหวัดรอย
ละ 20 สุดทายทีร่วยที่สุด ตอ GPP per 
capita ของจังหวัดรอยละ 20 แรกที่จน
ที่สุด 

-**อยูระหวาง
การตรวจสอบ/

จัดทําคา
เปาหมาย 

ไมเกิน 3 เทา ไมเกิน 3 เทา ไมเกิน 3 เทา 

7. ประเดน็โครงสรางพ้ืนฐาน ระบบโลจิสตกิส และดิจทิัล 
7.1 ความสามารถในการแขงขันดาน 
โครงสรางพ้ืนฐานของประเทศดีขึ้น  

อันดับความสามารถในการแขงขนัดาน
โครงสรางพ้ืนฐาน 

อันดับที่ 45 อันดับที่ 38 อันดับที่ 31 อันดับที่ 25 

8. ประเดน็ผูประกอบการและวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมยุคใหม 
8.1 ผูประกอบการในทกุระดับเปน
ผูประกอบการยุคใหมที่มีบทบาทตอระบบ
เศรษฐกิจเพ่ิมมากขึน้ 

สัดสวนผลิตภัณฑมวลรวมของวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอมตอผลิตภัณฑ
มวลรวมในประเทศ 

รอยละ 45 รอยละ 50 รอยละ 55 รอยละ 60 

9. ประเดน็เขตเศรษฐกจิพิเศษ 
9.1 การเจรญิเติบโตของผลิตภัณฑมวลรวม
ของพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษทั้งหมดเพ่ิมขึน้ 

อัตราการขยายตัวของผลิตภัณฑมวลรวม
ของพ้ืนที่ เขตเศรษฐกิจพิเศษทั้งหมด (เฉล่ีย
รอยละ) 

ขยายตัวอยาง
นอย 

รอยละ 5 

ขยายตัวอยาง
นอย 

รอยละ 5 

ขยายตัวอยาง
นอย 

รอยละ 5 

ขยายตัวอยาง
นอย 

รอยละ 5 
      
9.2 การลงทุนในพ้ืนที่เขตเศรษฐกจิพิเศษ
ทั้งหมดไดรับการยกระดับ 

มูลคาการสงเสริมการลงทุนในพ้ืนที่เขต
เศรษฐกิจพิเศษทั้งหมด ในชวง 5 ปแรก  

6000,000  
ลานบาท 

6000,000  
ลานบาท 

6000,000  
ลานบาท 

6000,000  
ลานบาท 

10. ประเดน็การปรับเปล่ียนคานิยมและวัฒนธรรม  
10.1 คนไทยมีคุณธรรม จริยธรรม คานิยมที่ดี
งาม และมีความรัก และภูมิใจในความเปน
ไทยมากขึน้ นําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใชในการดํารงชวีิต สังคมไทยมี
ความสุขและเปนที่ยอมรับของนานาประเทศ
มากขึน้ 

ดัชนีคุณธรรม ๕ ประการ ประกอบดวย 
ความซ่ือสัตยสุจริตการมจีิตสาธารณะ การ
เปนอยูอยางพอเพียง การกระทําอยาง
รับผิดชอบ ความเปนธรรมทางสังคม 

เพ่ิมขึน้รอยละ 
10 จากปฐาน 

เพ่ิมขึน้รอยละ 
15 จากปฐาน 

เพ่ิมขึน้รอยละ 
20จากปฐาน 

เพ่ิมขึน้รอยละ 
20 จากปฐาน 

11. ประเดน็การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 
11.1 คนไทยทุกชวงวัยมีคุณภาพเพ่ิมขึน้ 
ไดรับการพัฒนาอยางสมดุล ทั้งดานรางกาย 
สติปญญาและคุณธรรมจริยธรรม เปนผูที่มี
ความรูและทกัษะในศตวรรษที ่21 รักการ
เรียนรูอยางตอเนือ่งตลอดชีวิต 

ดัชนีการพัฒนามนุษย (คาคะแนน) คาคะแนน 
0.79 

คาคะแนน 
0.82 

คาคะแนน 
0.85 

มีคาคะแนน
มากกวา 0.85 
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ประเดน็ / เปาหมาย ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

ป 2561 - 
2565 

ป 2566 - 
2570 

ป 2571 - 
2575 

ป 2576 – 2580 

12. ประเดน็การพัฒนาการเรียนรู 
21.1 คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากลเพ่ิมขึ้น มทีักษะที่จําเปนของ
โลกศตวรรษที่ 21 สามารถในการแกปญหา 
ปรับตัว ส่ือสาร และทํางานรวมกับผูอืน่ได
อยางมีประสิทธิผลเพ่ิมขึน้ มนีิสัยใฝเรียนรู
อยางตอเนื่องตลอดชวีิต 

คะแนน PISA ดานการอาน คณิตศาสตร 
และวทิยาศาสตร (คะแนนเฉล่ีย) 

เฉล่ีย 470 
คะแนน 

เฉล่ีย 480 
คะแนน 

เฉล่ีย 490 
คะแนน 

เฉล่ีย 510 คะแนน 

อันดับขีดความสามารถในการแขงขันของ
ประเทศดานการศึกษา 

อันดับที่ 45 อันดับที่ 40 อันดับที่ 35 อันดับที่ 30 

12.2 คนไทยไดรับการพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพตามความถนัดและความสามารถ
ของพหุปญญาดีขึ้น 

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ
ไทยในระดับสากลดีขึน้  (GTCI) (คะแนน) 

ไมนอยกวา 
50.1 คะแนน 

ไมนอยกวา 
56.63 คะแนน 

(เทียบเทา
คาเฉล่ียของ
ภูมิภาคยุโรป) 

ไมนอยกวา 69 
คะแนน 

 

ไมนอยกวา 72.49 
คะแนน (เทียบเทา
คาเฉล่ียของภูมิภาค

อเมริกาเหนอื) 

13. ประเดน็การเสริมสรางใหคนไทยมีสุขภาวะที่ด ี
13.1 คนไทยมีสุขภาวะที่ดขีึ้นและมีความ
เปนอยูดีเพ่ิมขึน้ 

อายุคาดเฉล่ียของการมีสุขภาพด ี
(อายุเฉล่ีย) 

ไมนอยกวา  
68 ป 

ไมนอยกวา  
70 ป 

ไมนอยกวา  
72 ป 

ไมนอยกวา  
75 ป 

14. ประเดน็ศักยภาพการกีฬา 
14.1 คนไทยมีสุขภาพดีขึน้ มนี้ําใจนักกีฬา 
และมีวนิัย เคารพกฎกตกิามากขึน้ ดวยกฬีา 

อายุคาดเฉล่ียของการมีสุขภาพดีเพ่ิมขึน้
ตอเนื่อง (อายุเฉล่ีย) 

ไมนอยกวา  
68 ป 

ไมนอยกวา  
70 ป 

ไมนอยกวา  
72 ป 

ไมนอยกวา  
75 ป 

15. ประเดน็พลังทางสังคม 
15.1 ทุกภาคสวนมีสวนรวมในการพัฒนา
สังคมเพ่ิมขึ้น 

มิติดานโอกาสของดัชนชีี้วัดความกาวหนา
ทางสังคม (เฉล่ียรอยละ) 

เพ่ิมขึน้ 
รอยละ 10 

เพ่ิมขึน้ 
รอยละ 10 

เพ่ิมขึน้ 
รอยละ 10 

เพ่ิมขึน้ 
รอยละ 10 

16. ประเดน็เศรษฐกจิฐานราก 
16.1 รายไดของประชากรกลุมรายไดนอย
เพ่ิมขึน้อยางกระจายและอยางตอเนื่อง 

ดัชนีการพัฒนาอยางทั่วถึง (คะแนน) 4.30 คะแนน 4.40 คะแนน 4.50 คะแนน 4.60 คะแนน 

17. ประเดน็ความเสมอภาคและหลักประกนัทางสังคม 
17.1 คนไทยทุกคนไดรับการคุมครองและ 
มีหลักประกนัทางสังคมเพ่ิมขึ้น 

สัดสวนประชากรไทยทั้งหมด ที่ไดรับความ
คุมครองตามมาตรการคุมครองทางสังคม
อยางนอย 9 กรณ ีไดแก (1) เจ็บปวย (2) 
คลอดบุตร  (3) ตาย (4) ทุพพลภาพ/พิการ 
(5) เงินชวยเหลือครอบครวัหรือบุตร (6) 
ชราภาพ (7) วางงาน (8) ผูอยูในอุปการะ 
และ (9) การบาดเจ็บจากการทาํงาน  
(รอยละ)  

รอยละ 70 รอยละ 80 รอยละ 90 รอยละ 100 

18. ประเดน็การเติบโตอยางย่ังยืน 
18.1 สภาพแวดลอมของประเทศไทยมีคุณภาพ
ดีขึ้นอยางย่ังยืน 

อันดับของประเทศดานความย่ังยืนและ
คุณภาพส่ิงแวดลอมในระดับโลก 

อยูในระดับต่ํา
กวา 50 

ประเทศแรก 
ของโลก 

อยูในระดับต่ํา
กวา 40 

ประเทศแรก 
ของโลก 

อยูในระดับต่ํา
กวา 30 

ประเทศแรก 
ของโลก 

อยูในระดับต่ํากวา 
20 ประเทศแรก 

ของโลก 

19. ประเดน็การบริหารจัดการน้ําทั้งระบบ 

19.1 ความมั่นคงดานน้ําของประเทศ
เพ่ิมขึน้ 

ดัชนีความมั่นคงดานน้าํของประเทศ  
(ระดับ/คะแนน) 

ดัชนีความ
มั่นคง 

ดานน้ําของ
ประเทศ ระดับ 

2  
(60 คะแนน) 

 

ดัชนีความ
มั่นคง 

ดานน้ําของ
ประเทศ ระดับ 

3  
(70 คะแนน) 

ดัชนีความ
มั่นคง 

ดานน้ําของ
ประเทศ  
ระดับ 3  

(75 คะแนน) 

ดัชนีความมั่นคง 
ดานน้ําของประเทศ  

ระดับ 4  
(80 คะแนน) 

- 139 - 
 
 



 
 

ประเดน็ / เปาหมาย ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย    
ป 2561 - 

2565 
ป 2566 - 

2570 
ป 2571 - 

2575 
ป 2576 – 2580 

19.2  ผลิตภาพของน้ําทั้งระบบเพ่ิมขึน้ ในการ
ใชน้ําอยางประหยัดและสรางมูลคาเพ่ิมจาก
การใชน้ํา 

 ระดับความมั่นคง และ/หรือผลิตภาพจากการ
ใชน้ํา (บาท/ลูกบาศกเมตร) 

ตามแตละดาน 
และเพ่ิม 3 เทา
จากคาเฉล่ีย
ปจจุบันป 

2561 

ตามแตละดาน 
และเพ่ิม 5 เทา
จากคาเฉล่ีย

ปจจุบัน 
ป 2561 

ตามแตละดาน 
และเพ่ิม 7 เทา
จากคาเฉล่ีย

ปจจุบัน 
ป 2561 

ตามแตละดาน 
และเพ่ิม 10 เทา

จากคาเฉล่ีย
ปจจุบัน 
ป 2561 

19.3  แมน้ําลําคลองและแหลงน้ําธรรมชาติ
ไดรับการอนรุักษและฟนฟูสภาพใหมีระบบ
นิเวศที่ด ี

สัดสวนของแมน้ําลําคลองและแหลงน้ํา
ธรรมชาตทิี่ไมมีส่ิงรกุลํ้าผิดกฎหมาย  
(รอยละของแมน้ําลําคลองและพ้ืนทีชุ่มน้ํา 
ทั้งประเทศ) 

รอยละ 20 รอยละ 60 รอยละ 80 รอยละ 90 

20. ประเดน็การบรกิารประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
20.1 บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมี
คุณภาพเปนที่ยอมรับของผูใชบรกิาร 

ระดับความพึงพอใจในคุณภาพการ
ใหบริการของภาครฐั  

ไมนอยกวา 
รอยละ 85 

ไมนอยกวา 
รอยละ 90 

ไมนอยกวา 
รอยละ 95 

ไมนอยกวา 
รอยละ 95 

20.2 ภาครัฐมกีารดาํเนนิการที่มีประสิทธิภาพ 
ดวยการนํานวัตกรรม เทคโนโลยีมา
ประยุกตใช 

ดัชนีรฐับาลอเิล็กทรอนกิส 
ในการจัดลําดับขององคการ
สหประชาชาต ิ

อยูในกลุม
ประเทศ 

ที่มกีารพัฒนา
สูงสุด 60 
อันดับแรก 

อยูในกลุม
ประเทศ 

ที่มกีารพัฒนา
สูงสุด 50 
อันดับแรก 

อยูในกลุม
ประเทศ 

ที่มกีารพัฒนา
สูงสุด 40 
อันดับแรก 

อยูในกลุมประเทศ 
ที่มกีารพัฒนาสูงสุด 

30 อันดับแรก 

21. ประเดน็การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
21.1 ประเทศไทยปลอดการทจุริตและ
ประพฤติมชิอบ 

ดัชนีการรับรูการทจุริตของประเทศไทย 
(อันดับ/คะแนน) 

อยูในอันดับ 1 
ใน 54 และ/

หรือไดคะแนน
ไมต่ํากวา 50 

คะแนน 

อยูในอันดับ 1 
ใน 43 และ/

หรือไดคะแนน
ไมต่ํากวา 57 

คะแนน 

อยูในอันดับ 1 
ใน 32 และ/

หรือไดคะแนน
ไมต่ํากวา 62 

คะแนน 

อยูในอันดับ 1 ใน 
20 และ/หรอืได
คะแนนไมต่ํากวา 

73 คะแนน 

22. ประเดน็การกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 
22.1 กฎหมายเปนเครื่องมือใหทกุภาคสวนได
ประโยชนจากการพัฒนาประเทศอยางเทา
เทียมและเปนธรรม 

ดัชนีนิตธิรรม  
(คะแนน/อนัดับ) 

คะแนนของ 4 
ปจจัย จาก
ทั้งหมด 8 

ปจจัย 
1.การจํากัด
อํานาจรัฐ 
2.รัฐบาล
โปรงใส 
3.สิทธิขัน้
พ้ืนฐาน 
4.ความเปน
ระเบียบ 
และความ
มั่นคง 
ไมต่ํากวา 0.65 

คะแนนในทุก
ปจจัย 

ไมต่ํากวา 0.65 
 

คะแนนในทุก
ปจจัย 

ไมต่ํากวา 0.75 
 

คะแนนทกุปจจัยไม
ต่ํากวา 0.87 และ
อยูใน 10 อนัดับ

แรก 
ของโลก 

22.2 การอํานวยความยุติธรรมเปนไปโดย
ความเสมอภาค โปรงใส เปนธรรม ทั่วถึง และ
ปราศจากการเลือกปฏิบัต ิ

23. ประเดน็การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
23.1 ความสามารถในการแขงขันดาน
โครงสรางฐานทางเทคโนโลยี และดาน
โครงสรางพ้ืนฐานทางวทิยาศาสตรของ
ประเทศเพ่ิมสูงขึ้น 

การจดัอนัดับโดยสภาเศรษฐกิจโลกและ 
สถาบันการจัดการนานาชาต ิ

1 ใน 30 1 ใน 30 1 ใน 30 1 ใน 30 

23.2 มูลคาการลงทนุวิจัยและพัฒนา 
นวัตกรรมตอผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ
เพ่ิมขึน้ 

สัดสวนมูลคาการลงทนุวิจัย พัฒนา และ
นวัตกรรมตอผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ
(รอยละของผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ) 

รอยละ 1.5  รอยละ 1.7  รอยละ 1.9 รอยละ 2.0 
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โดยยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน รัฐบาลขับเคล่ือนการพัฒนาภาค
การเกษตร อุตสาหกรรม และโครงสรางพ้ืนฐาน ดังนี้ 

1. การเกษตรสรางมูลคา สงเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกตใชนวัตกรรม ไดแก 
    1.1 เกษตรอัตลักษณพ้ืนถ่ิน 
    1.2 เกษตรปลอดภัย 
    1.3 เกษตรชีวภาพ 
    1.4 เกษตรแปรรูป 

1.5 เกษตรอัจฉริยะ  
2. อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต สงเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกตใชนวัตกรรม  

2.1 อุตสาหกรรมชีวภาพ 
2.2 อุตสาหกรรมและบริการการแพทยครบวงจร 
2.3 อุตสาหกรรมและบริการดิจิทัล ขอมูล และปญญาประดิษฐ 
2.4 อุตสาหกรรมและบริการขนสงและโลจิสติกส 
2.5 อุตสาหกรรมความม่ันคงของประเทศ 

3. โครงสรางพ้ืนฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก 
4. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยีสมัยใหม 

4  แพลทฟอรมการวิจัยตอบโจทยประเทศ ในแผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) 
ของประเทศ (แผน ววน.) ไดแก 

1. การสรางคนและองคความรู  
2. การวิจัยเชิงยุทธศาสตรและการยกระดับขีดความสามารถ  
3. การวิจัยเชิงพ้ืนท่ีและเศรษฐกิจฐานราก 
4. การวิจัยในประเด็นทาทายและเตรียมการสูอนาคต  
 
โดยมุงเนนพัฒนางานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม  จากการปรับเปลี่ยนจาก Project Based RDI สู 

Platform Based RDI ใน 4 ดานดังนี้ 
RDI Platform ตัวอยาง RDI Agenda ท่ีตอบโจทยประเทศ 

1. งานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม ท่ีตอบโจทย ประเด็นทาทาย 
(Grand Challenges RDO) 

- การแกไขปญหาความเหลื่อมล้ํา 
- การรับมือกับสังคมผูสูงอายุ 
- การรับมือกับ PM2.5 
- การอนุรักษและฟนฟูปญหาสิ่งแวดลอม 
- การรับมือกับภัยพิบัติ 
- การรับมือกับการโจมทีทางไซเบอร 
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RDI Platform ตัวอยาง RDI Agenda ท่ีตอบโจทยประเทศ 
2. งานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม เชิงยุทธศาสตรและการแขงขัน 
(Strategic & Competitive RDI) 

- การเช่ือมโยง One Belt One Road 
- CLMVT as One 
- การยกระดับขีดความสามารถของ BCG Economy 
- Technology Localization 
- Industries & Business Transformation 
- อุตสาหกรรม 4.0  

3. งานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม เชิงพ้ืนท่ีและเศรษฐกิจฐานราก 
(Area-based & Local Economy RDI) 

- เมืองนวัตกรรม/เมืองอัจฉริยะ/เมืองสรางสรรค 
- การแกไขปญหาความยากจน และความเหลื่อมล้ําในพ้ืนท่ี 
- นวัตกรรมชุมชน 
- นวัตกรรมสําหรับ Micro-Entrepreneurs    

4. งานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม แหงอนาคต (Frontier RDI) - Future Threats & Opportunities 
- Food for the Future 
- Health Frontier 
- Future Energy 

  
ท้ังนี้ การเปรียบเทียบงบประมาณดานงานวิจัยหรืองานสรางสรรค การบริการวิชาการ การทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมท่ีไดรับจากหนวยงานภายนอก กับงบประมาณเงินรายไดรับจริงของสวนงานในปงบประมาณ
เดียวกัน จะแสดงถึงศักยภาพท่ีโดดเดนของสวนงานนั้นจากมุมมองของหนวยงานภายนอกได 
 
วิธีการคํานวณ : 

งบประมาณวิจยัหรืองานสรางสรรค และโครงการบริการวิชาการ และโครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
ท่ีไดรับสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก ในปงบประมาณนั้นๆ   x 100 

                      งบประมาณเงินรายไดท่ีหนวยงานรับจริง ปงบประมาณนั้น ๆ แตไมรวมงบบุคลากร 
 
ขอมูลประกอบการพิจารณา (แหลงขอมูล/เอกสาร/หลักฐาน) : 
  - คณะวิชา/สํานักงานบริการวิชาการ/กองคลัง  

 - ขอมูลท่ีตองรายงาน :   
1)  ชื่อโครงการงานวิจัยหรืองานสรางสรรค/ โครงการบริการวิชาการ /โครงการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 
2) ชื่อหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัยท่ีใหงบประมาณ 
3)  จํานวนงบประมาณท่ีไดรับ 
4)  ระยะเวลาในการดําเนินการ 
5)  ชุมชน/พ้ืนท่ีหรือกลุมผูรับบริการเปาหมาย 
6)  ตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติ 6 ดาน/ 23 แผนแมบท ภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป/ 4  

แพลทฟอรมการวิจัยตอบโจทยประเทศ ในแผน ววน.  ในดานใด 
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7)  เปนการขับเคลื่อนเปาหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติใน 6 ดาน/ 23 แผนแมบท 
ภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป/ 4  แพลทฟอรมการวิจัยตอบโจทยประเทศ ในแผน ววน.  ขอใด 

8)  สรุปผลการดําเนินงานท่ีสรางประโยชน/พัฒนาความเขมแข็งและคุณคาตอสังคม ชุมชนหรือ
องคกร และผลการประเมินโครงการ 
 
ตัวช้ีวัด 2 จํานวนโครงการบูรณาการเชิงพ้ืนท่ีท่ีมหาวิทยาลัยเปนแกนนํารวมกับหนวยงานภูมิภาคตะวันตก
หรือภาคกลางตอนลาง 
 
หนวยนับ :  โครงการ 
 
ชวงเวลา :  ปการศึกษา 
  
คําอธิบาย :  

  โครงการบูรณาการเชิงพ้ืนท่ี หมายถึง โครงการงานวิจัยหรืองานสรางสรรค/ โครงการบริการวิชาการ 
/โครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ท่ีมหาวิทยาลัยเปนแกนนํา (มหาวิทยาลัย/คณะวิชา/สวนงาน/หนวยงาน/ 
อาจารย/นักวิจัยของมหาวิทยาลัยศิลปากรเปนหัวหนาโครงการ)  และดําเนินการรวมกับหนวยงานในภูมิภาค 
อาทิ จังหวัด เทศบาล ภาคประชาชน ภาครัฐ ภาควิชาการ หรือองคกรพัฒนาเอกชน  เปนตน โดยรวมแกไข/
พัฒนา ในประเด็นปญหาของชุมชน/พ้ืนท่ี เพ่ือการพัฒนาชุมชน สังคม ตลอดจนความเขมแข็งของประเทศชาติ
โดยมุงเนนการตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2561 – 2580 ใน 6 ดาน/ 23 แผนแมบท ภายใต
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป/ 4  แพลทฟอรมการวิจัยตอบโจทยประเทศ ในแผน ววน.  

 
การตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2561 – 2580 ใน 6 ดาน/ 23 แผนแมบท ภายใต

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป/ 4  แพลทฟอรมการวิจัยตอบโจทยประเทศ ในแผน ววน.  มีดังนี้ 

1. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
เปาหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

1.1 ประชาชนอยูดี กินดี และมีความสุข  
1.2 บานเมืองมีความม่ันคงในทุกมิติและทุกระดับ 
1.3  กองทัพ หนวยงานดานความม่ันคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน มีความ

พรอมในการปองกันและแกไขปญหาความม่ันคง  
1.4 ประเทศไทยมีบทบาทดานความม่ันคงเปนท่ีชื่นชมและไดรับการยอมรับโดยประชาคม

ระหวางประเทศ  
1.5 การบริหารจัดการความม่ันคงมีผลสําเร็จท่ีเปนรูปธรรมอยางมีประสิทธิภาพ 

2. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
เปาหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
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2.1 ประเทศไทยเปนประเทศท่ีพัฒนาแลว เศรษฐกิจเติบโตอยางมีเสถียรภาพและยั่งยืน  
2.2 ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแขงขันสูงข้ึน  

3. ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
เปาหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพฯ 

3.1 คนไทยเปนคนดี คนเกง มีคุณภาพ พรอมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21  
 3.2 สังคมไทยมีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือและสนับสนุนตอการพัฒนาคนตลอดชวงชีวิต 
4. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

 เปาหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
4.1 สรางความเปนธรรมลดความเหลื่อมล้ําในทุกมิต ิ 
4.2 กระจายศูนยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพ่ิมโอกาสในทุกภาคสวนเขามา

เปนกําลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ 
4.3 เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนทองถ่ินในการพัฒนา การพ่ึงพาตนเอง และการจัดการ

ตนเองเพ่ือสรางสังคมคุณภาพ  
5. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม  

เปาหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรฯ 
5.1 อนุรักษและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม ใหคนรุนตอไปไดใช 

อยางยั่งยืนมีสมดุล  
5.2 ฟนฟูและสรางฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เพ่ือลดผลกระทบทางลบจากการ

พัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ 
5.3 ใชประโยชนและสรางการเติบโตบนฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหสมดุล

ภายในขีดความสามารถในระบบนิเวศ 
5.4 ยกระดับกระบวนทัศน เพ่ือกําหนดอนาคตประเทศไทยดานทรัพยากรธรรมชาติ

สิ่งแวดลอมและวัฒนธรรม บนหลักของการมีสวนรวมและธรรมาภิบาล 
6. ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

เปาหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารฯ 
6.1 ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทํางานท่ีมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม ตอบสนองความ

ตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว โปรงใส 
6.2 ภาครัฐมีขนาดเล็กลง พรอมปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 
6.3 ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
6.4 กระบวนการยตุิธรรม เปนไปเพ่ือประโยชนตอสวนรวมของประเทศ 

23 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561- พ.ศ. 2565) ไดแก 
1. ประเด็นความม่ันคง 
2. ประเด็นการตางประเทศ 
3. ประเด็นการเกษตร 
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4. ประเด็นอุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต 
5. ประเด็นการทองเท่ียว 
6. ประเด็นพ้ืนท่ีและเมืองนาอยูอัจฉริยะ 
7. ประเด็นโครงสรางพ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกส และดิจิทัล 
8. ประเด็นผูประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมยุคใหม 
9. ประเด็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
10. ประเด็นการปรับเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรม 
11. ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 
12. ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู 
13. ประเด็นการเสริมสรางใหคนไทยมีสุขภาวะท่ีดี 
14. ประเด็นศักยภาพการกีฬา 
15. ประเด็นพลังทางสังคม 
16. ประเด็นเศรษฐกิจฐานราก 
17. ประเด็นความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม  
18. ประเด็นการเติบโตอยางยั่งยืน 
19. ประเด็นการบริหารจัดการน้ําท้ังระบบ 
20. ประเด็นการบรกิารประชาชนและประสิทธิภาพภาครฐั 
21. ประเด็นการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
22. ประเด็นกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 
23. ประเด็นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
โดยเปาหมายในแตละประเด็นของ 23 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2561- 

พ.ศ. 2580 (หนา 123 – 126) 
 

โดยยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน รัฐบาลขับเคล่ือนการพัฒนาภาค
การเกษตร อุตสาหกรรม และโครงสรางพ้ืนฐาน ดังนี้ 

1. การเกษตรสรางมูลคา สงเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกตใชนวัตกรรม ไดแก 
    1.1 เกษตรอัตลักษณพ้ืนถ่ิน 
    1.2 เกษตรปลอดภัย 
    1.3 เกษตรชีวภาพ 
    1.4 เกษตรแปรรูป 

1.5 เกษตรอัจฉริยะ  
2. อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต สงเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกตใชนวัตกรรม  

2.1 อุตสาหกรรมชีวภาพ 
2.2 อุตสาหกรรมและบริการการแพทยครบวงจร 
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2.3 อุตสาหกรรมและบริการดิจิทัล ขอมูล และปญญาประดิษฐ 
2.4 อุตสาหกรรมและบริการขนสงและโลจิสติกส 
2.5 อุตสาหกรรมความม่ันคงของประเทศ 

3. โครงสรางพ้ืนฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก 
4. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยีสมัยใหม 

 
4  แพลทฟอรมการวิจัยตอบโจทยประเทศ ในแผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) 

ของประเทศ (แผน ววน.) ไดแก 
1. การสรางคนและองคความรู  
2. การวิจัยเชิงยุทธศาสตรและการยกระดับขีดความสามารถ  
3. การวิจัยเชิงพ้ืนท่ีและเศรษฐกิจฐานราก 
4. การวิจัยในประเด็นทาทายและเตรียมการสูอนาคต 
 โดยมุงเนนพัฒนางานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม  จากการปรับเปลี่ยนจาก Project Based RDI สู 

Platform Based RDI ใน 4 ดานดังนี้ 
RDI Platform ตัวอยาง RDI Agenda ท่ีตอบโจทยประเทศ 

1. งานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม ท่ีตอบโจทย ประเด็น
ทาทาย (Grand Challenges RDO) 

- การแกไขปญหาความเหลื่อมล้ํา 
- การรับมือกับสังคมผูสูงอายุ 
- การรับมือกับ PM2.5 
- การอนุรักษและฟนฟูปญหาสิ่งแวดลอม 
- การรับมือกับภัยพิบัติ 
- การรับมือกับการโจมทีทางไซเบอร 

2. งานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม เชิงยุทธศาสตรและ
การแขงขัน (Strategic & Competitive RDI) 

- การเช่ือมโยง One Belt One Road 
- CLMVT as One 
- การยกระดับขีดความสามารถของ BCG Economy 
- Technology Localization 
- Industries & Business Transformation 
- อุตสาหกรรม 4.0  

3. งานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม เชิงพ้ืนท่ีและ
เศรษฐกิจฐานราก (Area-based & Local Economy 
RDI) 

- เมืองนวัตกรรม/เมืองอัจฉริยะ/เมืองสรางสรรค 
- การแกไขปญหาความยากจน และความเหลื่อมล้ําในพ้ืนท่ี 
- นวัตกรรมชุมชน 
- นวัตกรรมสําหรับ Micro-Entrepreneurs    

4. งานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม แหงอนาคต 
(Frontier RDI) 

- Future Threats & Opportunities 
- Food for the Future 
- Health Frontier 
- Future Energy 
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การแกไขปญหาของชุมชน/พ้ืนท่ี หรือสังคม หมายถึง การท่ีชุมชน/พ้ืนท่ี หรือสังคมกลุมเปาหมาย
สามารถนําผลของโครงการงานวิจัยหรืองานสรางสรรค/ โครงการบริการวิชาการ /โครงการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม ท่ีมหาวิทยาลัยเปนเจาของโครงการไปสูการแกปญหาไดอยางเปนรูปธรรมมีดังนี้ 

1. การใชประโยชนในเชิงสาธารณะ เชน ผลงานวิจัยท่ีนําไปใชใหเกิดประโยชนแกสาธารณชน ใน
เรื่องตางๆ ท่ีทําใหคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของประชาชนดีข้ึน ไดแก การใชประโยชนดานสาธารณสุข ดาน
การบริหารจัดการ สําหรับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SME) ดานการสงเสริมประชาธิปไตย ภาค
ประชาชน ดานศิลปวัฒนธรรม ดานวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนตน  

2. การใชประโยชนเชิงนโยบาย เชน การใชประโยชนจากผลงานวิจัยเชิงนโยบาย ในการนําไป
ประกอบเปนขอมูลการประกาศการใชกฎหมาย หรือกําหนดมาตรการ กฎเกณฑตางๆ โดยองคกร หรือ
หนวยงานภาครัฐและเอกชน เปนตน  

3. การใชประโยชนในเชิงพาณิชย เชน งานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีนําไปสูการพัฒนาสิ่งประดิษฐ
หรือผลิตภัณฑซ่ึงกอใหเกิดรายได หรือนําไปสูการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต เปนตน 

4. การใชประโยชนทางออมของงานสรางสรรค ซ่ึงเปนการสรางคุณคาทางจิตใจยกระดับจิตใจ 
กอใหเกิดสุนทรียภาพ สรางความสุข เชน งานศิลปะท่ีนําไปใชในโรงพยาบาล ซ่ึงไดมีการศึกษาและการ
ประเมินไว  

การพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน หมายถึง ชุมชน/พ้ืนท่ี หรือสังคมกลุมเปาหมาย
สามารถพัฒนาใหมีผลการเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึน สามารถพ่ึงพาตนเองได 

ชุมชน/พ้ืนท่ี หรือสังคม หมายถึง กลุมคนท่ีมาอยูรวมกันในเขตหรือบริเวณเดียวกันท่ีแนนอน มีวิถี
การดําเนินชีวิตคลายกัน มีความรูสึกเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน มีปฏิสัมพันธตอกันและกันอยูภายใตกฎระเบียบ
กฎเกณฑเดียวกัน เชน วิสาหกิจชุมชน  วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SME)  
 
วิธีการคํานวณ : 
 ผลรวมของจํานวนโครงการวิจัย  โครงการบริการวิชาการ และโครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ใน
ลักษณะบูรณาการเชิงพ้ืนท่ีท่ีมหาวิทยาลัยเปนแกนนํา  ซ่ึงดําเนินการรวมกับหนวยงานภายในพ้ืนท่ีชุมชน 
จังหวัด/ภาค/ภูมิภาค 
 
ขอมูลประกอบการพิจารณา (แหลงขอมูล/เอกสาร/หลักฐาน) :  

1)  ชื่อโครงการการวิจัยหรืองานสรางสรรค/ โครงการบริการวิชาการ /โครงการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม  

2)  ชื่อหนวยงานภายนอกท่ีมหาวิทยาลัยมีความรวมมือ/รวมจัดโครงการ 
3)  จํานวนงบประมาณท่ีไดรับ 
4)  ระยะเวลาในการดําเนินการ 
5)  ชุมชน/พ้ืนท่ีหรือกลุมผูรับบริการเปาหมาย 
6)  ตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติ 6 ดาน/ 23 แผนแมบท ภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป/ 4  
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แพลทฟอรมการวิจัยตอบโจทยประเทศ ในแผน ววน.  ในดานใด 
7)  เปนการขับเคลื่อนเปาหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติใน 6 ดาน/ 23 แผนแมบท 

ภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป/ 4  แพลทฟอรมการวิจัยตอบโจทยประเทศ ในแผน ววน.  ขอใด  
8)  สรุปผลการดําเนินงานท่ีสรางประโยชน/พัฒนาความเขมแข็งและคุณคาตอสังคม ชุมชนหรือ

องคกร และผลการประเมินโครงการ 
 
ตัวช้ีวัดท่ี 3 : จํานวนงานวิจัยหรือสิ่งประดิษฐ นวัตกรรมหรอืงานสรางสรรค โครงการบริการวิชาการ โครงการ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมท่ีมีความรวมมือกับเครือขายหรือหนวยงานภายนอก ท่ีเปนประโยชนตอชุมชน สังคม
หรือตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติ ใน 6 ดาน/ 23 แผนแมบท ภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป/ 4  แพลทฟอรม
การวิจัยตอบโจทยประเทศ ในแผน ววน.  
 
หนวยนับ : เรื่อง/ผลงาน 
 
ชวงเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ 
 
คําอธิบาย : 

งานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีนําไปใชประโยชน หมายถึง งานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีไดนําไปใช
ประโยชนตามวัตถุประสงคท่ีระบุไวในโครงการ โครงการวิจัย และรายงานการวิจัยอยางถูกตอง สามารถ
นําไปสูการแกปญหาไดอยางเปนรูปธรรม มีความคิดริเริ่มสรางสรรคในการประยุกตใชกับกลุมเปาหมายโดยมี
หลักฐานปรากฏชัดเจนถึงการนําไปใช จนกอใหเกิดประโยชนไดจริงอยางชัดเจนตามวัตถุประสงคและ/หรือ 
ไดรับการรับรองการใชประโยชน จากหนวยงานท่ีเก่ียวของ โดยมีหลักฐานเชิงประจักษหรือการรับรอง/การ
ตรวจรับงานโดยหนวยงานภายนอกสถานศึกษา โดยมุงเนนการตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 
2561 – 2580 ใน 6 ดาน/ 23 แผนแมบท ภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป/ 4  แพลทฟอรมการวิจัยตอบโจทย
ประเทศ ในแผน ววน.  

 
การตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2561 – 2580 ใน 6 ดาน/ 23 แผนแมบท ภายใต

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป/ 4  แพลทฟอรมการวิจัยตอบโจทยประเทศ ในแผน ววน.  มีดังนี้ 
1. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

เปาหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
1.1 ประชาชนอยูดี กินดี และมีความสุข  
1.2 บานเมืองมีความม่ันคงในทุกมิติและทุกระดับ 
1.3  กองทัพ หนวยงานดานความม่ันคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน มีความ

พรอมในการปองกันและแกไขปญหาความม่ันคง  
1.4 ประเทศไทยมีบทบาทดานความม่ันคงเปนท่ีชื่นชมและไดรับการยอมรับโดยประชาคม
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ระหวางประเทศ  
1.5 การบริหารจัดการความม่ันคงมีผลสําเร็จท่ีเปนรูปธรรมอยางมีประสิทธิภาพ 

2. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
เปาหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

2.1 ประเทศไทยเปนประเทศท่ีพัฒนาแลว เศรษฐกิจเติบโตอยางมีเสถียรภาพและยั่งยืน  
2.2 ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแขงขันสูงข้ึน  

3. ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
เปาหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพฯ 

3.1 คนไทยเปนคนดี คนเกง มีคุณภาพ พรอมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21  
 3.2 สังคมไทยมีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือและสนับสนุนตอการพัฒนาคนตลอดชวงชีวิต 
4. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

 เปาหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
4.1 สรางความเปนธรรมลดความเหลื่อมล้ําในทุกมิต ิ 
4.2 กระจายศูนยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพ่ิมโอกาสในทุกภาคสวนเขามา

เปนกําลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ 
4.3 เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนทองถ่ินในการพัฒนา การพ่ึงพาตนเอง และการจัดการ

ตนเองเพ่ือสรางสังคมคุณภาพ  
5. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม  

เปาหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรฯ 
5.1 อนุรักษและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม ใหคนรุนตอไปไดใช 

อยางยั่งยืนมีสมดุล  
5.2 ฟนฟูและสรางฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เพ่ือลดผลกระทบทางลบจากการ

พัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ 
5.3 ใชประโยชนและสรางการเติบโตบนฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหสมดุล

ภายในขีดความสามารถในระบบนิเวศ 
5.4 ยกระดับกระบวนทัศน เพ่ือกําหนดอนาคตประเทศไทยดานทรัพยากรธรรมชาติ

สิ่งแวดลอมและวัฒนธรรม บนหลักของการมีสวนรวมและธรรมาภิบาล 
6. ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

เปาหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารฯ 
6.1 ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทํางานท่ีมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม ตอบสนองความ

ตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว โปรงใส 
6.2 ภาครัฐมีขนาดเล็กลง พรอมปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 
6.3 ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
6.4 กระบวนการยตุิธรรม เปนไปเพ่ือประโยชนตอสวนรวมของประเทศ 
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23 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561- พ.ศ. 2565) ไดแก 
1. ประเด็นความม่ันคง 
2. ประเด็นการตางประเทศ 
3. ประเด็นการเกษตร 
4. ประเด็นอุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต 
5. ประเด็นการทองเท่ียว 
6. ประเด็นพ้ืนท่ีและเมืองนาอยูอัจฉริยะ 
7. ประเด็นโครงสรางพ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกส และดิจิทัล 
8. ประเด็นผูประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมยุคใหม 
9. ประเด็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
10. ประเด็นการปรับเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรม 
11. ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 
12. ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู 
13. ประเด็นการเสริมสรางใหคนไทยมีสุขภาวะท่ีดี 
14. ประเด็นศักยภาพการกีฬา 
15. ประเด็นพลังทางสังคม 
16. ประเด็นเศรษฐกิจฐานราก 
17. ประเด็นความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม  
18. ประเด็นการเติบโตอยางยั่งยืน 
19. ประเด็นการบริหารจัดการน้ําท้ังระบบ 
20. ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
21. ประเด็นการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
22. ประเด็นกฎหมายและกระบวนการยตุิธรรม 
23. ประเด็นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
โดยเปาหมายในแตละประเด็นของ 23 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2561- 

พ.ศ. 2580 (หนา 123 – 126) 
 
โดยยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน รัฐบาลขับเคล่ือนการพัฒนาภาค

การเกษตร อุตสาหกรรม และโครงสรางพ้ืนฐาน ดังนี้ 
1. การเกษตรสรางมูลคา สงเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกตใชนวัตกรรม ไดแก 
    1.1 เกษตรอัตลักษณพ้ืนถ่ิน 
    1.2 เกษตรปลอดภัย 
    1.3 เกษตรชีวภาพ 
    1.4 เกษตรแปรรูป 
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1.5 เกษตรอัจฉริยะ  
2. อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต สงเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกตใชนวัตกรรม  

2.1 อุตสาหกรรมชีวภาพ 
2.2 อุตสาหกรรมและบริการการแพทยครบวงจร 
2.3 อุตสาหกรรมและบริการดิจิทัล ขอมูล และปญญาประดิษฐ 
2.4 อุตสาหกรรมและบริการขนสงและโลจิสติกส 
2.5 อุตสาหกรรมความม่ันคงของประเทศ 

3. โครงสรางพ้ืนฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก 
4. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยีสมัยใหม 

4  แพลทฟอรมการวิจัยตอบโจทยประเทศ ในแผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) 
ของประเทศ (แผน ววน.) ไดแก 

1. การสรางคนและองคความรู  
2. การวิจัยเชิงยุทธศาสตรและการยกระดับขีดความสามารถ  
3. การวิจัยเชิงพ้ืนท่ีและเศรษฐกิจฐานราก 
4. การวิจัยในประเด็นทาทายและเตรียมการสูอนาคต 
 โดยมุงเนนพัฒนางานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม  จากการปรับเปลี่ยนจาก Project Based RDI สู 

Platform Based RDI ใน 4 ดานดังนี้ 
RDI Platform ตัวอยาง RDI Agenda ท่ีตอบโจทยประเทศ 

1. งานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม ท่ีตอบโจทย ประเด็นทา
ทาย (Grand Challenges RDO) 

- การแกไขปญหาความเหล่ือมลํ้า 
- การรับมือกับสังคมผูสูงอายุ 
- การรับมือกับ PM2.5 
- การอนุรักษและฟนฟูปญหาส่ิงแวดลอม 
- การรับมือกับภัยพิบัติ 
- การรับมือกับการโจมทีทางไซเบอร 

2. งานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม เชิงยุทธศาสตรและการ
แขงขัน (Strategic & Competitive RDI) 

- การเชื่อมโยง One Belt One Road 
- CLMVT as One 
- การยกระดับขีดความสามารถของ BCG Economy 
- Technology Localization 
- Industries & Business Transformation 
- อุตสาหกรรม 4.0  

3. งานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม เชิงพ้ืนท่ีและเศรษฐกิจ
ฐานราก (Area-based & Local Economy RDI) 

- เมืองนวัตกรรม/เมืองอัจฉริยะ/เมืองสรางสรรค 
- การแกไขปญหาความยากจน และความเหล่ือมลํ้าในพ้ืนท่ี 
- นวัตกรรมชุมชน 
- นวัตกรรมสําหรับ Micro-Entrepreneurs    

4. งานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม แหงอนาคต (Frontier 
RDI) 

- Future Threats & Opportunities 
- Food for the Future 
- Health Frontier 
- Future Energy 
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 ประเภทของการใชประโยชนจากงานวิจัยหรืองานสรางสรรค ท่ีสามารถนําไปสูการแกปญหาไดอยางเปน
รูปธรรมมีดังนี้ 

1. การใชประโยชนในเชิงสาธารณะ เชน ผลงานวิจัยท่ีนําไปใชใหเกิดประโยชนแกสาธารณชน ใน
เรื่องตางๆ ท่ีทําใหคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของประชาชนดีข้ึน ไดแก การใชประโยชนดานสาธารณสุข ดาน
การบริหารจัดการ สําหรับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SME) ดานการสงเสริมประชาธิปไตย ภาค
ประชาชน ดานศิลปวัฒนธรรม ดานวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนตน  

2. การใชประโยชนเชิงนโยบาย เชน การใชประโยชนจากผลงานวิจัยเชิงนโยบาย ในการนําไป
ประกอบเปนขอมูลการประกาศการใชกฎหมาย หรือกําหนดมาตรการ กฎเกณฑตางๆ โดยองคกร หรือ
หนวยงานภาครัฐและเอกชน เปนตน  

3. การใชประโยชนในเชิงพาณิชย เชน งานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีนําไปสูการพัฒนาสิ่งประดิษฐ
หรือผลิตภัณฑซ่ึงกอใหเกิดรายได หรือนําไปสูการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต เปนตน 

4. การใชประโยชนทางออมของงานสรางสรรค ซ่ึงเปนการสรางคุณคาทางจิตใจยกระดับจิตใจ 
กอใหเกิดสุนทรียภาพ สรางความสุข เชน งานศิลปะท่ีนําไปใชในโรงพยาบาล ซ่ึงไดมีการศึกษาและการ
ประเมินไว  

 องคกรหรือหนวยงานภายนอก หมายถึง องคกรหรือหนวยงานภายนอกท่ีมีความรวมมือดานงานวิจัย 
หรือพัฒนาโครงงาน สิ่งประดิษฐ นวัตกรรมหรืองานสรางสรรค การจัดโครงการการบริการวิชาการ หรือ
โครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับมหาวิทยาลัย/คณะวิชา/หนวยงานของมหาวิทยาลัย โดยเครือขายหรือ
หนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัย ในแผนพัฒนาฉบับนี ้จําแนกเปน 3 ระดับ คือ 

ระดับชาติ หมายถึง ระดับกรมหรือเทียบเทาข้ึนไป (เชน ระดับจังหวัด) หรือรัฐวิสาหกิจ หรือ
องคการมหาชน หรือบริษัทมหาชน ท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย หรือองคการกลางระดับชาติท้ังภาครัฐ
และเอกชน (เชน สภาอุตสาหกรรม สภาหอการคา สภาวิชาชีพ) 

ระดับชุมชน หมายถึง กลุมคนท่ีมาอยูรวมกันในเขตหรือบริเวณเดียวกันท่ีแนนอน มีวิถีการดําเนิน
ชีวิตคลายกัน มีความรูสึกเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน มีปฏิสัมพันธตอกันและกันอยูภายใตกฎระเบียบกฎเกณฑ
เดียวกัน เชน วิสาหกิจชุมชน   

ระดับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SME) หมายถึง เปนธุรกิจท่ีมีความเปนอิสระ มีเอกชน
เปนเจาของไมตกอยูภายใตอิทธิพลของบุคคล หรือธุรกิจอ่ืนมีตนทุนในการดําเนินงานต่ํา และมีพนักงาน
จํานวนไมมาก จําแนกกิจการเปน 3 ประเภท ไดแก กิจการผลิตสินคา กิจการการบริการ และกิจการคาสงและ
คาปลีก  

ความรวมมือ หมายถึง การท่ีมหาวิทยาลัย คณะวิชา สวนงาน หรือหนวยงานของมหาวิทยาลัยไดมี
การทําโครงการความรวมมือกับองคกรภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ เอกชน หรือหนวยงานตางๆ อันกอใหเกิด
ความกาวหนาทางวิชาการหรือการวิจัย โดยอาศัยความรูและความสามารถทางวิชาการตามภารกิจของ
หนวยงาน โดยมหาวิทยาลัย/คณะวิชา/สวนงาน/หนวยงานอ่ืนๆของมหาวิทยาลัย มีการลงนาม MOU ท่ีมีการ
ลงนามความรวมมือรวมกันท้ัง 2 ฝายหรือมีการทําสัญญา หรือขอตกลงท่ีจะรวมมือทําวิจัยหรือพัฒนาโครงงาน 
สิ่งประดิษฐ นวัตกรรมหรืองานสรางสรรค จัดโครงการการบริการวิชาการ หรือโครงการทํานุบํารุง
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ศิลปวัฒนธรรมใหบรรลุตามวัตถุประสงคของโครงการในการแกปญหาสังคมและชุมชนหรือการดําเนิน
โครงการ/กิจกรรมรวมกัน โดยมหาวิทยาลัยศิลปากร/คณะวิชา/สวนงาน/หนวยงานอ่ืนๆ ของมหาวิทยาลัย 
เปนเจาของโครงการหรือสวนใดสวนหนึ่งท่ีเก่ียวของกับงานวิจัย โครงงาน สิ่งประดิษฐ นวัตกรรมหรืองาน
สรางสรรค โครงการการบริการวิชาการ โครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมดังกลาว เพ่ือแกปญหาสังคมและ
ชุมชน 

ชุมชน สังคม หรือหนวยงานภายนอกท่ีไดรับประโยชน หมายถึง ชุมชน องคกร ทองถ่ิน วิสาหกิจ
ชุมชน วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SME) หรืออ่ืนๆ ท่ีมีการนํางานวิจัย โครงงาน สิ่งประดิษฐ 
นวัตกรรมหรืองานสรางสรรคของมหาวิทยาลัยไปใชกอใหเกิดประโยชนดานในดานหนึ่งเพ่ือแกปญหาสังคม
และชุมชนนั้นๆ   
 
วิธีการคํานวณ : 
 ผลรวมของจํานวนงานวิจัยหรือสิ่งประดิษฐ นวัตกรรมหรืองานสรางสรรค โครงการบริการวิชาการ 
โครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมท่ีมีความรวมมือกับเครือขายหรือหนวยงานภายนอก ท่ีเปนประโยชนตอ
ชุมชน สังคมหรือตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติ ใน 6 ดาน/ 23 แผนแมบท ภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป/ 4  
แพลทฟอรมการวิจัยตอบโจทยประเทศ ในแผน ววน. 
 
ขอมูลประกอบการพิจารณา (แหลงขอมูล/เอกสาร/หลักฐาน) :  

1)  ชื่อโครงการการวิจัยหรืองานสรางสรรค/ โครงงาน สิ่งประดิษฐ / นวัตกรรมหรืองาน
สรางสรรค/ โครงการบริการวิชาการ /โครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

2)  ชื่อเครือขายหรือหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัยท่ีรวมจัด 
3)  จํานวนงบประมาณท่ีไดรับ 
4)  ระยะเวลาในการดําเนินการ 
5)  ชุมชน/พ้ืนท่ีหรือกลุมผูรับบริการเปาหมายท่ีไดรับประโยชน 
6)  ตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติใน 6 ดาน/ 23 แผนแมบท ภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป/ 4  

แพลทฟอรมการวิจัยตอบโจทยประเทศ ในแผน ววน.  ในดานใด 
7)  เปนการขับเคลื่อนเปาหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติใน 6 ดาน/ 23 แผนแมบท 

ภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป/ 4  แพลทฟอรมการวิจัยตอบโจทยประเทศ ในแผน ววน.  ขอใด*(ศึกษา
รายละเอียด ภาคผนวก ค. หนา 148) 

8)  สรุปผลการดําเนินงานท่ีสรางประโยชน/พัฒนาความเขมแข็งและคุณคาตอสังคม ชุมชนหรือ
องคกร และผลการประเมินโครงการ 
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เปาประสงคยุทธศาสตรท่ี 3 เปน Smart University บริหารจัดการดวยนวัตกรรมและใสใจส่ิงแวดลอม : 
SMART AND GREEN ADMINISTRATION 
 
ตัวช้ีวัดท่ี 1 ความสําเร็จของการพัฒนาองคกร ใหพรอมรับการเปลี่ยนแปลง  
 
หนวยนับ :  รอยละ 
 
ชวงเวลา :  ปงบประมาณ 
 
คําอธิบาย :  เปนการวัดความสําเร็จจากผลลัพธท่ีเกิดข้ึนของโครงการ S Curve ท่ีมหาวิทยาลัยเสนอ จํานวน 
5 โครงการ ในแตละปงบประมาณ ประเมินโดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลมหาวิทยาลัยฯ   

 โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีโครงการ S Curve ท่ีมหาวิทยาลัยเสนอ ดังนี้ 
 1. โครงการ  Digital Transformation ประกอบดวย 3 โครงการยอย ดังนี้ 

1.1 โครงการปฏิรูปมหาวิทยาลัย (University Reform) ระยะท่ี 1 
1.2 โครงการพัฒนาระบบ SU-ERP HRM มิติพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะท่ี 1 
1.3 โครงการพัฒนาเทคโนโลยี สําหรับการรวบรวม จัดเก็บ วิเคราะห และเขาถึงขอมูลใน

รูปแบบท่ีหลากหลายในมิติตางๆ Business Intelligence (BI) และ Dashboard เพ่ือชวยในการตัดสินใจ และ
การบริหารจัดการของผูบริหาร 

2. โครงการศิลปากรกิจการเพ่ือสังคม Silpakorn Social Engagement (SSE)   
3. โครงการ Smart Student จัดทํา Mobile Application ใหบริการแกนักศึกษาในมิติตางๆ 

เพ่ือเพ่ิมคุณภาพการใหบริการ และอํานวยความสะดวกใหแกนักศึกษา (Student life Style) 
4. โครงการ Silpakorn QS Star Rating โดยมีเปาหมาย ไดรับผลการประเมิน ในระดับ 4 ดาว 

และมีคะแนนเพ่ิมข้ึนจากปท่ีผานมา 
5. โครงการบูรณาการเชิงพ้ืนท่ีของงานวิจัยและบริการวิชาการ ท่ีมหาวิทยาลัยเปนแกนนํา

รวมกับหนวยงานภูมิภาคตะวันตกหรือภาคกลางตอนลาง เพ่ือแกไขปญหาชุมชนหรือพ้ืนท่ี และตอบสนองตอ
ยุทธศาสตรชาติ (Silpakorn Creative)  

สําหรับโครงการ S Curve ในปงบประมาณตอไป จะนําผลจากโครงการปฏิรูปมหาวิทยาลัย 
(University Reform) และความสําเร็จดานวิชาการ มาพิจารณาดวย 
 
วิธีการคํานวณ : 

ผลการประเมินความสําเร็จจากผลลัพธท่ีเกิดข้ึนของโครงการ S Curve ท่ีมหาวิทยาลัยเสนอ 
จํานวน 5 โครงการ ในแตละปงบประมาณ ประเมินโดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลมหาวิทยาลัยฯ 
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ขอมูลประกอบการพิจารณา (แหลงขอมูล/เอกสาร/หลักฐาน) : 
          - สภามหาวิทยาลัย  
  - รายงานผลการดําเนินงานตามโครงการ S Curve ท่ีมหาวิทยาลัยเสนอ จํานวน 5 โครงการ ในแตละ
ปงบประมาณ 
 
ตัวช้ีวัดท่ี 2 รอยละของรายไดท่ีเพ่ิมข้ึนในภาพรวม (งบประมาณเงินรายไดท้ังหมด (รวมเงินบริจาค) แตไมรวบ
งบบุคลากร คิดจากฐานปงบประมาณ 2561) 
 
หนวยนับ :  รอยละ 
 
ชวงเวลา :  ปงบประมาณ 
คําอธิบาย : 
  จํานวนเงินรายไดท้ังหมดท่ีไดรับจากการใหบริการตามพันธกิจ หรือภาระหนาท่ีของมหาวิทยาลัย โดย
ใหนับเฉพาะท่ีเปนงบประมาณเงินรายไดท่ีรับจริงเทานั้น (ไมนับรวมงบประมาณแผนดิน และงบบุคลากร) 
 แหลงท่ีมาของเงินรายได ไดแก คาหนวยกิต  คาธรรมเนียมพิเศษ คาบํารุงการศึกษา คาบํารุงหองสมุด 
คาใหบริการคอมพิวเตอร คาบํารุงหอพัก และรายรับอ่ืน อาทิเชน คาใบคํารอง คาทําบัตร คาลงทะเบียนรับ
ปริญญา คาเข็มวิทยฐานะ คาขายแบบ คาบํารุงสถานท่ี คาสมัครสอบพนักงาน สวนแบงบริการวิชาการ 
คาบริการสระวายน้ํา เงินบริจาค เปนตน 
วิธีการคํานวณ : 
  จํานวนเงินรายไดรบัจริงปปจจุบัน – จํานวนเงินรายไดรับจริงปท่ีผานมา   x 100 
                                   จํานวนเงินรายไดรับจริงปท่ีผานมา                
เงินรายไดรับจริง ใหนับรวมจํานวนเงินรายไดจากทุกประเภทของมหาวิทยาลัย ไมรวมงบบุคลากร 
 
ขอมูลประกอบการพิจารณา (แหลงขอมูล/เอกสาร/หลักฐาน) : 
  - กองคลัง 
  - จํานวนเงินรายไดรับจริงจําแนกตามคณะวิชา/หนวยงาน  
 
ตัวช้ีวัดท่ี 3 ผลการประเมินคุณภาพการบริหารจัดการขององคกร จากการประเมินโดยหนวยงานภายนอก ท่ี
แสดงถึงการมีธรรมาภิบาล   (ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ (ITA) ประเมินโดยสํานักงาน ป.ป.ช.)  
 
หนวยนับ :  รอยละ 
 
ชวงเวลา :  ปงบประมาณ 
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คําอธิบาย : 
ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2562 ประเมินโดยสํานักงาน ป.ป.ช. ไดใหความสําคัญในการพัฒนาเกณฑการประเมินให
เกิดการสนับสนุนตอการยกระดับคาคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต (Corruption Perceptions Index: CPI) 
ของประเทศไทยไดอยางเปนรูปธรรม เพ่ือนําไปสูการยกระดับคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต (CPI) ของ
ประเทศไทยใหสูงข้ึน โดยประกอบดวย 10 ตัวชี้วัด ไดแก 

1) การปฏิบัติหนาท่ี 
2) การใชงบประมาณ 
3) การใชอํานาจ 
4) การใชทรัพยสินของราชการ 
5) การแกไขปญหาการทุจริต 
6) คุณภาพการดําเนินงาน 
7) ประสิทธิภาพการสื่อสาร 
8) การปรับปรุงระบบการทํางาน 
9) การเปดเผยขอมูล 
10) การปองกันการทุจริต 

วิธีการคํานวณ : 
  คาคะแนนผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จากสํานักงาน ป.ป.ช.   
ขอมูลประกอบการพิจารณา (แหลงขอมูล/เอกสาร/หลักฐาน) : 
  - กองประกันคุณภาพการศึกษา 
  - รายงานผลการคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2562 จากสํานักงาน ป.ป.ช. 
 
ตัวช้ีวัดท่ี 4  ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว (University Green Campus) โดย UI Green Metric 
World University Ranking 
 
หนวยนบั :  อันดับ 
 
ชวงเวลา :  ปงบประมาณ  
 
คําอธิบาย : 
  ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว (University Green Campus) โดย UI Green Metric World 
University Ranking เปนการจัดอันดับสถาบันการศึกษาในระดับมหาวิทยาลัยท่ัวโลก ในการดําเนินการท่ี
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เก่ียวของกับความยั่งยืนดานสิ่งแวดลอม ซ่ึงมุงม่ันท่ีจะเปนมหาวิทยาลัย “สีเขียว” โดยมีการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยสีเขียวและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม เริ่มข้ึนครั้งแรกในป พ.ศ. 2553 ดําเนินการโดย University of 
Indonesia เพ่ือประเมินและเปรียบเทียบกิจกรรมของมหาวิทยาลัย ในการรักษาสภาพแวดลอมอยางยั่งยืน
ภายในมหาวิทยาลัย ท้ังการบูรณาการไปกับการเรียนการสอนในหลักสูตร และการพัฒนาพ้ืนท่ีของ
มหาวิทยาลัยใหเปนสีเขียว โดยมีเกณฑการประเมิน 6 ดาน คือ 

1. Setting And Infrastructure (ท่ีตั้งและโครงสรางพ้ืนฐาน) 15% หรือ 1,500 คะแนน 
2. Energy and Climate Change (การจัดการพลังงานและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ) 

21% หรือ 2,100 คะแนน 
3. Waste management (การจัดการของเสีย) 18% หรือ 1,800 คะแนน 
4. Water usage (การจัดการน้ํา) 10% หรือ 1,000 คะแนน 
5. Transportation (การขนสงท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม) 18% หรือ 1,800 คะแนน 
6. Education (ความสามารถในการใหการศึกษาดานสิ่งแวดลอมและการพัฒนาท่ียั่งยืน) 18% หรือ 

1,800 คะแนน 
ดังนั้นทุกพ้ืนท่ีท่ีจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยศิลปากร จําเปนท่ีจะตองมีโครงการ/กิจกรรม 

ในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานของวิทยาเขตใหตอบสนองตอความยั่งยืนดานสิ่งแวดลอม ท้ังนี้
จะตองมีการกําหนดคาเปาหมายของตัวชี้วัดของโครงการ/กิจกรรมใหตอบสนองตามเกณฑหลักท้ัง 6 ดานหรือ
มุงเนนดานในดานหนึ่ง และจะตองมีการวัดและติดตามผล (outcome) จากการดําเนินงานท่ีตอบสนองการ
เปลี่ยนแปลงและการพัฒนาสิ่งแวดลอมของวิทยาเขตใหยั่งยืนตอไป  
วิธีการคํานวณ : 
   ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว (University Green Campus) จาก UI Green Metric World 
University Ranking   
ขอมูลประกอบการพิจารณา (แหลงขอมูล/เอกสาร/หลักฐาน) : 
  - กองงานวิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร 

- กองงานวิทยาเขตเพชรบุรี 
  - รายงานผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว (University Green Campus) จาก UI Green 
Metric World University Ranking  
 
ตัวช้ีวัดท่ี 5  ผลสําเร็จของโครงการ SMART AND GREEN CAMPUS ของทุกวิทยาเขต 
 
หนวยนับ :  รอยละ 
 
ชวงเวลา :  ปงบประมาณ  
 
คําอธิบาย : 
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  รายงานผลสําเร็จของโครงการ SMART AND GREEN CAMPUS ของแตละวิทยาเขตประกอบดวย
การดําเนินในดานตางๆ ดังนี้ 

1) โครงการพัฒนามหาวิทยาลัย GREEN CAMPUS 
2) โครงการ/กิจกรรมปรับปรุงกายภาพ (เนน GREEN ไมนับโครงการ/กิจกรรมซอมบํารุงปกติ) 
3) โครงการ/กิจกรรมปรับปรุงสภาพแวดลอมและสิ่งอํานวยความสะดวก ท่ีเอ้ือตอการเรียนรูของ

นักศึกษา 
4) โครงการ/กิจกรรรมสงเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิต และความปลอดภัยของนักศึกษา และ

บุคลากรของมหาวิทยาลัย 
5) โครงการ/กิจกรรมสงเสริมการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว 
6) โครงการ/กิจกรรมสงเสริมการประหยัดพลังงาน ลดของเสีย 
7) โครงการ/กิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

โดยเปนโครงการ/กิจกรรมท่ีสงผลตอผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว (University Green 
Campus) ซ่ึงจัดอันดับโดย UI Green Metric World University Ranking  มีเกณฑการประเมิน 6 ดาน คือ 

1. Setting And Infrastructure (ท่ีตั้งและโครงสรางพ้ืนฐาน) 15% หรือ 1,500 คะแนน 
2. Energy and Climate Change (การจัดการพลังงานและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ) 

21% หรือ 2,100 คะแนน 
3. Waste management (การจัดการของเสีย) 18% หรือ 1,800 คะแนน 
4. Water usage (การจัดการน้ํา) 10% หรือ 1,000 คะแนน 
5. Transportation (การขนสงท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม) 18% หรือ 1,800 คะแนน 
6. Education (ความสามารถในการใหการศึกษาดานสิ่งแวดลอมและการพัฒนาท่ียั่งยืน) 18% 

หรือ 1,800 คะแนน 
 

วิธีการคํานวณ : 
    จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีบรรลุเปาหมายท้ังหมด x 100                      
              จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีดําเนินการเก่ียวกับการพัฒนาวิทยาเขต  
                       เพ่ือเปน SMART AND GREEN CAMPUS ท้ังหมด 
 
ขอมูลประกอบการพิจารณา (แหลงขอมูล/เอกสาร/หลักฐาน) : 
  - กองงานวิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร 

- กองงานวิทยาเขตเพชรบุรี 
  - รายงานผลการดําเนินงานตามโครงการ SMART AND GREEN CAMPUS ของแตละวิทยาเขต 
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เปาประสงคยุทธศาสตรท่ี 4 ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ เพ่ือพัฒนากําลังคนในระดับสูงใหกับสังคม 
ประเทศชาติ มีทักษะท่ีจําเปนสําหรับศตวรรษท่ี 21 สรางคนดวยนวัตกรรมและการสรางสรรค :  
STUDENT AND ALUMNI 
 
ตัวช้ีวัดท่ี 1   ผลสําเร็จของการพัฒนานักศึกษาใหเปน Smart Student มีทักษะท่ีจําเปนสําหรับศตวรรษท่ี 
21 ประกอบดวย 4 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
 
ตัวช้ีวัดท่ี 1.1  รายไดเฉลี่ยของบัณฑิตระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัย เม่ือเปรียบเทียบกับบัณฑิต
สถาบันอุดมศึกษาอ่ืน (เปรียบเทียบอยางนอย 4 สถาบัน โดยเปนสถาบันท่ีมีชื่อเสียงและมีหลักสูตรใกลเคียง
กับ มศก.) 
 
หนวยนับ :  รายไดเฉลี่ยของบัณฑิตระดับปริญญาตรี 
 
ชวงเวลา :  ปการศึกษา  
 
วิธีการคํานวณ : 

  รายไดเฉลี่ยบัณฑิตระดับปริญญาตร ี สวนตาง 

ของมหาวิทยาลัย

ศิลปากร 

คูเปรียบเทียบ คาเฉลี่ยรายได

เฉลี่ยบัณฑิต

ระดับปริญญาตรี

สถาบันอุดมศึกษา

อ่ืนๆ 

มหาวิทยาลยั

......... 

มหาวิทยาลยั

......... 

มหาวิทยาลยั

......... 

มหาวิทยาลยั

......... 

       

 
ขอมูลประกอบการพิจารณา (แหลงขอมูล/เอกสาร/หลักฐาน) : 
  - กองแผนงาน 
  - รายงานผลการศึกษาภาวะการมีงานทําของบัณฑิตมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจําปการศึกษา รอบ 
12 เดือน 
 
ตัวช้ีวัดท่ี 1.2  จํานวนรางวัลระดับชาติ-นานาชาติท่ีนักศึกษาปจจุบนั บัณฑิต และศิษยเกาไดรับ 
 
หนวยนับ :  จํานวนรางวัล 
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ชวงเวลา :  ปงบประมาณ  
 
คําอธิบาย :  

รางวัลระดับชาติ หมายถึง การจัดการแขงขันท่ีจัดโดยหนวยงานภายนอกสถาบัน ระดับกรม หรือ
เทียบเทาข้ึนไป ระดับจังหวัด หรือ รัฐวิสาหกิจ หรือองคกรมหาชน หรือบริษัทมหาชนท่ีจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย หรือองคกรกลางระดับชาติท้ังภาครัฐ เอกชน สภาอุตสาหกรรม สภาหอการคา สภาวิชาชีพและ
อ่ืนๆ ท่ีเทียบเทา 

 รางวัลระดับนานาชาติ หมายถึง การจัดการแขงขันท่ีมีจํานวนประเทศท่ีเขารวมการแขงขันอยางนอย 
3 ประเทศข้ึนไป 

 
วิธีการคํานวณ : 
   ผลรวมของรางวัลระดับชาติ-นานาชาติท่ีนักศึกษาปจจุบัน บัณฑิต และศิษยเกาท่ีไดรับ 
 
ขอมูลประกอบการพิจารณา (แหลงขอมูล/เอกสาร/หลักฐาน) : 
  - กองแผนงาน 
  - รายงานการไดรับรางวัลระดับชาติ-นานาชาติ ของนักศึกษาปจจุบัน และศิษยเกามหาวิทยาลัย
ศิลปากร 
 
ตัวช้ีวัดท่ี 1.3 : รอยละของผูสําเร็จการศึกษาท่ีเปนผูประกอบการ/ Start Up / เจาของกิจการ 
 
หนวยนับ : รอยละ 
 
ชวงเวลาการเก็บขอมูล : ปการศึกษา 
 
คําอธิบาย : 

บัณฑิตปริญญาตรีท่ีสําเร็จการศึกษาในหลักสูตรภาคปกติ ภาคพิเศษ และภาคนอกเวลาในสาขานั้นๆ 
ท่ีมีกิจการของตนเองท่ีมีรายไดประจํา ภายในระยะเวลา 1 ปนับจากวันท่ีสําเร็จการศึกษาเม่ือเทียบกับบัณฑิต
ท่ีสําเร็จการศึกษาในปการศึกษานั้น 

การนับมีงานทํา นับกรณีการทํางานสุจริตทุกประเภทท่ีสามารถสรางรายไดเขามาประจําเพ่ือเลี้ยงชีพ
ตนเองได  
สูตรการคํานวณ : 
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ผูประกอบการ หมายถึง บุคคลซ่ึงขายสินคาหรือใหบริการในทางธุรกิจหรือวิชาชีพไมวาการกระทํา
ดังกลาวจะไดรับประโยชน หรือไดรับคาตอบแทนหรือไม และไมวาจะไดจดทะเบียนภาษีมูลคาเพ่ิมแลวหรือไม 
(พจนานุกรม ราชบัณฑิตสถาน, 2562) 

Start up หมายถึง ผูดําเนินธุรกิจใหม ท่ีมีการใชเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมในการสราง
ธุรกิจ  (โดยเฉพาะเทคโนโลยีดาน ICT) เชน GRAB taxi ซ่ึงเปน App เรียกแท็กซ่ีเพ่ือแกปญหาของความ
ยุงยากในการตองออกไปรอแท็กซ่ีของผูรับบริการ หรือการพัฒนาแอปพลิเคชั่นตางๆ เพ่ือตอบสนองพฤติกรรม
ผูบริโภคในยุคใหม เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล (Digital Economy) รวมถึงธุรกิจออนไลน ธุรกิจท่ีเติบโตแบบ
กาวกระโดด  

 
หมายเหตุ : จํานวนบัณฑิตท่ีใชเปนตัวแทนไมนอยกวา 70% ของจํานวนบัณฑิตท้ังหมด 
 
ขอมูลท่ีตองรายงาน : 

- กองแผนงาน 
  - รายงานผลการศึกษาภาวะการมีงานทําของบัณฑิตมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจําปการศึกษา รอบ 
12 เดือน 
 
ตัวช้ีวัดท่ี 1.4  รอยละของบัณฑิตในหลักสูตรวิชาชีพท่ีสอบผานใบประกอบวิชาชีพ  
หนวยนับ :  รอยละ 
ชวงเวลา :  ปงบประมาณ  
คําอธิบาย : 

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ  หมายถึง ใบอนุญาตใหสามารถประกอบวิชาชีพนั้น ๆ ตามสาขาท่ีเรียนมา 
โดยผูท่ีจะไดรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพจะตองมีคุณสมบัติตามท่ีองคกรออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
กําหนดไว ผูท่ีไมมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพจะไมสามารถประกอบวิชาชีพนั้น ๆ ได ถาฝาฝนจะมีโทษตามท่ี
องคกรวิชาชีพแตละองคกรกําหนดไว ในแผนพัฒนาฉบับนี้ คณะวิชาท่ีตองรายงานตัวชี้วัดนี้ ไดแก คณะ
วิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม คณะสถาปตยกรรมศาสตร คณะศึกษาศาสตร และคณะเภสัช
ศาสตร 

 
วิธีการคํานวณ : 
           จํานวนบัณฑิตของมหาวิทยาลัยท่ีสอบผานใบอนุญาตประกอบวิชาชีพในปงบประมาณนั้น x 100                      
           จํานวนบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสมัครสอบใบอนุญาตประกอบวิชาชีพท้ังหมดในปงบประมาณนั้น 
 
ขอมูลประกอบการพิจารณา (แหลงขอมูล/เอกสาร/หลักฐาน) : 
  - คณะวิชาท่ีเปดสอบในสาขาวิชาชีพ 
  - รายงานผลการสอบผานใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของบัณฑิตในปงบประมาณนั้น 
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ตัวช้ีวัดท่ี 1.5  รอยละของบัณฑิตท่ีมีความสามารถดานภาษาอังกฤษ เม่ือทดสอบตามมาตรฐาน CEFR ตั้งแต
ระดับ B2 ข้ึนไป หรือเกณฑอ่ืนท่ีเทียบเทาตามประกาศของมหาวิทยาลัยศิลปากร 
 
หนวยนับ :  รอยละ 
 
ชวงเวลา :  ปการศึกษา 
 
คําอธิบาย :   

ตัวชี้วัดนี้เปนการประเมินความรูความสามารถทางภาษาอังกฤษตามกรอบมาตรฐานการประเมิน
ความสามารถทางภาษาจากประเทศในกลุมสหภาพยุโรปหรือ CEFR (Common European Framework of 
Reference for Languages) ของนักศึกษาระดับปริญญาบัณฑิต ชั้นปท่ี 4 ท่ีเขาศึกษาต้ังแตปการศึกษา 
2561 เปนตนไป โดยประเมินจากระดับความรูความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักศึกษาตั้งแตระดับ B2 ข้ึน
ไปหรือเกณฑอ่ืนท่ีเทียบเทาตามประกาศของมหาวิทยาลัยศิลปากร 

 
วิธีการคํานวณ : 
จํานวนนักศึกษาระดบัปริญญาตรี ช้ันปท่ี 4 ท่ีมีผลทดสอบความรูความสามารถทางภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR  ระดับ 

B2 ข้ึนไปหรือเทียบเทาตามประกาศของมหาวิทยาลัยศลิปากร ในปการศึกษาน้ัน x 100 

                                   จํานวนนักศึกษา ช้ันปท่ี 4 ท้ังหมด ในปการศึกษาน้ัน 

ขอมูลประกอบการพิจารณา (แหลงขอมูล/เอกสาร/หลักฐาน) : 
  - ฝายวิชาการ/กองบริหารงานวิชาการ 
 - ศูนยบริหารจัดการวิชาศึกษาท่ัวไปและพัฒนาการเรียนรูภาษาอังกฤษ 
  - ผลการทดสอบภาษาอังกฤษของนักศึกษา โดยมีการรายงานขอมูลตอไปนี้ 
   1) ระดับความสามารถดานภาษาอังกฤษของนักศึกษาเปนรายบุคคล 
   2) จํานวน/รอยละของนักศึกษาท่ีมีระดับความสามารถดานภาษาอังกฤษจําแนกตามระดับ A1-C2 
หรือเกณฑอ่ืนท่ีเทียบเทาตามประกาศของมหาวิทยาลัยศิลปากร 
   3) จํานวน/รอยละของนักศึกษาท่ีมีระดับความสามารถดานภาษาอังกฤษตั้งแตระดับ B2 หรือเกณฑ
อ่ืนท่ีเทียบเทาตามประกาศของมหาวิทยาลัยศิลปากร 
   4) จํานวน/รอยละของนักศึกษาชั้นปท่ี 4 ท้ังหมดในปการศึกษานั้น 
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ตัวช้ีวัดท่ี 2 ผลสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพชีวิตและประสบการณใหแกนักศึกษา (ผลสํารวจความคิดเห็น
ของนักศึกษาตอคุณภาพชีวิตและประสบการณท่ีไดรับ ประเมินโดยหนวยงานภายนอก) 
 
หนวยนับ :  คะแนนเฉลี่ย 
 
ชวงเวลา :  ปงบประมาณ 
 
คําอธิบาย : 
  คุณภาพชีวิตของนักศึกษา หมายถึง คุณภาพชีวิตท้ังดานกายภาพ สิ่งแวดลอมและสุขภาพ  
  ประสบการณท่ีนักศึกษาไดรับ หมายถึง ประสบการณท่ีไดรับตั้งแตเริ่มตนเขาศึกษาในมหาวิทยาลัย
ศิลปากร ท้ังในและนอกหลักสูตร 
  ในการสํารวจความคิดเห็นของนักศึกษาตอคุณภาพชีวิต และประสบการณท่ีไดรับ ตาม
ความหมายตัวชี้วัดนี้ มหาวิทยาลัยจะดําเนินการโดยใหหนวยงานภายนอกดําเนินการสํารวจเพ่ือใหไดความคิด
เห็นท่ีใกลเคียงกับความเปนจริงมากท่ีสุด และเพ่ือใหเกิดประโยชนในการนําผลการสํารวจไปปรับปรุงการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัยตอไป 
วิธีการคํานวณ : 
   ผลรวมของคาคะแนนท่ีไดจากการสํารวจความเห็นของนักศึกษาตอคุณภาพชีวิต    
           จํานวนนักศึกษาท่ีตอบแบบสํารวจท้ังหมด 
 
ขอมูลประกอบการพิจารณา (แหลงขอมูล/เอกสาร/หลักฐาน) : 
  - กองแผนงาน 
 
เปาประสงคยุทธศาสตรท่ี 5 มหาวิทยาลัยศิลปากรเปนท่ีรูจักในระดับนานาชาติภายใต “ศิลปากร 
มหาวิทยาลัยช้ันนําแหงการสรางสรรค” (Silpakorn : A Leading Creative University) : 
SILPAKORN BRANDING 
 
ตัวช้ีวัดท่ี 1 ผลสําเร็จของการสรางและสื่อสารภาพลักษณศิลปากรสูสาธารณะ ประกอบดวยตวัชี้วัด 3 ตัวชีว้ัด 
ดังนี้ 
 
ตัวช้ีวัดท่ี 1.1 ภาพลักษณของมหาวิทยาลัยศิลปากรตอการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําแหงการสรางสรรคในมุม
ของผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสียกับสถาบัน และสาธารณะ (ทําวิจัยสถาบัน) 
 
หนวยนับ :  รอยละ 
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ชวงเวลา :  ปงบประมาณ 
 
คําอธิบาย :   

ภาพลักษณของมหาวิทยาลัยศิลปากรตอการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําแหงการสรางสรรคในมุมของ
ผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสียกับสถาบัน และสาธารณะ  หมายถึง การศึกษา การรับรู  ทัศนคติของ
ผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสียกับสถาบัน และสาธารณะ ไดแก นักเรียน ผูปกครอง ครู ผูประกอบการ 
นายจางหรือผูใชบัณฑิต ชุมชน สังคม และทองถ่ิน ตอภาพลักษณของมหาวิทยาลัยศิลปากร “การเปน
มหาวิทยาลัยชั้นนําแหงการสรางสรรค” โดยทําเปนงานวิจัยสถาบัน  
 
ขอมูลประกอบการพิจารณา (แหลงขอมูล/เอกสาร/หลักฐาน) :  

- กองแผนงาน 
- รายงานผลการศึกษาวิจัยเรื่อง ภาพลักษณของมหาวิทยาลัยศิลปากรตอการเปนมหาวิทยาลัยชั้น

นําแหงการสรางสรรคในมุมของผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสียกับสถาบัน และสาธารณะ 
 
ตัวช้ีวัดท่ี 1.2 การรับรูของสาธารณะตอความมีชื่อเสียงดานวิชาการ “ศิลปากรมหาวิทยาลัยชั้นนําแหงการ
สรางสรรค” 
 
หนวยนับ :  จํานวน 
 
ชวงเวลา :  ปงบประมาณ 
 
คําอธิบาย :   

ผลสําเร็จของการสรางและสื่อสารภาพลักษณศิลปากรสูสาธารณะ หมายถึง การรับรูของสาธารณะตอ
ความมีชื่อเสียงดานวิชาการ “ศิลปากร มหาวิทยาลัยชั้นนําแหงการสรางสรรค” โดยพิจารณาจากยอด view 
ยอด Organic ยอด Reach, ความถ่ีการออกสื่อ, ยอดแชรใน Social, Content ท่ีสาธารณะรับรู มีสวนรวม 
Comment ในเชิงสรางสรรค, จํานวน Scoop และ Column จาก Endorser และ Influencer ซ่ึงนับรวมทุก
สื่อจากทุกคณะวิชาและหนวยงาน และนับสะสมได  
 สื่อท่ีเปนแหลงเผยแพร เพ่ือใหสาธารณชนสามารถเขาถึงไดงาย แสดงศักยภาพและชื่อเสียงของ
มหาวิทยาลัย ในปจจุบันนอกจากโดยการจัดแสดงนิทรรศการหรือจัดแสดง สื่อวิทยุ โทรทัศน แลวยังสามารถ
เผยแพรผานชองทางสื่อสังคมออนไลนอ่ืน ๆ อาทิ เว็บไซต ยูทูป เพจอยางเปนทางการของคณะวิชา/หนวยงาน 
หรือเว็บบล็อก เปนตน ซ่ึงมีผูดูแลระบบอยางชัดเจน ท้ังนี้ ควรคํานึงถึงภาษาท่ีใชในการสื่อสาร หากเลือก
เผยแพรดวยลักษณะ 2 ภาษา (ไทย/อังกฤษ) จะยิ่งชวยใหสาธารณชนสามารถเขาถึงโครงการท่ีหนวยงานจัด
ข้ึนไดมากข้ึน 
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วิธีการคํานวณ : 
ผลรวมของยอด view ยอด Organic ยอด Reach, ความถ่ีการออกสื่อ, ยอดแชรใน Social, 

Content ท่ีสาธารณะรับรู มีสวนรวม Comment ในเชิงสรางสรรค, จํานวน Scoop และ Column จาก 
Endorser และ Influencer ซ่ึงนับรวมทุกสื่อจากทุกคณะวิชาและหนวยงาน และนับสะสมได 
ขอมูลประกอบการพิจารณา (แหลงขอมูล/เอกสาร/หลักฐาน) :  

- มหาวิทยาลัยศิลปากร 
- สวนงานภายใตมหาวิทยาลัยศิลปากร ไดแก สํานักงานอธิการบดี สํานักงานสภามหาวิทยาลัย 
- คณะวิชา/สวนงานภายในมหาวิทยาลัยศิลปากร 
- ขอมูลท่ีตองรายงาน :   

1)  ชื่อคณะวิชา/หนวยงาน 
2)  ชองทางการติดตอสื่อสารกับนักศึกษา/ผูรับบริการท้ังหมดของคณะวิชา/หนวยงาน 
3)  จํานวนยอด view ยอด Organic ยอด Reach, ความถ่ีการออกสื่อ, ยอดแชรใน Social, 

Content ท่ีสาธารณะรับรู มีสวนรวม Comment ในเชิงสรางสรรค, จํานวน Scoop และ Column จาก 
Endorser และ Influencer ในชองทางการสื่อสารแตละประเภทของคณะวิชา/หนวยงาน 

4)  จํานวนขาวสาร/ขาวประชาสัมพันธท่ีเผยแพรสื่อสาธารณะ ในมิติตางๆ เชน 
     4.1 คุณภาพนักศึกษา  รางวัลท่ีนักศึกษา/บัณฑิตท่ีไดรับในระดับชาติ-นานาชาติ 
     4.2 คุณภาพอาจารย  รางวัลท่ีอาจารย/บุคลากรของมหาวิทยาลัยไดรับในระดับชาติ-

นานาชาติ 
 4.3 โครงการวิจัยหรืองานสรางสรรค โครงการบริการวิชาการ โครงการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมท่ีดําเนินการ  โดยมีการเผยแพรในลักษณะสิ่งตีพิมพเปนบทความผลงานทางวิชาการ การจัด
นิทรรศการ (Exhibition) การจัดการแสดง (Performance) หรือการจัดประกวด หรือการนําเสนอผลงานทาง
วิชาการและผลงานในแขนงตาง ๆ อาทิ งานศิลปะ ดนตรี การแสดง และงานออกแบบสูสาธารณะ เปนตน 
 
ตัวช้ีวัดท่ี 2 ผลสําเร็จของการดําเนินนโยบายผลักดันมหาวิทยาลัยสูความเปนนานาชาติ 
 
หนวยนับ :  รอยละ 
 
ชวงเวลา :  ปงบประมาณ 
 
คําอธิบาย :  ผลสําเร็จของการดําเนินนโยบายผลักดันมหาวิทยาลัยสูความเปนนานาชาติ หมายถึงการ
ดําเนินงานตามแผนงานดานวิเทศสัมพันธ สัมฤทธิ์ตามเปาหมายท่ีกําหนด ประกอบดวยการดําเนินในดาน
ตางๆ ดังนี้ 

1. จัดทํา MOU ใหม และทบทวน MOU เดิมท่ีตองตออายุ  
2. จัดโครงการ/กิจกรรมดานวิเทศสัมพันธ  
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3. จัดโครงการ/กิจกรรมสนับสนุนทุนระดับนานาชาติจากหนวยงานภาคนอกท้ังภาครัฐและ
ภาคเอกชน 

4. โครงการ International Office  
5. โครงการพัฒนาเว็บไซตสําหรับนักศึกษาตางชาติ 
6. จัดโครงการ/กิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือผลักดันมหาวิทยาลัยสูความเปนนานาชาติ 

 
วิธีการคํานวณ : 
    จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีบรรลุเปาหมายท้ังหมด x 100                      
              จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีดําเนินการตามแผนงานดานวิเทศสัมพันธท้ังหมด 
 ท้ังหมด 
 
ขอมูลประกอบการพิจารณา (แหลงขอมูล/เอกสาร/หลักฐาน) : 
  - งานวิเทศสัมพันธ 
  - รายงานผลการดําเนินงานตามแผนงานดานวิเทศสัมพันธ 
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ภาคผนวก ง. 

บันทึกการนําสงคณะวิชาและหนวยงานทุกภาคสวน  
เพ่ือจัดเก็บขอมูลท่ีเกี่ยวของ  

และทบทวน SWOT ของมหาวิทยาลัย 
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ภาคผนวก จ. 

สรุปมติสภามหาวิทยาลัย คร้ังท่ี 9/2562 เม่ือวันท่ี 11 กันยายน 2562 
เร่ือง พิจารณา รางแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ป 

พ.ศ. 2562 - 2566 
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คณะผู้จัดท ำ 
 
 

เจ้ำของและผู้จัดพิมพ์ 
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยศิลปากร ส านักงานอธิการบดี ตลิ่งชัน 
22 ถนนบรมราชชนนี แขวงตลิ่งชัน เขตตลิ่งชัน กรุงเทพฯ 10170 

โทรศัพท์ 0 2849 7554 โทรสาร 0 2849 7555  
E-mail : su-plan@su.ac.th เว็บไซต์ : www.plan.su.ac.th  

Facebook : กองแผนงาน มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 
 

ที่ปรึกษำ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชัยชาญ  ถาวรเวช 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร 

อาจารย์ปัญจพล  เหล่าพูนพัฒน์ 
รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา 

รองศาสตราจารย์ ดร. ธีระวัฒน์ จันทึก 
ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวางแผนงบประมาณและยุทธศาสตร์ 

นางสาวเสาวณีย์  คูพูลทรัพย์ 
ผู้อ านวยการกองแผนงาน 

 
 

คณะผู้จัดท ำ 
นางสาวกฤติญา  จันทพันธ์ 

หัวหน้างานยุทธศาสตร์และวิจัยสถาบัน 

นางสาวเบญจมาศ ขุนประเสริฐ  นายฉัตรชัย  ศิริสมบูรณ์ลาภ และนางสาวภัสราภรณ์ อยู่มาก 
นักวิชาการอุดมศึกษา 

 
ปก 

นายเวชยันต์  สังข์จุ้ย  ต าแหน่ง : นักคอมพิวเตอร์ 
 

mailto:su-plan@su.ac.th%20เว็บไซต์
http://www.plan.su.ac.th/


 



กองแผนงาน สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยศิลปากร
จัดทำโดย งานยุทธศาสตรและวิจัยสถาบัน
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