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ค ำน ำ 
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562 – 2566 ฉบับนี้จัดท าขึ้น เพ่ือใช้เป็นแผนหลัก

ในการบริหารจัดการและพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ใน 5 ปีข้างหน้า โดยมีการวิเคราะห์สถานการณ์แวดล้อม
การบริหารกิจการมหาวิทยาลัยในศตวรรษที่ 21 ในบริบทใหม่ของโลก เช่น การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ การลดลงของ
ประชากรวัยเรียน การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและนวัตกรรม การเข้าสู่เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล (Digital 

Economy) การหลอมรวมของเทคโนโลยีกับวิถีชีวิต การเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมของผู้บริโภค และการสื่อสาร
ทีเ่ชื่อมต่ออย่างไม่มีขอบเขต เป็นต้น รวมทั้งบริบทที่ส าคัญของประเทศไทย จากการมีรัฐบาลใหม่ หลังการเลือกตั้ง 
พ.ศ. 2562 การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐหรือในก ากับของรัฐ โดยเฉพาะอย่างยิ่งสถาบันอุดมศึกษาในก ากับ
ของรัฐที่ต้องจัดท าแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี พ.ศ.2561–2580 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560–2564 นโยบาย Thailand 4.0 แผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 แผนอุดมศึกษาระยะยาวแห่งชาติ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2551–2565 รวมทั้งตามนโยบาย
ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม  (อว.) ประกอบกับนโยบายในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยของท่านอธิการบดี (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชัยชาญ ถาวรเวช) และเป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยตาม 
Reform Agenda  โดยการจัดท าแผนพัฒนาฉบับนี้ยังมีกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาคมชาวศิลปากรอย่าง
เป็นระบบ ซึ่งมีการส ารวจความต้องการและทบทวนข้อมูลจากคณะวิชาและหน่วยงานทุกภาคส่วน เพ่ือเป็นปัจจัย
น าเข้าของการจัดท าแผน มีการทบทวนและวิเคราะห์ SWOT Analysis ของมหาวิทยาลัย มาวิเคราะห์และก าหนด
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดความส าเร็จตามยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ มาตรการ
ผลักดันกลยุทธ์ และตัวชี้วัดมาตรการ รวมทั้งเลือกประเด็นที่ส าคัญเร่งด่วนมาด าเนินการจัดท าโครงการ/กิจกรรม 
และตัวชี้วัดที่เหมาะสม สามารถวัดผลส าเร็จของแผนพัฒนาได้ในมิติต่างๆ ได้อย่างครอบคลุม  
  แผนพัฒนาฉบับนี้ ก าหนดเป็น 5 ยุทธศาสตร์ 14 กลยุทธ์ 24 มาตรการ 16 ตัวชี้วัดในระดับเป้าประสงค์
ยุทธศาสตร์ และ 50 ตัวชี้วัดในระดับมาตรการ เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยสู่วิสัยทัศน์ “ศิลปากร มหาวิทยาลัยชั้นน าแห่ง
การสร้างสรรค์ Silpakorn : A Leading Creative University” ประกอบด้วยเนื้อหาส าคัญ 5 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 มิติ
ความเชื่อมโยงและกรอบแนวคิดในการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ.2562-2566 ส่วนที่ 2 
ข้อมูลพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยศิลปากร ส่วนที่ 3 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ.2562-2566 ส่วน
ที่ 4  การน าแผนยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ และส่วนที่ 5 ภาคผนวกท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ ภาคผนวก ก. สถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของโลกและของประเทศไทยที่มีผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ภาคผนวก ข. ความ
เชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2561 – 2580 แผนอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
ศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562 – 2566 และภาคผนวก ค. ค านิยามตัวชี้วัดเป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ และภาคผนวก ง. 
บันทึกการน าส่งคณะวิชาหรือหน่วยงานทุกภาคส่วน เพื่อจัดเก็บข้อมูลที่ เกี่ยวข้อง และทบทวน SWOT ของ
มหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ.2562–2566 ฉบับนี้ 
จะเป็นเสมือนเข็มทิศชี้กรอบแนวทางปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยที่ชัดเจนที่จะรวมพลังความร่วมมือจาก
ประชาคมศิลปากรทุกภาคส่วนน าไปสู่การพัฒนาและขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยศิลปากรให้บรรลุเป้าหมายและ
ส่งผ่านไปสู่อัตลักษณ์ “มหาวิทยาลัยชั้นน าแห่งการสร้างสรรค์  A Leading Creative University” อันเป็น
เป้าหมายสูงสุดตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยต่อไป 

                                                                                         มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 
(Executive Summary) 

 

  แผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562 – 2566 ของมหาวิทยาลัยศิลปากร ได้ก าหนด
เป็นกรอบแนวทางปฏิบัติขึ้นภายใต้การวิเคราะห์สถานการณ์แวดล้อม (SWOT Analysis) และการวิเคราะห์
ปัจจัยแวดล้อมภายนอก (PESTEL Analysis) และส่วนส าคัญได้จัดองค์ประกอบของแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
ศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562 – 2566 ตามนโยบายในการพัฒนามหาวิทยาลัยของท่านอธิการบดี (ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ชัยชาญ ถาวรเวช) เพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยศิลปากรด้านการจัดการการศึกษาภายใต้อัตลักษณ์  
วิสัยทัศน์ รวมถึงค่านิยมของมหาวิทยาลัย (TEAM-SU) ให้สอดรับกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561 – 2580 
23 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2565 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 พ.ศ. 
2560 – 2564 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 -2579 นโยบายสู่แผนอุดมศึกษา 15 ปี  ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2560 
– 2574 แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) และนโยบาย Thailand 
4.0 โมเดลขับเคลื่อนประเทศไทยสู่ความมั่งคั่ง มั่นคง และยั่งยืน เพ่ือใช้เป็นเครื่องชี้วัดและกรอบในการก าหนด
ทิศทางในการบริหารมหาวิทยาลัยศิลปากร อีก 5 ปีข้างหน้า 
  แผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี  พ.ศ. 2562 – 2566 ของมหาวิทยาลัยศิลปากร 
ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ 14 กลยุทธ์ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 24 มาตรการผลักดันกลยุทธ์ 16 ตัวชี้วัดระดับ
เป้าประสงค์ยุทธ์ศาสตร์ และ 50 ตัวชี้วัดระดับมาตรการ ดังภาพที่ ก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 ยุทธศำสตร์ 14 กลยุทธ์ 24 มำตรกำร 
16 ตัวชี้วัดระดับเป้ำประสงค์ยุทธ์ศำสตร์* 50 ตัวชี้วัดระดับมำตรกำร** 

 
*ท้ังนี้กำรประเมินผลสมัฤทธิข์องแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยศิลปำกร ระยะ 5 ปี พ.ศ.2560- 2566  
ฉบับนี้จะวัดควำมส ำเร็จตำมตัวชี้วัดระดับเป้ำประสงค์ยุทธศำสตร์เท่ำนั้น 
**ส ำหรับตัวชี้วัดระดับมำตรกำร จะเป็นตัวชี้วัดเพ่ือก ำกับ ติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมมำตรกำรต่ำงๆ 
เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ให้บรรลุเป้ำประสงค์ที่มหำวิทยำลัยก ำหนดไว้ 

แผนพัฒนำมหำวิทยำลัยศิลปำกร 
ระยะ 5 ปี พ.ศ.2562-2566 
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ภาพที่ ก โครงสร้างแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562 – 2566  
 

   ส าหรับขั้นตอนการด าเนินงานการน าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562 – 2566 ไปสู่
การปฏิบัติ มหาวิทยาลัยยึดตามหลัก PDCA โดยการจัดท าแผนนั้นเริ่มต้นจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย ส าหรับใช้เป็นข้อมูลในการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562 – 2566 
(Plan) ได้แก่ SWOT Analysis PESTEL นโยบายในการพัฒนามหาวิทยาลัยของท่านอธิการบดี (ผู้ช่วยศาสตราจารย์
ชัยชาญ ถาวรเวช) และสารสนเทศที่ใช้ในการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562 – 2566 
เป็นต้น จากนั้นจึงน า (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562 – 2566 เสนอที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพิจารณาให้ความเห็นชอบ และเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย พิจารณาให้
ความเห็นชอบ และถ่ายทอดแผนพัฒนาสู่แผนปฏิบัติการ ประจ าปีมหาวิทยาลัย (Do) ล าดับต่อมาเป็นขั้นตอนการ
ทบทวนและปรับแผน (Check) ด้วยการประชุมหัวหน้าส่วนงาน ซักซ้อมความเข้าใจ แนวทางปฏิบัติ ความ
รับผิดชอบของส่วนงานท าความเข้าใจตัวชี้วัดฯ จากนั้นจึงให้ข้อสังเกต และจัดท าข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม เพ่ือให้
หน่วยงานจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี ตลอดจนมีการติดตามและประเมินผล (Action) ตามประเด็นความท้าทาย
ของมหาวิทยาลัยศิลปากร อัตลักษณ์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ Reform Agenda โดยมีการจัดท ารายงานผลการ
ด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนา ตามระยะเวลาที่คณะกรรมการก ากับดูแลการด าเนินงาน และการใช้
งบประมาณตามแผนพัฒนาทีม่หาวิทยาลัยก าหนด 

มหำวิทยำลัยช้ันน ำแห่งกำรสร้ำงสรรค์ 
 (Leading Creative University) 

 
แผนพัฒนำมหำวิทยำลัยศิลปำกร ระยะ 5 ปี พ.ศ.2562-2566 กรอบงบประมำณ 1,878 ล้ำนบำท* 

ยุทธศำสตร์ท่ี 1 สร้ำง
ควำมโดดเด่นเป็นเลิศ

เฉพำะทำงและควำมมีเช่ือ
เสียง ด้ำนวิชำกำร : 

ACADEMIC 
REPUTATION 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 ยกระดับ
กำรบูรณำกำรผลิตผล

งำนวิจัยและงำนสร้ำงสรรค์
กำรบริกำรวิชำกำรกำรท ำนุ

บ ำรุงศิลปวัฒนธรรมที่
เชื่อมโยงกับท้องถิ่นหรือ

อุตสำหกรรมและตอบโจทย์
กำรเปลี่ยนแปลงของ

ประเทศ เกิดคุณค่ำทำง
เศรษฐกิจ เพิ่มขีด

ควำมสำมำรถทำงกำร
แข่งขันของประเทศเพื่อ

แก้ปัญหำของชุมชน สังคม:
RESEARCH AND 

CREATIVITY 

ยุทธศำสตร์ท่ี 3 น ำระบบ
บริหำรจัดกำรท่ีทันสมัย 

นวัตกรรมในกำรบริหำรมำ
ใช้อย่ำงมีประสิทธิภำพ : 
SMART AND GREEN 
ADMINISTRATION 

ยุทธศำสตร์ท่ี 4 พัฒนำ
นักศึกษำและส่งเสริม

ควำมสัมพันธ์ท่ีเข้มแข็ง
กับศิษย์เก่ำ : SMART 

STUDENT AND 
ALUMNI 

ยุทธศำสตร์ท่ี 5 สร้ำง
และเผยแพร่ภำพลักษณ์
ศิลปำกรสู่สำธำรณะ : 

SILPAKORN 
BRANDING 

กรอบงบประมำณ 90 ล้ำนบำท  
งบแผ่นดิน – ล้ำนบำท  

งบเงินรำยได้ 90 ล้ำนบำท 

กรอบงบประมำณ 790 ล้ำนบำท  
งบแผ่นดิน 300 ล้ำนบำท  

งบเงินรำยได้ 490 ล้ำนบำท 
 

กรอบงบประมำณ 190 ลำ้นบำท  
งบแผ่นดิน 40 ล้ำนบำท  
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มิติความเชื่อมโยงและกรอบแนวคิดในการจัดท า 
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ.2562-2566 

 
1.1 บทน า 
 

มหาวิทยาลัยศิลปากรก่อตั้งขึ้น ในปี พ.ศ. 2486 เป็น 1 ใน 5 มหาวิทยาลัยแรกของประเทศ ได้แก่ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และ
มหาวิทยาลัยศิลปากร ตามล าดับ โดยมหาวิทยาลัยศิลปากร เริ่มจัดการศึกษาที่เน้นทางด้านศิลปะและการ
ออกแบบที่วังท่าพระ  นับจากนั้นมหาวิทยาลัยได้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องมาตามล าดับ  ในปี พ.ศ. 2509  มีการ
พัฒนาหลักสูตรไปสู่มหาวิทยาลัยที่มีศาสตร์ทางด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ รวมถึงวิทยาศาสตร์  โดยมีการ
ขยายพ้ืนที่จัดการศึกษาไปสู่พระราชวังสนามจันทร์ จังหวัดนครปฐม  ต่อมาได้มีการขยายตัวสู่วิทยาเขตสารสนเทศ
เพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ในปี พ.ศ. 2540 และในปี พ.ศ. 2560 ได้ขยายพ้ืนที่การศึกษาใหม่ City Campus (เมือง
ทองธานี) ตั้งอยู่ในพ้ืนที่เมืองทองธานี อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี ตามล าดับ โดยตลอดเวลา 76 ปี ที่ผ่านมา
มหาวิทยาลัยได้พัฒนาและปรับบทบาทตามภารกิจการจัดการทางการศึกษาของตนเองมาโดยตลอด เพ่ือรองรับ
การเปลี่ยนแปลงที่เป็นผลกระทบทั้งภายในและภายนอกของมหาวิทยาลัย โดยก าหนดวิสัยทัศน์น าพามหาวิทยาลัย 
“เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าแห่งการสร้างสรรค์” (Leading creative university)  

แต่อย่างไรก็ตามสถานการณ์ที่ส าคัญในระดับมหภาคของโลกที่มีแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
และบริบทโดยรอบจากทั้งภายในและภายนอกของประเทศที่มีการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เช่น 
ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ การหลอมรวมของเทคโนโลยีกับวิถีชีวิต การ
เปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมของผู้บริโภค การสื่อสารที่เชื่อมต่ออย่างไม่มีขอบเขต  ความเปลี่ยนแปลงของสภาพ
ภูมิอากาศ การเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ  และวิกฤตการณ์ด้านพลังงาน เป็นต้น รวมถึงบริบทที่ส าคัญของ
ประเทศไทย เช่น การมีรัฐบาลใหม่ หลังการเลือกตั้ง พ.ศ. 2562 บทบัญญัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทย ปี พ.ศ. 2560 มาตรา 65 ที่บัญญัติให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่าง
ยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่างๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพ่ือให้เกิด
เป็นพลังผลักดันประเทศร่วมกันไปสู่เป้าหมาย “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่นคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว 
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยออกเป็นพระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ 
พ.ศ. 2560 ซึ่งมีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม พ.ศ. 2560 ส าหรับใชเปนกรอบในการก าหนดทิศทางการ
บริหารและพัฒนาประเทศในระยะยาว  พรอมกับการปฏิรูปและการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารราชการ
แผนดินในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรใหสามารถน าไปสูการปฏิบัติอยางจริงจังผานการด าเนินงานขององค์กรหรือ
หนวยงานภาครัฐหรือในก ากับของรัฐ ที่ตองน าแผนยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป พ.ศ. 2561-2580 ไปถายทอด
ลงสูแผนยุทธศาสตร์หรือแผนพัฒนาขององค์กรต่อไป (รัฐธรรมแห่งราชอาณาจักรไทย ปี พ.ศ. 2560 มาตรา 275 
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: พ.ศ. 2560) รวมทั้งการเกิดกระทรวงใหม่ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (อว.) เป็น
ต้น เป็นบริบทที่เปลี่ยนแปลงและส าคัญยิ่งที่องค์กรในปัจจุบัน โดยเฉพาะองค์กรภาครัฐหรือในก ากับของรัฐต้อง
ให้ความส าคัญยิ่ง  

มหาวิทยาลัยศิลปากร ซึ่งปัจจุบันเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ พิจารณาแลวเห็นว่ายุทธศาสตร
ชาติ ระยะ 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 นโยบาย Thailand 4.0 ของรัฐบาล และ
กรอบทิศทางนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม  (อว.) รวมทั้งแผนการศึกษา
ชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 และตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 เปนเรื่องที่
มหาวิทยาลัยต้องให้ความส าคัญในการก าหนดนโยบายและทิศทางการบริหารมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับ
นโยบายดังกล่าว ประกอบกับนโยบายในการพัฒนามหาวิทยาลัยของท่านอธิการบดี (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชัยชาญ 
ถาวรเวช) ที่ต้องการขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยให้เกิดผลทางปฏิบัติที่ดี  รองรับการเปลี่ยนแปลงทางด้าน
การจัดการศึกษาให้เท่าทันกับบริบทต่างๆ ที่กล่าวมาของท่านอธิการบดี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชัยชาญ ถาวรเวช 
โดยได้แถลงนโยบายกับสภามหาวิทยาลัย ที่มุ่งเน้นการพัฒนามหาวิทยาลัยใน 5 ด้าน คือ 1) การสร้างความมี
ชื่อเสียงด้านวิชาการ : ACADEMIC REPUTATION 2) การยกระดับการบูรณาการผลิตผลงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์  การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่เชื่อมโยงกับท้องถิ่นหรืออุตสาหกรรม ตอบโจทย์
การเปลี่ยนแปลงของประเทศ เกิดคุณค่าทางเศรษฐกิจ เพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ และเป็นที่
พ่ึงพิงของชุมชน และท้องถิ่น : RESEARCH AND CREATIVITY 3) การบริหารจัดการองค์กรด้วยนวัตกรรมและ
ใส่ใจสิ่งแวดล้อม SMART AND GREEN ADMINISTRATION  4) การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพระดับสูงให้กับสังคม 
ประเทศชาติ  มีทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ 21 และพัฒนาความร่วมมือกับสมาคมนักศึกษาเก่า SMART 
STUDENT AND ALUMNI และ 5) การสร้างและเผยแพร่ภาพลักษณ์ศิลปากรสู่สาธารณะ : SILPAKORN 
BRANDING ตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย “ศิลปากร มหาวิทยาลัยชั้นน าแห่งการสร้างสรรค์ Silpakorn : A 
Leading Creative University”   

ดังนั้น การจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562 – 2566 จึงมีความส าคัญ
อย่างยิ่ง เพ่ือมหาวิทยาลัยจะได้ใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัย และเพ่ือให้สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2561–2580 แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560–2564  นโยบาย Thailand 4.0 ของรัฐบาล แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560– 2579 
และตามนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (อว.) รวมทั้งแผนการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 จึงนับเป็นความท้าทายของมหาวิทยาลัย ที่จ าเป็นต้อง
อาศัยความร่วมมือจากประชาคมศิลปากรทุกภาคส่วน ท างานร่วมกันอย่างเป็นระบบภายใต้วัฒนธรรม “สืบสาน 
สร้างสรรค์ ศิลปากรเป็นเลิศ" เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากรให้เป็น  “มหาวิทยาลัยชั้นน าแห่งการสร้างสรรค์ 
A Leading Creative University” อันเป็นเป้าหมายสูงสุดตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย และการยืนหยัดเพ่ือ
รับใช้สังคมตลอดไป 
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1.2 วัตถุประสงค์ 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากรฉบับนี้ เป็นเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนพัฒนามหาวิทาลัย ซึ่ง
เป็นแผนพัฒนาระยะกลาง 5 ปี โดยมีวัตถุประสงค์รวม 5 ประการ คือ 

1. เพ่ือเป็นกรอบแสดงแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยในอนาคตที่สภามหาวิทยาลัยศิลปากรรับเป็นนโยบาย 
2. เพ่ือให้การจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยทุกๆ 5 ปี สอดคล้องตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ นโยบาย Thailand 4.0 นโยบายของกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม  (อว.) และแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ตลอดจน
นโยบายของท่านอธิการบดีให้เป็นไปอย่างต่อเนื่องในทุกภารกิจของมหาวิทยาลัย 

3. เพ่ือเป็นแผนหลักของมหาวิทยาลัยที่น าไปสู่การถ่ายทอดไปยังแผนปฏิบัติการประจ าปีให้กับ
หน่วยงานต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือใช้ถือปฏิบัติในการพัฒนาหน่วยงานของตนภายใต้นโยบายที่ชัดเจน 

4. เพ่ือให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ  อันจะเป็นผลให้ เกิดการ
ประสานงานตามแผนพัฒนาที่วางไว้ 

5. เพ่ือให้หน่วยงานต่างๆ ภายนอกและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับมหาวิทยาลัยทราบนโยบาย แนวทาง 
และเป้าหมายในการพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากรในอนาคต   

 
1.3 ค าจ ากัดความ 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562 – 2566 เป็นแผนพัฒนามหาวิทยาลัยตาม
นโยบายของท่านอธิการบดี (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชัยชาญ ถาวรเวช) โดยใช้เป็นแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยที่
จัดท าขึ้นให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี พ.ศ.2561–2580 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560–2564 นโยบาย Thailand 4.0 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 แผน
อุดมศึกษาระยะยาวแห่งชาติ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2551–2565 รวมทั้งตามนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม  (อว.) มีลักษณะเป็นการก าหนดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
มาตรการ และตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ และระดับมาตรการ รวมทั้งรายละเอียดแผนงานโครงการ
พัฒนาที่จัดท าขึ้นส าหรับปีงบประมาณแต่ละปี  ซึ่งมีความต่อเนื่องครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี พ.ศ. 2562 – 2566  
โดยจะมีการทบทวนเพ่ือปรับปรุงแผนตามหลัก PDCA เป็นประจ าทุกปี  เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยในอนาคตต่อไป ทั้งนี้การประเมินผลสัมฤทธิ์ของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี  พ.ศ. 

2562 – 2566 ฉบับนี้ จะวัดความส าเร็จตามตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ยุทธศาสตร์เท่านั้น  ส าหรับตัวชี้วัดระดับ
มาตรการ จะเป็นตัวชี้วัดเพ่ือก ากับ ติดตามการด าเนินงานตามมาตรการต่างๆ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้บรรลุ
เป้าประสงค์ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนดไว้ 
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1.4 กรอบแนวคิด 
 

ในการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562 – 2566 มหาวิทยาลัยได้น าเครื่องมือการ
บริหารจัดการสมัยใหม่ ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการวิเคราะห์และประเมินสถานการณ์ขององค์กร โดยการ
พิจารณาถึงความเป็นได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นอย่างรอบด้าน ได้แก่ การวิเคราะห์สถานการณ์
แวดล้อม SWOT Analysis PESTEL และการวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายนอก การให้ความส าคัญต่อการ
ก าหนดคุณค่าของมหาวิทยาลัย วัฒนธรรมองค์กรที่ทุกภาคส่วนได้มีส่วนร่วม ร่วมแรงร่วมใจกันน าพา
มหาวิทยาลัยไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ “ศิลปากร มหาวิทยาลัยชั้นน าแห่งการสร้างสรรค์ (Silpakorn : A Leading 
Creative University)” ให้ได้ในที่สุด ตามเป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ และมาตรการ ที่มีการก าหนดไว้อย่างเป็น
รูปธรรม ตลอดจนให้ความส าคัญกับการก าหนดโครงการ และตัวชี้วัดความส าเร็จ KPI เพ่ือใช้วัดความส าเร็จของ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยภายใต้สถานการณ์ที่ท้าทายมหาวิทยาลัยในด้านต่างๆ และถ่ายทอดลงสู่แผนปฏิบัติการ
ประจ าปี ตามล าดับต่อไป 

 
1.5 สารสนเทศที่ใช้ในการจัดท าแผนพัฒนา มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562–2566 
 

มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562 – 2566 เพื่อ
เป็นกรอบการพัฒนามหาวิทยาลัยระยะกลาง  โดย เชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี พ.ศ.
2561–2580 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560–2564 นโยบาย Thailand 
4.0 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 แผนอุดมศึกษาระยะยาวแห่งชาติ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2551–
2565 รวมทั้งตามนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม  (อว.) และ
นโยบายในการพัฒนามหาวิทยาลัยของท่านอธิการบดี (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชัยชาญ ถาวรเวช)  

โดยการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562–2566  มีกระบวนการมี
ส่วนร่วมของประชาคมชาวศิลปากรอย่างเป็นระบบ มีการส ารวจความต้องการ/ทบทวนข้อมูลจากทุกคณะ
วิชา/หน่วยงาน เพ่ือเป็นปัจจัยน าเข้าของการจัดท าแผน จัดล าดับความส าคัญของเรื่องที่ต้องด าเนินการ  น า
ผลการจัดท า SWOT Analysis มาทบทวนวิเคราะห์ร่วมกับผลการศึกษาความต้องการและความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับมหาวิทยาลัย จ านวน 8 กลุ่ม ได้แก่ นักศึกษาและบัณฑิต ผู้ปกครอง นายจ้าง/
ผู้ใช้บัณฑิต ผู ้ก ากับ ดูแล ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ผู ้รับประโยชน์จาก
ผลผลิต/ผลลัพธ์ที่เกิดจากงานวิจัย นวัตกรรม/งานสร้างสรรค์ ผู้เข้าร่วมโครงการบริการวิชาการ โครงการ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และคณาจารย์และเจ้าหน้าที่ มาวิเคราะห์และก าหนดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์
ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดความส าเร็จตามยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ มาตรการผลักดัน กลยุทธ์ 
และตัวชี้วัดมาตรการ รวมทั้งเลือกเรื่องที่ส าคัญเร่งด่วนมาด าเนินการจัดท าโครงการ/กิจกรรม และตัวชี้วัดที่
เหมาะสม สามารถวัดผลส าเร็จของแผนพัฒนาฯ ได้ในมิติต่าง ๆ ครอบคลุมทั้งปัจจัยน าเข้า กระบวนการ 
ผลลัพธ์ในระดับต่าง ๆ ทั้งระดับผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ โดยได้ถูกจัดท าขึ้นโดยอาศัยสารสนเทศ
ต่างๆ พอสรุปได้ดังภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 สารสนเทศที่ใช้ในการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562–2566 

 
 

จากภาพที่ 1 สารสนเทศที่ใช้ในการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากรระยะ 5 ปี  พ.ศ. 2562–
2566 ประกอบด้วย 10 รายการ ได้แก่ 1) เอกสารแสดงวิสัยทัศน์ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากรซึ่งใช้
ประกอบการสรรหาอธิการบดีของผู้ช่วยศาสตราจารย์ ชัยชาญ ถาวรเวช (มีนาคม, 2562) 2) รายงานการ
วิเคราะห์ SWOT มหาวิทยาลัยศิลปากร โดยมีผู้ตอบแบบสอบถามคือ ประชาคมชาวศิลปากรทุกภาคส่วนทั้ง
บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน  ซึ่งจัดเก็บข้อมูลในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีผู้ตอบแบบส ารวจ 
จ านวน 849 คน 3) ผลการศึกษาความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับมหาวิทยาลัย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จ านวน 8 กลุ่ม ได้แก่ นักศึกษาและบัณฑิต ผู้ปกครอง นายจ้าง/ผู้ใช้บัณฑิต ผู้ก ากับ 
ดูแล ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ผู้รับประโยชน์จากผลผลิต ผลลัพธ์ที่เกิดจาก
โครงการวิจัย นวัตกรรม/ งานสร้างสรรค์จากสถาบัน ผู้เข้าร่วมโครงการบริการวิชาการ ผู้เข้าร่วมโครงการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม คณาจารย์และเจ้าหน้าที่ รวมจ านวน 5,369 คน  4) ผลการการวิเคราะห์บริบทของ
มหาวิทยาลัยในปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต 5) ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2561–2580 6) แผนการ
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 7) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560–2564 8) 
เอกสารเผยแพร่นโยบาย Thailand 4.0 ของรัฐบาล 9) เอกสารแผนอุดมศึกษาระยะยาวแห่งชาติ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 
2551–2565 และ 10) เอกสารกรอบทิศทางนโยบายกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 
(อว.) 
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1.6 สรุปความสอดคลอ้งของสารสนเทศในการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี  
     พ.ศ. 2562-2566 กับวสิัยทัศน์ และนโยบายในการบริหารงานมหาวทิยาลยัศิลปากร 
 
 จากการสรุปภาพรวมความสอดคล้องของการพัฒนามหาวิทยาลัยใน 5 ด้าน คือ 1) การสร้างความมี
ชื่อเสียงด้านวิชาการ : ACADEMIC REPUTATION 2) การยกระดับการบูรณาการผลิตผลงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์  การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่เชื่อมโยงกับท้องถิ่นหรืออุตสาหกรรม ตอบโจทย์
การเปลี่ยนแปลงของประเทศ เกิดคุณค่าทางเศรษฐกิจ เพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ และเป็นที่
พ่ึงพิงของชุมชน และท้องถิ่น : RESEARCH AND CREATIVITY 3) การบริหารจัดการองค์กรด้วยนวัตกรรมและ
ใส่ใจสิ่งแวดล้อม SMART AND GREEN ADMINISTRATION  4) การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพระดับสูงให้กับสังคม 
ประเทศชาติ  มีทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ 21 และพัฒนาความร่วมมือกับสมาคมนักศึกษาเก่า SMART 
STUDENT AND ALUMNI และ 5) การสร้างและเผยแพร่ภาพลักษณ์ศิลปากรสู่สาธารณะ : SILPAKORN 
BRANDING ตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย “ศิลปากร มหาวิทยาลัยชั้นน าแห่งการสร้างสรรค์ Silpakorn :        
A Leading Creative University”  สรุปไดดั้งภาพที่ 2 ดังนี้ 
 
 

 
 

ภาพที่ 2 สรุปความสอดคล้องของสารสนเทศในการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร 
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562-2566 

 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
23 แผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้ 
แผนการศกึษาแห่งชาติ ด้านการพฒันาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 12 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
นโยบายสูแ่ผนอุดมศึกษา 15 ปี ฉบับที่ 3 กรอบท่ี 1 Reorientation of Higher Education System 
แผนพัฒนาการศกึษาของกระทรวงศกึษาธกิาร ฉบบัที่ 12 ด้านพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การ
วัดและประเมินผล 
นโยบาย Thailand 4.0 เป้าหมายด้านการยกระดับคุณค่ามนุษย์ 
 

 

  

 
 

 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการพฒันาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
แผนการศกึษาแห่งชาติ ด้านการสรา้งโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 12 ด้านการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
แผนพัฒนาการศกึษาของกระทรวงศกึษาธกิาร ฉบบัที่ 12 ด้านพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน 
การวัดและประเมินผล 
นโยบาย Thailand 4.0 เป้าหมายด้านความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการพฒันาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
แผนการศกึษาแห่งชาติ ด้านการสรา้งโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 12 ด้านการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
นโยบายสูแ่ผนอุดมศึกษา 15 ปี ฉบับที่ 3 กรอบท่ี 1 Reorientation of Higher Education System 
แผนพัฒนาการศกึษาของกระทรวงศกึษาธกิาร ฉบบัที่ 12 ด้านผลิต พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการ
ศึกษา 
นโยบาย Thailand 4.0 เป้าหมายด้านความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการพฒันาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
แผนการศกึษาแห่งชาติ ด้านการพฒันาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 12 ด้านการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
นโยบายสูแ่ผนอุดมศึกษา 15 ปี ฉบับที่ 3 กรอบท่ี 4  Reorganization of Higher Education System  
แผนพัฒนาการศกึษาของกระทรวงศกึษาธกิาร ฉบบัที่ 12 ด้านพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการ
สอน การวัดและประเมินผล 
นโยบาย Thailand 4.0 เป้าหมายด้านการยกระดับคุณค่ามนุษย์ 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการพฒันาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
แผนการศกึษาแห่งชาติ ด้านการพฒันาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 12 ด้านการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
นโยบายสูแ่ผนอุดมศึกษา 15 ปี ฉบับที่ 3 กรอบท่ี 4  Reorganization of Higher Education System 
แผนพัฒนาการศกึษาของกระทรวงศกึษาธกิาร ฉบบัที่ 12 ด้านพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การ
วัดและประเมินผล 
นโยบาย Thailand 4.0 เป้าหมายด้านการยกระดับคุณค่ามนุษย์ 
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ภาพที่ 2 สรุปความสอดคล้องของสารสนเทศในการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร 
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562-2566 (ต่อ) 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการสรา้งความสามารถในการแข่งขัน 
23 แผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาติ ประเด็นวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
แผนการศกึษาแห่งชาติ ด้านการผลิตและพัฒนาก าลงัคน การวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 12 ด้านการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรร 
นโยบายสูแ่ผนอุดมศึกษา 15 ปี ฉบับที่ 3 กรอบท่ี 1 Reorientation of Higher Education System  
แผนพัฒนาการศกึษาของกระทรวงศกึษาธกิาร ฉบบัที่ 12 ด้านผลิตและพัฒนาก าลังคน รวมท้ังงานวิจัยท่ีสอดคล้องกับความต้องการของ
การพัฒนาประเทศ 
นโยบาย Thailand 4.0 เป้าหมายด้านความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการสรา้งความสามารถในการแข่งขัน 
23 แผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาติ ประเด็นวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
แผนการศกึษาแห่งชาติ การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ 
นโยบายสูแ่ผนอุดมศึกษา 15 ปี ฉบับที่ 3 กรอบท่ี 1 Reorientation of Higher Education System 
แผนพัฒนาการศกึษาของกระทรวงศกึษาธกิาร ฉบบัที่ 12 ด้านผลิตและพัฒนาก าลังคน รวมท้ังงานวิจัยท่ีสอดคล้อง
กับความต้องการของการพัฒนาประเทศ  
นโยบาย Thailand 4.0 เป้าหมายด้านความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการสรา้งความสามารถในการแข่งขัน 
23 แผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาติ ประเด็นวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
แผนการศกึษาแห่งชาติ ด้านการผลิตและพัฒนาก าลงัคน การวิจัย และนวัตกรรมเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 12 ด้านการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
นโยบายสูแ่ผนอุดมศึกษา 15 ปี ฉบับที่ 3 Restructuring of Higher Education System 
แผนพัฒนาการศกึษาของกระทรวงศกึษาธกิาร ฉบบัที่ 12 ด้านผลิตและพัฒนาก าลังคน และงานวิจัยท่ีสอดคล้องกับความต้องการของ
การพัฒนาประเทศ 
นโยบาย Thailand 4.0 เป้าหมายด้านความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
23 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นโครงสร้างพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล 
แผนการศึกษาแห่งชาติ ด้านการพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
นโยบายสู่แผนอุดมศึกษา 15 ปี ฉบับที่ 3 กรอบที่ 3  Restructuring of Higher Education System 
แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
การศึกษา 
นโยบาย Thailand 4.0 เป้าหมายด้านความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
23 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน 
แผนการศึกษาแห่งชาติ ด้านการจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ด้านการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 
นโยบายสู่แผนอุดมศึกษา 15 ปี ฉบับที่ 3 กรอบที่ 3  Restructuring of Higher Education System 
แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 ด้านส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล
เพื่อการศึกษา 
นโยบาย Thailand 4.0 เป้าหมายด้านการรักษ์สิ่งแวดล้อม 
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ภาพที่ 2 สรุปความสอดคล้องของสารสนเทศในการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร 
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562-2566 (ต่อ) 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
23 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้ 
แผนการศึกษาแห่งชาติ ด้านการพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ด้านการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
นโยบายสู่แผนอุดมศึกษา 15 ปี ฉบับที่ 3 กรอบที่ 1 Reorientation of Higher Education System 
แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 ด้านพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน 
การวัดและประเมินผล 
นโยบาย Thailand 4.0 เป้าหมายด้านการยกระดับคุณค่ามนุษย์ 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
23 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ด้านการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพ
ทุนมนุษย์ 
นโยบาย Thailand 4.0 เป้าหมายด้านการยกระดับคุณค่ามนุษย์ 

แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 ด้านพัฒนาระบบบริหารจดัการและ
ส่งเสริมให้ทุกภาคสว่นมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
23 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
นโยบายสู่แผนอุดมศึกษา 15 ปี ฉบับที่ 3 ด้านกรอบที ่2 Re profiling of Higher Education institutions 
แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 ด้านผลิตและพฒันาก าลังคน รวมทั้งงานวิจัยที่
สอดคล้องกับความต้องการของการพฒันาประเทศ 
นโยบาย Thailand 4.0 เป้าหมายด้านการยกระดับคุณค่ามนุษย์ 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
นโยบายสู่แผนอุดมศึกษา 15 ปี ฉบับที่ 3 กรอบที่ 2 Re profiling of Higher Education 
institutions 
แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 ด้าน ผลิตและพัฒนาก าลังคน รวมทั้ง
งานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของการพัฒนาประเทศ 
นโยบาย Thailand 4.0 เป้าหมายด้านการยกระดับคุณค่ามนุษย์ 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ด้านการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
นโยบายสู่แผนอุดมศึกษา 15 ปี ฉบับที่ 3 กรอบที่ 2 Re profiling of Higher Education institutions 
แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 ด้านผลิตและพัฒนาก าลังคน รวมทั้งงานวิจัยที่สอดคล้อง
กับความต้องการของการพัฒนาประเทศ 
นโยบาย Thailand 4.0 เป้าหมายด้านการยกระดับคุณค่ามนุษย์ 
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  จากการสรุปภาพรวมความสอดคล้องของการพัฒนามหาวิทยาลัยใน 5 ด้าน พบว่าสอดคล้องจ านวนทั้งสิ้น 
90 ความสอดคล้อง จากจ านวน 112 ความสอดคล้อง  โดยในด้านของความสอดคล้องกับ 23 แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2565 พบว่า มีความสอดคล้องกับแผนแม่บท จ านวน 6 แผน จาก 23 แผน ได้แก่ 1) 
แผนแม่บทที่ 7 แผนแม่บทประเด็นโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล 2) แผนแม่บทที่ 10 แผนแม่บท
ประเด็นการปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 3) แผนแม่บทที่ 12 แผนแม่บทประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้ ด้าน
ปฏิรูปการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21 4) แผนแม่บทที่ 13 แผนแม่บทประเด็นการ
เสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 5) แผนแม่บทที่ 18 แผนแม่บทประเด็นการสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน และ 6) 
แผนแม่บทที่ 23 แผนแม่บทประเด็นวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ส าหรับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 พบว่า 
มีความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ 3 ยุทธศาสตร์ จาก 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ด้านการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต อุตสาหกรรมและ
บริการดิจิทัล ข้อมูล และปัญญาประดิษฐ์ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก ในเรื่องการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานเทคโนโลยีสมัยใหม่ 2) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในเรื่องการ
ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 
การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 3) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการ
สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ในเรื่องสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสี
เขียว และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 – 2564 มีความสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  12 จ านวน 3 ยุทธศาสตร์ จาก 10 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) 
ยุทธศาสตร์ที่  1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์   2) ยุทธศาสตร์ที่  4 การเติบโตที่ เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน และ 3) ยุทธศาสตร์ที่  8 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และ
นวัตกรรม ในด้านของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 -2579 พบว่า มีความสอดคล้องกับแผนการศึกษา
แห่งชาติ จ านวน 4 ยุทธศาสตร์ จาก 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย 
และนวัตกรรมเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 2) ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุก
ช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 3) ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียม
ทางการศึกษา และ 4) ยุทธศาสตร์ 5 การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิต ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
 ส าหรับนโยบายสู่แผนอุดมศึกษา 15 ปี  ฉบับท่ี 3 พ.ศ. 2560 – 2574 พบว่า มีความสอดคล้องกับกรอบ
ยุทธศาสตร์อุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ 1) กรอบที่ 1 Reorientation of Higher Education System 
ด้านการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ด้านการพัฒนาและการรักษาอาจารย์ที่มีคุณภาพ เป็นนักการศึกษา มืออาชีพ และด้าน
การสร้างสรรค์นวัตกรรม เทคโนโลยี และการวิจัย 2) กรอบที่ 2 Reprofiling of Higher Education institutions ด้านการ
จัดกลุ่ม จัดประเภทตามอัตลักษณ์และระดับของพัฒนาการของสถาบัน  3) กรอบที่ 3 Restructuring of Higher 
Education System ด้านโครงสร้างการวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม และด้านโครงสร้างบุคลากร การสอน การวิจัย 
บริการวิชาการ และ 4) Reorganization of Higher Education System ด้านระบบการประเมินและการประกันคุณภาพ 
และด้านกลไกการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการวางแผน การประเมินผลและการประกันคุณภาพ และ
แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) พบว่ามีความสอดคล้องกับแผนพัฒนา
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 จ านวน 5 ยุทธศาสตร์ จาก 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนา
หลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล  2) ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิต พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษา 3) ยุทธศาสตร์ที่ 3 ผลิตและพัฒนาก าลังคน รวมทั้งงานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของการพัฒนา
ประเทศ 4) ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา และ 5) ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนา
ระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ในด้านของนโยบาย Thailand 4.0 โมเดล
ขับเคลื่อนประเทศไทยสู่ความม่ังคั่ง ม่ันคง และย่ังยืน พบว่า มีความสอดคล้องกับนโยบาย Thailand 4.0 ใน 3 
เป้าหมาย จาก 4 เป้าหมาย ได้แก่ 1) เป้าหมายด้านการยกระดับคุณค่ามนุษย์ 2) เป้าหมายด้านความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ 
และ 3) เป้าหมายด้านการรักษ์สิ่งแวดล้อม 
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1.7 การวิเคราะห์สถานการณ์แวดล้อม (SWOT) และการวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายนอก (PESTEL) 
      1.7.1 การวิเคราะห์ SWOT เข้าสู่การขับเคลื่อนกลยุทธ์ในมิติต่างๆ ของแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

ภาพที่ 3 การวิเคราะห์ SWOT เข้าสู่การขับเคลื่อนกลยุทธ์ในมิติต่างๆ ของแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี  
 

 SMART FACULTY 
สร้างกรอบมาตรฐานสมรรถนะอาจารย์มืออาชีพของมหาวิทยาลัยศิลปากรเพื่อพฒันาอาจารย์ใหม้ีประสทิธิภาพ มีความเช่ียวชาญ 
ยกระดับการศึกษาใหท้ัดเทียมมาตรฐานสากล และใช้เทคโนโลยีดิจทิัลที่ทันสมัย 

 
RESEARCH COLLABORATION 
พัฒนาระบบการบรหิารงานด้านการวิจัย สร้างสรรค์ และนวัตกรรมโดยสร้างกลไกใหเ้กิดความร่วมมอืระหว่างคณะ 
และสร้างเครือข่ายด้านวิจัยกบัภายนอก 

 DIGITAL TRANSFORMATION UNIVERSITY 
พัฒนามหาวิทยาลัยใหเ้ป็นมหาวิทยาลัยที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมในการบรหิารทรัพยากรบุคคล โดยจัดท าระบบที่ทันสมัย 
ครบวงจร (HR-ERP, Employee Self-Service) เพื่ออ านวยความสะดวกต่อบุคลากร และน าเทคโนโลยี Business 
Intelligence (BI) and Dashboard มาใช้ในการสรุปข้อมลูทุกมิติเพื่อสะท้อนผลการด าเนินงานของบุคคล 

 SMART AND GREEN CAMPUS 
พัฒนาทุกวิทยาเขตด้วยการด้วยการน าระบบเทคโนโลยีดิจิทลัที่ทันสมัยเข้าไปใช้ในการบริหารจัดการทกุพื้นที่โดยค านึงถงึการใช้
ทรัพยากรพลังงานและสภาพแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพและชาญฉลาด เพิม่พื้นทีส่ีเขียว เน้นการอนุรกัษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิง่แวดล้อม เพื่อใหเ้ป็น smart and green campus 

 A NATIONAL PILLAR OF ART AND DESIGN 
จัดต้ังศูนย์อนุรกัษ์ศิลปกรรมนานาชาติ (Art Conservation Center) และหลักสูตรนานาชาติด้านอนุรกัษ์ศิลปกรรม การจัดต้ัง Art 
Museum และจัดการประกวดงานศิลปวัฒนธรรมและการสร้างสรรค์ทุกสาขา ระดับชาติและนานาชาติ เพื่อเป็นการสรา้งคนรุ่น
ใหม่และเน้นความส าคัญของมหาวิทยาลัยทีเ่ป็นผู้น าทางด้านท านุบ ารงุศิลปวัฒนธรรม- จัดโครงการ “Silpakorn Selected” 

 WORLDWIDE CONNECTION 
- พัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ (Internationalization) โดยจัดตั้ง International Office เพื่อการประสานงาน เผยแพร่กิจกรรมและ
ให้บริการแก่นักศึกษาต่างชาติ 
- ให้มีงานสื่อสารองค์กร (Corporate Communications Unit) ที่ท าหน้าที่หลกัในการสือ่สารเผยแพร่ข้อมูลโดยใช้สือ่ต่างๆ  สื่อสิ่งพิมพ์ Social Media 
ทั้งภายใน ภายนอก และต่างประเทศเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตามนโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
- จัดกิจกรรมสง่เสริมและขยายความร่วมมอืกับสถาบันต่างประเทศทั้งในด้านวิชาการ งานวิจัยและงานสรา้งสรรค์ 

 

ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(Lifelong Learning) ให้มีความเป็นเลิศเฉพาะทาง   
มีความหลากหลายตามความต้องการของผู้เรียน  
On-demand, Diverse and Flexi-education  
มีความสร้างสรรค์ และเป็นสากล 

 

 

 

พัฒนาอาจารย์เข้าสู่มาตรฐานสมรรถนะอาจารย์มืออาชีพ
มหาวิทยาลัยศิลปากร (SU : Professional Standard 
Framework) และพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาการ 

พัฒนาภาคีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ การวิจัย 
การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมจากภายนอก ทั้งในระดับนานาชาติ ระดับชาติ 
ระดับจังหวัด และระดับชุมชน 

 

 

 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยที่ขับเคลื่อนด้วย
นวัตกรรมในการบริหารจัดการที่ทันสมัย Digital 
Transformation University 

พัฒนามหาวิทยาลัยเน้นการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  
(GREEN CAMPUS) 

ส่งเสริมและขยายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก
ด้านศิลปวัฒนธรรม นวัตกรรม/งานสร้างสรรค์  เพื่อ
ผลักดันมหาวิทยาลัยให้เป็นศูนย์กลางความเป็นเลิศด้าน
ศิลปวัฒนธรรมในภูมิภาค ASEAN 

 

มุ่งสร้าง SILPAKORN BRANDING และสื่อสาร เผยแพร่
ภาพลักษณ์ศิลปากร สู่ภายนอก 

 
CURRICULUM FOR EXCELLENCE 
สร้างหลักสูตรให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล มุ่งเน้นผลการเรียนรู้ที่ท าให้ผู้เรียนมีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 และจัดการเรียน
การสอนแบบ Active Learning และ Design Thinking 
- VARIETY OF SHORT COURSES AND ONLINE COURSES FOR ALL 
สร้างหลักสูตรระยะสั้นที่เป็นความเช่ียวชาญของมหาวิทยาลยัและตรงความต้องการของตลาดทั้งในรปูแบบการเรียนในห้องเรียน
และการเรียนออนไลน์ เพือ่ให้บริการแก่นักศึกษาและสร้างรายได้จากบุคคลทั่วไป 

AND GREEN ADMINISTRATION 
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ภาพที่ 3 การวิเคราะห์ SWOT เข้าสู่การขับเคลื่อนกลยุทธ์ในมิติต่างๆ ของแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี (ต่อ) 
 

 

 

 

 

 

QUALITY ASSURANCE AT INTERNATIONAL LEVEL 
ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ทัดเทียมและเป็นท่ียอมรับในระดับสากลตามแนวทางของ  Education Criteria 
Performance Excellence (EdPEx) และ AUN QA 
 
QS WORLD RANKING 
สร้างความเข้าใจด้านตัวช้ีวัดของการจัดอันดับ QS World Ranking ให้แก่บุคลากรเพื่อท่ีทุกส่วนสามารถปฏิบัติงานเป็นไป
ตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

DIGITAL TRANSFORMATION UNIVERSITY 
พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยท่ีขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมในการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยจัดท าระบบท่ี
ทันสมัย ครบวงจร (HR-ERP, Employee Self-Service) เพื่ออ านวยความสะดวกต่อบุคลากร และน าเทคโนโลยี 
Business Intelligence (BI) and Dashboard มาใช้ในการสรุปข้อมูลทุกมิติเพื่อสะท้อนผลการด าเนินงานของ
บุคคล ส่วนงานและมหาวิทยาลัย 

RESEARCH INFRASTRUCTURE 
พัฒนาทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมท่ีเอื้อและสร้างบรรยากาศในการวิจัย เช่น เพิ่มฐานข้อมูล ระบบสารสนเทศด้านการ
วิจัย international funding ระบบพี่เลี้ยงนักวิจัย และระบบท่ีให้ความช่วยเหลือในการตีพิมพ์ระดับนานาชาติ 
 

 21st CENTURY SKILLS 
มุ่งพัฒนานักศึกษาให้เป็น Smart Student เน้นการพัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับศตวรรษท่ี 21 โดยพัฒนาด้านสารสนเทศ 
ภาษาต่างประเทศ บุคลิกภาพ และความคิดสร้างสรรค์ มีจิตวิญญาณในการคิดและท าเพื่อสังคม และรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อม 

 WORLDWIDE CONNECTION 
- พัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ (Internationalization) โดยจัดต้ัง International Office เพื่อการประสานงาน เผยแพร่
กิจกรรมและให้บริการแก่นักศึกษาต่างชาติ 
- ให้มีงานสื่อสารองค์กร (Corporate Communications Unit) ท่ีท าหน้าท่ีหลักในการสื่อสารเผยแพร่ข้อมูลโดยใช้สื่อต่างๆ  สื่อสิ่งพิมพ์ 
Social Media ท้ังภายใน ภายนอก และต่างประเทศเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตามนโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
- จัดกิจกรรมส่งเสริมและขยายความร่วมมือกับสถาบันต่างประเทศท้ังในด้านวิชาการ งานวิจัยและงานสรา้งสรรค์ เช่น การประชุม การ
สัมมนาทางวิชาการ การจัดแสดงนิทรรศการ 

 

 

 

 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ทัดเทียมและเป็นท่ียอมรับใน
ระดับสากลตามแนวทาง Education Criteria 
Performance Excellence (EdPEx) และ AUN QA 

สนับสนุน ส่งเสริม และผลักดันผลงานทางวิชาการสู่ระดับ
นานาชาติ 

 
พัฒนาระบบ กลไก ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อ
การส่งเสริมการเพิ่มศักยภาพผลผลิตงานวิจัย/งาน
สร้างสรรค์ เพื่อการพัฒนาสังคม ชุมชน / ตอบสนอง
ยุทธศาสตรช์าติ ใน 9 ด้าน  

พัฒนาระบบและทรัพยากรบุคคลใหม้ีธรรมาภิบาล   
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน การสร้าง
เสถียรภาพและความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย 

พัฒนานักศึกษาให้เป็น Smart Student พร้อมด้วย
ทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับศตวรรษท่ี 21 

พัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ 

AND GREEN ADMINISTRATION 
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  1.7.2 ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย (PESTEL)  
  ส าหรับการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย (PESTEL)  ประกอบด้วย ปัจจัยการเมือง 
(Political) ปัจจัยเศรษฐกิจ (Economic) ปัจจัยสังคม (Social) ปัจจัยเทคโนโลยี (Technology) ปัจจัยสิ่งแวดล้อม 
(Environmental) และปัจจัยกฎหมายและกรอบข้อบังคับในการพัฒนา (Law) โดยสามารถแสดงได้ดังภาพที่ 4 

  
ภาพที่ 4 การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย (PESTEL) 



 

-13- 
 

 1.8 Reform Agenda 
   เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยคืออะไร 
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1.9 ความท้าทายของมหาวิทยาลัยศิลปากร  
ในการจัดการศึกษาท่ามกลางสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ที่ถูกเร่งด้วยมิติแห่งการ

เปลี่ยนแปลงทางนวัตกรรมด้านต่างๆ ซึ่งเป็นผลมาจากการพัฒนาวิทยาการทางด้านวิทยาศาตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ ระบบสุขภาพ การศึกษา การเมืองและเศรษฐกิจระหว่างประเทศของโลก ล้วนส่งผลต่อแรงผลักดันที่
มีต่อความก้าวหน้าในการพัฒนาประเทศไทยในทุกมิติเช่นกัน และตามที่กล่าวมาประเทศต้องมีความเตรียมพร้อม
เพ่ือดึงโอกาสในการพัฒนาประเทศที่มีหลากหลายผ่านกลไกต่างๆ เช่น แผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี พ.ศ.
2561–2580 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560–2564 นโยบาย Thailand 4.0 
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 แผนอุดมศึกษาระยะยาวแห่งชาติ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2551–2565 
รวมทั้งตามนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม  (อว.) เป็นต้น ท าให้
มหาวิทยาลัยศิลปากรไม่หยุดนิ่งที่จะพัฒนามหาวิทยาลัยภายใต้โอกาสในการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ
และตอบโจทย์การพัฒนาประเทศตามกระแสโลก ซึ่งนอกจากมหาวิทยาลัยจะมีทุนทางวิชาการและทุนทาง
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีความโดดเด่นทางศาสตร์และศิลป์มาอย่างยาวนาน มหาวิทยาลัยต้องมีแผนการพัฒนา
มหาวิทยาลัยอย่างเป็นระบบและเชื่อมโยงมิติทางศาสตร์และศิลป์ไปสู่การสร้างนวัตกรรมและการจัดการทาง
การศึกษา ให้สามารถพัฒนาบุคลากรระดับสูงของประเทศตามเจตนารมณ์ของมหาวิทยาลัยที่ตอบสนองสังคมทั้ง
ระดับประเทศและระดับโลกได้อย่างยั่งยืน ประกอบกับมหาวิทยาลัยต้องมีการปรับตัวและเตรียมรับกับการจัด
การศึกษาในยุค Disruption ในด้านต่างๆ สถาบันการศึกษาหลายแห่งจะมีการพัฒนาระบบปัญญาประดิษฐ์ 
(Artificial Intelligence : AI) มาใช้เป็นสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอนและมีการจัดหลักสูตรการสอนแบบ
ออนไลน์มากขึ้น อีกทั้งแนวโน้มการผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยต้องบูรณาการให้เข้าสู่การพัฒนาคนระดับสูงใน
ศตวรรษที่ 21 ตามเป้าหมายการศึกษาของชาติ ดังนั้น การพัฒนาหลักสูตรต้องมีลักษณะพัฒนาผู้เรียนไปสู่การ
เรียนรู้แบบบูรณาการการเรียนกับการท างาน (Work Integrated Learning: WIL) ที่น าไปสู่การเรียนแบบไม่เน้น
ปริญญาแต่เน้นการเรียนแบบ Credit Bank มากขึ้น ในขณะเดียวกันบริบทของมหาวิทยาลัยที่ส าคัญอีกประการ
หนึ่ง คือ การเข้าเป็นส่วนหนึ่งของหน่วยงานในกระทรวงที่จัดตั้งขึ้นใหม่ อาจท าให้ระบบการของบประมาณเพ่ือ
สนับสนุนภารกิจด้านจัดการเรียนการสอนและการวิจัย เกิดขึ้นตามวิธีการอนุมัติและจัดสรรงบประมาณของ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม  (อว.) ซึ่งมหาวิทยาลัยต้องวางแผนและประเมิน
สถานการณ์ให้ทันกันนโยบายและยุทธศาสตร์ของกระทรวงและยุทธศาสตร์ชาติ 
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ข้อมูลพื้นฐานของมหาวิทยาลัยศิลปากร 
 
2.1 ล าดับของการพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร 

มหาวิทยาลัยศิลปากรเป็นสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศ  มีฐานะเป็นกรม โดยปัจจุบัน
สังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (อว.) มีประวัติความเป็นมาดังนี้  

 
 

ภาพที่ 5 แสดงล าดับของการพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร 
 

  จากภาพที่ 1 แสดงให้เห็นถึงล าดับของการพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร โดยในยุคแรก (ช่วงระยะเวลา 25 
ปี) วันที่ 12 ตุลาคม 2486 โรงเรียนศิลปากรได้ยกฐานะขึ้นเป็นมหาวิทยาลัยศิลปากร ตามประกาศในราชกิจจา
นุเษกษา  โดยเปิดการเรียนการสอนในคณะจิตรกรรมและประติมากรรมเป็นคณะแรก (ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็นคณะ
จิตรกรรม ประติมากรรมและภาพพิมพ์) ต่อมา พ.ศ. 2498 จัดตั้งคณะสถาปัตยกรรมไทย (ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็น
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์) และคณะโบราณคดี และ พ.ศ. 2499 จัดตั้งคณะมัณฑนศิลป์ ส าหรับยุคที่สอง (ช่วง
ระยะเวลา 30 ปี) พ.ศ. 2509 มีการขยายการศึกษาไปยังพระราชวังสนามจันทร์ จังหวัดนครปฐม และใน พ.ศ. 
2511 เปิดสอนคณะอักษรศาสตร์  ต่อมา พ.ศ. 2513 เปิดสอนคณะศึกษาศาสตร์  พ.ศ. 2515 เปิดสอนคณะ
วิทยาศาสตร์ และจัดตั้งบัณฑิตวิทยาลัย พ.ศ. 2529 เปิดสอนคณะเภสัชศาสตร์ พ.ศ. 2535 เปิดสอนคณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม (ปัจจุบัน คือ คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม) และจัดตั้งศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร 
ตลอดจนจัดตั้งศูนย์เครื่องมือวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (ปัจจุบันสังกัดคณะวิทยาศาสตร์) และยุคที่สาม (ช่วง
ระยะเวลา 4 ปี) จัดตั้งคณะดุริยางคศาสตร์ จัดการเรียนการสอนที่ส านักงานอธิการบดี ตลิ่งชัน และเริ่มก่อสร้าง
ศูนย์ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 6 รอบ พระชนมพรรษา (แล้วเสร็จปี  พ.ศ. 2544) ต่อมายุคที่สี่  (ช่วง
ระยะเวลา 12 ปี) พ.ศ. 2544 เปิดสอนคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร (จัดการเรียนการสอนที่วิทยาเขต
สารสนเทศเพชรบุรี) พ.ศ. 2545 เปิดสอนคณะวิทยาการจัดการ (จัดการเรียนการสอนที่วิทยาเขตสารสนเทศ
เพชรบุรี) พ.ศ. 2546 เปิดสอนคณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และวิทยาลัยนานาชาติ (จัดการเรียนการ
สอนที่วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี และส านักงานอธิการบดี ตลิ่งชัน กรุงเทพฯ) และในยุคที่ห้า ยุคปัจจุบัน ในวันที่ 
2  มิถุนายน 2559 ได้มีการปรับเปลี่ยนสถานภาพเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ โดยมีผลบังคับใช้วันที่ 2 
กรกฎาคม 2559 และมีการขยายการจัดการศึกษาไปที่ City Campus (เมืองทองธานี) จังหวัดนนทบุรี   
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2.2 ข้อมูลพื้นฐานของมหาวิทยาลัยศิลปากร  
2.2.1 ด้านการเรียนการสอน  

 มหาวิทยาลัยศิลปากร มีเป้าหมายผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพรองรับความต้องการของผู้ประกอบการ
และสังคม โดยมีทักษะในระดับสากล มีทักษะที่รองรับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีอัตลักษณ์ศิลปากร 
“ความคิดสรางสรรค์” และ “จิตสาธารณะ” มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ซึ่งมี
ผลงานทีส่ าคัญ ดังนี้ 
ตารางที่ 1 คุณภาพบัณฑิตและคุณภาพหลักสูตร ปีการศึกษา 2559-2560 

คุณภาพบัณฑิต หน่วยนับ ปีการศึกษา 
2559 

ปีการศึกษา 
2560 

1. ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต (นายจ้าง) ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 5 ดา้น 

ร้อยละ 87.89 84.01 

2. ร้อยละการมีงานท าหรือประกอบอาชีพอิสระของบัณฑิตระดับปริญญาตรี 
ภายในระยะเวลา 1 ป ีหลังส าเร็จการศึกษา  

ร้อยละ 85.23 89.77 

3. ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีท างานตรงสาขาวิชาที่ส าเร็จ
การศึกษา 

ร้อยละ 86.13 89.14 

4. ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีได้รับเงินเดือน/รายได้เฉลี่ย สูงกว่า
เกณฑ์ท่ี ก.พ. ก าหนด (หลกัสูตร ป. ตรี 4 ปี 15,000 บาท หลกัสูตร 5 ปี 
17,380 บาท 6 ปี 18,910 บาท) 

ร้อยละ 82.82 90.63 

   เงินเดือน/รายได้เฉลี่ยของบัณฑิตระดบัปริญญาตรี บาท 18,910  18,915 
5. จ านวนนกัศึกษาที่ได้รับรางวัลในระดบัชาติและนานาชาติ คน 137 190 
6. จ านวนการแสดงนิทรรศการ/ผลงานสร้างสรรค์และคอนเสิร์ตของ

นักศึกษาและอาจารย ์
ชิ้นงาน 305 559 

7. ร้อยละของบัณฑิตที่มีความเป็นอัตลกัษณ์ศิลปากร (ความคิดสร้างสรรค์) ร้อยละ 90.60 90.02 
8. ร้อยละผลการสอบใบประกอบวิชาชพีเภสัชกรรม ร้อยละ 98.11 98.73 

คุณภาพหลักสูตร หน่วยนับ 
ปีการศึกษา 

2559 
ปีการศึกษา 

2560 
1. จ านวนหลกัสูตรที่เปิดสอน  หลักสูตร 

(ร้อยละ) 
193 (100.00) 198 (100.00) 

     ระดับปริญญาตร ี 84 (43.52) 88 (44.44) 
    ระดับปริญญาโท 72 (37.31) 71 (35.86) 
    ระดับปริญญาเอก  37 (19.17) 39 (19.70) 
2. จ านวนหลกัสูตรที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา (สกอ.)*  

หลักสูตร 
(ร้อยละ) 

188 (97.41) 197 (100.00) 

3. จ านวนหลกัสูตรที่เป็นไปตามเกณฑ์การเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและ
มาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (Thai 
Qualification Register : TQR) 

หลักสูตร 
(ร้อยละ) 

59 (30.57) 170 (86.29) 

4. ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาตอ่การจัดการเรียนการสอนของ
มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 77.95 80.49 

5. จ านวนขอ้ตกลง/ความร่วมมอืทางวิชาการ (MOU) ของมหาวิทยาลัยกับ
สถาบันการศึกษาที่อยู่ใน QS Ranking 

ฉบับ 40 50 

6.  จ านวนข้อตกลงความรว่มมือทางวิชาการกบัสถาบันตา่งประเทศ ฉบับ 74 104 
*หลักสูตรเภสัชศาสตรบัณฑิต คณะเภสัชศาสตร์ ได้รับการยกเว้นการประเมินคุณภาพหลักสูตรตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) เนื่องจากได้ผ่านการรับรองโดยสภาเภสัชกรรม ตามประกาศสภาเภสัชกรรมที่ 39/2556 ลงวันที่ 25 
ตุลาคม 2556 โดยที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งที่ 6/2559 เมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม 2559 มีมติเห็นชอบให้คณะเภสัชศาสตร์ใช้ระบบการ
รับรองหลักสูตรของสภาเภสัชกรรมทดแทนระบบการประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร ของ สกอ. ในหลักสูตรเภสัชศาสตรบัณฑิต ตั้งแต่ปี
การศึกษา 2558 เป็นต้นไป (ส าหรับปีการศึกษา 2561 อยู่ระหว่างรวบรวมข้อมูล) 
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 จุดเด่นของบัณฑิตของมหาวิทยาลัย 
  บัณฑิตของมหาวิทยาลัยศิลปากรเป็นผู้ที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระในร้อยละที่สูง คือ 

ร้อยละ 89.77 โดยบัณฑิตสามารถประกอบอาชีพหรือประกอบอาชีพอิสระตรงตามสาขาวิชาที่ศึกษาเป็นจ านวนมาก 
สามารถเข้าท างานในองค์กรหน่วยงานของภาครัฐและเอกชน และเป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่ หรือประกอบอาชีพ
อิสระที่สามารถสร้างรายได้ให้กับตนเอง เป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถเพ่ิมมูลค่าให้กับสินค้าและบริการด้วย
การสร้างนวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ มีอัตลักษณ์ศิลปากร “ความคิดสรางสรรค์” และ “จิตสาธารณะ” ผู้ใช้
บัณฑิตหรือนายจ้างมีความพึงพอใจต่อคุณภาพของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาใน 5 ด้าน 
ได้แก่ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านความรู้ความสามารถทางวิชาการตามลักษณะงานในสาขาวิชาที่ส าเร็จการศึกษา 
ด้านทักษะทางปัญญา ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ และด้านทักษะการวิเคราะห์เชิง
ตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในร้อยละที่สูง คือ ร้อยละ 84.01 
   จุดเด่นของหลักสูตรของมหาวิทยาลัย 

  หลักสูตรของมหาวิทยาลัย มีความหลากหลาย และบูรณาการระหว่างศาสตร์ มีหลักสูตรพหุ
วิทยาการที่เป็นหลักสูตรที่สร้างองค์ความรู้ใหม่และช่วยแก้ปัญหาทางสังคมและมีกระบวนการเรียนการสอนที่
เน้นนักศึกษาเป็นศูนย์กลาง ท าให้นักศึกษาปฏิบัติงานได้จริง นักศึกษามีพ้ืนฐานทางทักษะปฏิบัติการวิชาชีพ งาน
สร้างสรรค์ และผลงานวิชาการได้รับรางวัลและจัดแสดงในเวทีระดับชาติและนานาชาติเป็นจ านวนมาก โดยมี
ผลงานเป็นที่ปรากฏอย่างประจักษ์ชัด และคณาจารย์ประจ าแต่ละหลักสูตรเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะสาขา มีชื่อเสียงในวงการวิชาการและวิชาชีพ เป็นที่ยอมรับ และได้รับความเชื่อถือในแวดวงวิชาการจาก
ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  

  ผลการประเมินคุณภาพในระดับหลักสูตร 
  โดยผลการประเมินในระดับหลักสูตรตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ

ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ประจ าปีการศึกษา 2560 พบว่า ทุกหลักสูตร คือ จ านวน 197 
หลักสูตรที่เข้ารับการประเมิน (ร้อยละ 100) มีคุณภาพเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษาของ
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) กล่าวคือ มีผลการประเมิน “ผ่าน” องค์ประกอบที่ 1 (การก ากับ
มาตรฐาน) นั้นหมายถึง ทุกหลักสูตรมีอาจารย์ที่มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร  มีการสนับสนุนและ
พัฒนาคณาจารย์ทั้งคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการ มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ให้ผู้เรียนมีความรู้ในวิชาการและวิชาชีพ  และบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาในหลักสูตรที่รับการประเมินมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานที่ สกอ. ก าหนด  ซึ่งมผีลการด าเนินงานทีส่ าคัญ ดังนี้ 

 

ตารางที่ 2 คุณภาพของหลักสูตรของมหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2560 จ าแนกตามตัวชี้วัดคุณภาพหลักสูตร 

ตัวช้ีวัดคุณภาพหลักสูตร หน่วยนับ 
ปีการศึกษา 

2560 
1. จ านวนหลักสตูรที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานหลักสตูรระดับอุดมศึกษา 
ของส านักงานคณะกรรมการการอดุมศึกษา (สกอ.)  

หลักสตูร (ร้อยละ) 197 (100.00) 

2. จ านวนหลักสตูรที่เป็นไปตามเกณฑ์การเผยแพร่หลักสูตรที่มีคณุภาพและ
มาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (Thai Qualification 
Register : TQR) 

หลักสตูร (ร้อยละ) 170 
(86.29) 

3. ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 80.49 
4.  จ านวนข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันต่างประเทศ ฉบับ 104 
หมายเหต ุ: ส าหรับปีการศึกษา 2561 อยู่ระหว่างรวบรวมข้อมูล 



 

   การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
  มหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน เพ่ือเสริมสรางศักยภาพของ

บัณฑิตใหมีคุณภาพสูงเปนท่ียอมรับในระดับสากล โดยไดจัดกิจกรรมพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเปนประจํา
ตลอดปการศึกษาและมุงเนนการบูรณาการการจัดการเรียนการสอนรวมกับกิจกรรมนักศึกษา ไดแก การจัด
โครงการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน เพ่ือสงเสริมใหคณาจารยสามารถคนควาการจัดทํานวัตกรรมการเรียน
การสอนท่ีเคยดําเนินการอยูแลว การพัฒนาปรับปรุง  การริเริ่มจัดทําใหม  เพ่ือเอ้ือใหการเรียนรูของผูเรียนเปนไป
อยางเสรี เปดกวาง เปนสังคมแหงการเรียนรูไมจํากัด ซ่ึงเปลี่ยนแปลงไปสูการเรียนรูผานเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาก
ยิ่งข้ึน  การปรับปรุงหลักสูตร โดยการเพ่ิมประสบการณตรง การฝกปฏิบัติจริงมากยิ่งข้ึน อาทิ การศึกษาดูงานท้ัง
ในและตางประเทศ การศึกษานอกสถานท่ี การสงเสริมใหนักศึกษาแสดงความสามารถ และผลิตผลงานสรางสรรค
ออกสูสาธารณชนท้ังในระดับประเทศและนานาชาติหลากหลายชองทาง อาทิ การจัดใหมีการแสดงนิทรรศการ
ผลงานนักศึกษา การสงนักศึกษาเขาประกวดแขงขันในเวทีระดับชาติและนานาชาติ  การดําเนินโครงการท่ี
เก่ียวของกับการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน อาทิ โครงการประชุมสัมมนาการนําเสนอผลงานนวัตกรรมการ
เรียนการสอน มหาวิทยาลัยศิลปากร โครงการ Silpakorn Summer School 2018 โครงการจัดตั้งศูนยบริหาร
จัดการวิชาศึกษาท่ัวไปและพัฒนาการเรียนรูภาษาอังกฤษ  รวมท้ังการผลักดันกลยุทธการพัฒนามาตรฐาน
ภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยศิลปากร ตามระบบกลไกเพ่ือสงเสริมการเรียนรูและทักษะภาษาอังกฤษของนักศึกษา 
เปนตน 
   การพัฒนาความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันตางประเทศ  

  มหาวิทยาลัยศิลปากร ไดจัดทําขอตกลงความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันตางประเทศ ใน 4 
ทวีป ไดแก ทวีปเอเชีย ออสเตรเลีย ยุโรป และอเมริกา รวมท้ังหมด 23 ประเทศ ประกอบดวย สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน  ญี่ปุน สาธารณรัฐจีน (ไตหวัน) สาธารณรัฐเกาหลี ราชอาณาจักรไทย สาธารณรัฐอินโดนีเซีย 
สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สหพันธรัฐมาเลเซีย สาธารณรัฐแหง
สหภาพเมียนมา สาธารณรัฐฟลิปปนส สาธารณรัฐอินเดีย เครือรัฐออสเตรเลีย นิวซีแลนด สาธารณรัฐออสเตรีย 
สาธารณรัฐเอสโตเนีย สาธารณรัฐฝรั่งเศส สหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี สมาพันธรัฐสวิส สหราชอาณาจักร 
สาธารณรัฐอิตาลี ราชอาณาจักรสเปน และสหรัฐอเมริกา ซ่ึงปจจุบันมหาวิทยาลัยศิลปากรมีขอตกลงความ
รวมมือทางวิชาการ จํานวนท้ังสิ้น 104 ฉบับ กับ 80 สถาบันตางประเทศ โดยในปการศึกษา 2560  
มหาวิทยาลัยศิลปากรไดจัดทําขอตกลงความรวมมือใหมกับสถาบันตางประเทศ จํานวน 23 ฉบับ ดังนี้ 
ตารางท่ี 3 สรุปการจัดทําขอตกลงความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันตางประเทศ  

ความรวมมือ 

ประเทศ 

ญ
ี่ปุน

 

สา
ธา

รณ
รัฐ

จีน
 (ไ

ตห
วัน

) 

สา
ธา

รณ
รัฐ

อิต
าลี

 

สา
ธา

รณ
รัฐ

เก
าห

ลี 

สา
ธา

รณ
รัฐ

ฟ
ลิป

ปน
ส 

สห
รัฐ

อเ
มริ

กา
 

สา
ธา

รณ
รัฐ

ออ
สเ

ตรี
ย 

สา
ธา

รณ
รัฐ

ปร
ะช

าช
นจี

น 

สห
พ

ันธ
รัฐ

มา
เล

เซ
ีย 

สา
ธา

รณ
รัฐ

แห
งส

หภ
าพ

เม
ียน

มา
 

ปร
ะเ

ทศ
นิว

ซีแ
ลน

ด 

รา
ชอ

าณ
าจั

กร
สเ

ปน
 

สห
พ

ันธ
สา

ธา
รณ

รัฐ
เย

อร
มน

 ี

สา
ธา

รณ
รัฐ

ฝรั่
งเ

ศส
 

ดานศิลปะและการออกแบบ               
ดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร               
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี               
หมายเหต ุ: สําหรับปการศึกษา 2561 อยูระหวางรวบรวมขอมูล 
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การพัฒนากิจกรรมนักศึกษา 

  มหาวิทยาลัยมีการส่งเสริมให้นักศึกษามีค ุณล ักษณะตามอัตลักษณ์ศิลปากรที่พร้อมด้วยความร ู้ 
ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรมและจิตส านึก ร ับผ ิดชอบตอสังคม รวมทั้ งมีทักษะชีวิต โดยผ่าน
กระบวนการพัฒนาจากการจัดกิจกรรมนักศึกษา โดยมีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ การจัดท าแผนพัฒนา
นักศึกษา โดยร่วมกับผู้น านักศึกษาทั้งในส่วนสโมสรนักศึกษา คณะกรรมการนักศึกษาประจ าคณะ และชมรม
ต่างๆ เพ่ือส่งเสริมผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF)  และเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายของการจัดกิจกรรมนักศึกษาที่ด าเนินการพัฒนานักศึกษาแบบองค์รวม (Holistic) คือ มีคุณลักษณะทั้ง
เก่ง ดี และมีความสุข โดยได้ก าหนดแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาใน 7 แผนหลัก ได้แก่ แผนการ
ด าเนินงานด้านกิจกรรมวิชาการที่ส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ แผนการด าเนินงานด้านกิจกรรมกีฬา
หรือการส่งเสริมสุขภาพ แผนการด าเนินงานด้านกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ แผนการด าเนินงานด้านกิจกรรม
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม แผนการด าเนินงานด้านกิจกรรมส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม แผนการด าเนินงาน
ด้านกิจกรรมส่งเสริมประสบการณ์เพ่ือเตรียมความพร้อมด้านวิชาชีพ และแผนการด าเนินงานด้านกิจกรรม
ส่งเสริมคุณลักษณะด้านมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF)  
   การจัดสรรทุนการศึกษาให้กับนักศึกษา 

  มหาวิทยาลัยศิลปากรมีการจัดสรรทุนการศึกษาให้กับนักศึกษาของมหาวิทยาลัยศิลปากรเป็น
จ านวนมาก ทั้งจัดสรรจากงบประมาณเงินแผ่นดิน  จัดสรรจากงบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยเอง  และ
ได้รับการสนับสนุนทุนจากหน่วยงานภายนอก  โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีการจัดสรรทุนการศึกษาให้กับ
นักศึกษา ดังนี้ 
    1) จัดสรรจากเงินภายในสถาบัน เป็นจ านวนเงิน 37,099,550 บาท จ าแนกเป็น งบประมาณ
เงินแผ่นดิน เป็นจ านวนเงิน  4,228,600 บาท จ านวน 98 ทุน งบประมาณเงินรายได้ เป็นจ านวนเงิน 
27,810,950 บาท และเงินสะสม เป็นจ านวนเงิน 5,060,000 บาท  
    2) จัดสรรทุนจากแหล่งทุนภายนอก จ านวน 44 แหล่งทุน เป็นจ านวนเงิน 5,643,500 บาท 
จ านวน 304 ทุน 
    3) กองทุนส าหรับให้นักศึกษากู้ยืมเพ่ือการศึกษา ซึ่งหลักเกณฑ์การกู้ยืมเป็นไปตามข้อก าหนด
ของกองทุน โดยร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกที่ด าเนินงานด้านกองทุนส าหรับให้นักศึกษากู้ยืมเพ่ือการศึกษา  
จ านวน 2 กองทุน ได้แก่ กองทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษาที่ผูกกับรายได้ในอนาคต (กรอ.) และกองทุนกู้ยืมเพ่ือ
การศึกษา (กยศ.) 
 

2.2.2 ด้านวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
มหาวิทยาลัยมีส านักงานบริหารการวิจัย นวัตกรรม และการสร้างสรรค์เป็นหน่วยงานกลางในการประสาน

และบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย โดยมีคณะท างานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การวิจัย และคณะกรรมการ
เครือข่ายผู้บริหารงานวิจัยนวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ เพ่ือท าหน้าที่ในการก าหนดทิศทางการวิจัย ประเด็นการวิจัย 
และนโยบาย เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ และแผนยุทธศาสตร์การวิจัยของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้
เพ่ือสร้างความร่วมมือในการบริหารจัดการงานวิจัยระหว่างคณะวิชาและมหาวิทยาลัยให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน
ภายใต้นโยบายและวิสัยทัศน์ของรัฐบาลในยุคประเทศไทย 4.0 ซึ่งให้ความส าคัญกับการขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วย
นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ โดยมอบหมายให้กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  (วท.) ด าเนินการร่วมกับ
มหาวิทยาลัยในการส่งเสริมบทบาทของมหาวิทยาลัยในการสร้างผู้ประกอบการเริ่มต้น และสนับสนุนการด าเนิน
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กิจกรรม เพ่ือก้าวสู่มหาวิทยาลัยแห่งการประกอบการ (Entrepreneurial) โดยมอบหมายให้ส านักงานบริหารการวิจัย 
นวัตกรรม และการสร้างสรรค์ด าเนินโครงการพัฒนาธุรกิจนวัตกรรมเกิดใหม่ที่มีการเติบโตสูง (Innovative Startup) 
ในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ เช่น การสร้างสภาพแวดล้อม (Ecosystem) รวมทั้งการสร้างความตระหนักและพัฒนา
ศักยภาพของนักศึกษา เพ่ือให้เกิดความตื่นตัวและการสนับสนุน Startup ในมหาวิทยาลัยให้เข้าสู่กระบวนการบ่ม
เพาะและเร่งสร้างผู้ประกอบการธุรกิจนวัตกรรมรายใหม่ของประเทศ และเป็นสถาบันแม่ข่ายที่รับผิดชอบประสานงาน
โครงการเครือข่ายวิจัยอุดมศึกษาภาคกลางตอนล่างให้กับสถาบันอุดมศึกษาในเครือข่าย จ านวน 30 สถาบัน เพ่ือ
สนับสนุนการวิจัยตามกรอบแนวทางการวิจัยของเครือข่ายวิจัยอุดมศึกษาภาคกลางตอนล่าง ส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา (สกอ.) รวมทั้งยังเป็นหน่วยงานในการประสานงานให้เกิดงานวิจัยเชิงบูรณาการระหว่างศาสตร์ในสาขา
ต่างๆ เพ่ือตอบโจทย์พ้ืนที่และได้ร่วมกับ ส านักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม
แห่งชาติ (สวทน.) ในการส่งเสริมให้บุคลากรวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาไปปฏิบัติงาน เพ่ือแก้ไขปัญหาและเพ่ิมขีด
ความสามารถในการผลิตให้กับภาคอุตสาหกรรม รวมทั้งการจัดตั้งศูนย์นวัตกรรมด้านการสร้างสรรค์  (Creative 
Innovation Center) ภายใต้เครือข่ายวิจัยอุดมศึกษาภาคกลางตอนล่าง และศูนย์กลางนวัตกรรมอาหารแห่ง
มหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือท าหน้าที่ในการให้ค าปรึกษา สนับสนุน ส่งเสริมนักวิจัย นักศึกษา และผู้ประกอบการใน
การพัฒนาองค์ความรู้ งานวิจัย ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรมบนพื้นฐานของศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาและ
ศักยภาพของท้องถิ่น ซึ่งมผีลงานที่ปรากฏอย่างประจักษ์ชัดดังนี้ 

 

ตารางที่ 4 การวิจัย/งานสร้างสรรค์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559- พ.ศ. 2561 

การวิจัย/งานสร้างสรรค์ หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ
พ.ศ. 2559  

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560  

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561  

1. จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัย/งานสร้างสรรค์จากภายใน
และภายนอกสถาบัน                                                               

บาท 
(ร้อยละ) 

220,110,896.61 198,634,414.95 184,074,798.74 
(100.00) (100.00) (100.00) 

- จากภายในสถาบัน  56,105,838.29 52,196,935.03 36,646,441.96 
(25.49) (26.28) (19.91) 

- จากภายนอกสถาบัน  164,005,058.32 146,437,479.92 147,428,356.78 
(74.51) (73.72) (80.09) 

2. ผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ ท่ีได้รับการตีพิมพ์หรือ
เผยแพร่           

ผลงาน 1,736  1,787 2,110 

- ผลงานวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่  1,346 1,487 1,551 
- ผลงานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่  390 300 559 

3.  จ านวนอาจารย์และนักวิจัย                                                     คน 1,126 1,147 1,162 
    จ านวนผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ต่ออาจารย์ประจ าและ
นักวิจัย 

ผลงาน:
คน 

1.54  1.56 1.82 

4. จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารท่ีปรากฏใน
ฐานข้อมูล SCOPUS / ISI ต่ออาจารย์ประจ าและนักวิจัย 

ผลงาน:
คน 

0.17 0.19 0.21 

5. จ านวนผลงานท่ีได้รับการจดอนุสิทธิบัตร และได้รับการ
จดทะเบียนสิทธิบัตร 

ผลงาน 10 9 10 

- จ านวนผลงานท่ีได้รับการจดอนุสิทธิบัตร                         8 5 6 
- จ านวนผลงานท่ีได้รับการจดทะเบียนสิทธิบัตร                   2 4 4 

6. จ านวนโครงการ/งานวิจัย/งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับจัดสรร
งบประมาณจากงบประมาณแผ่นดิน 

บาท 
(โครงการ) 

32,069,000 44,381,300 20,418,800 
(55 โครงการ) (56 โครงการ) (35 โครงการ) 

7. จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ต่อ
อาจารย์ประจ าและนักวิจัย 

บาท:คน 195,393.61 173,101.89 158,343.91 
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2.2.3 ด้านการบริการวิชาการ 
มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ซึ่งก าหนดประเด็นเป็น

ยุทธศาสตร์ด้านบริการวิชาการเพ่ือถ่ายทอดให้คณะวิชาและหน่วยงานต่างๆ ให้บริการวิชาการและวิชาชีพที่
ตอบสนองความต้องการพัฒนา แก้ไขปัญหา หรือเสริมสร้างความเข้มแข็งอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง พร้อมทั้ง
การเผยแพร่ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งเพ่ือสร้างระบบ และกลไกการบูรณาการข้ามศาสตร์ในกิจกรรมการ
บริการวิชาการ การวิจัย และการจัดการเรียนการสอนในระดับชาติและนานาชาติ และมีการร่วมมือและสร้าง
เครือข่ายในการจัดกิจกรรมให้บริการวิชาการแก่สังคมและชุมชนที่เชื่อมโยงกับชุมชน และท้องถิ่นในภูมิภาค
ตะวันตก รวมทั้งกับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนและ
ภูมิภาคตะวันตกและภูมิภาคอ่ืนๆ  การให้บริการวิชาการแก่สังคมของมหาวิทยาลัย เช่น การจัดฝึกอบรม การจัด
งานประชุมสัมมนา การจัดแสดงนิทรรศการ การจัดประกวดผลงานสร้างสรรค์ในระดับนานาชาติและระดับชาติ  
การจัดทัศนศึกษาเชิงศิลปวัฒนธรรมและอ่ืนๆ การวิจัยและบริการวิชาการที่ส่ งเสริมงานท่องเที่ยวเชิง
ศิลปวัฒนธรรม งานธุรกิจและงานวิจัยเชิงพาณิชย์ พร้อมทั้งให้บริการในฐานะที่ปรึกษาตามความต้องการของ
ชุมชนในสาขาต่าง ๆ อาทิ สาขาการศึกษา สาขาพลังงาน สาขาสิ่งแวดล้อม สาขาการสื่อสารโทรคมนาคม ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ สาขาการท่องเที่ยว สาขาพัฒนาเมือง สาขาการบริการสุขภาพ และสาขาด้านศิลปะและ
การออกแบบที่มหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญและเป็นที่ยอมรับในระดับสากล เป็นต้น 

 
ตารางที่ 5 การให้บริการวิชาการแก่สังคม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 - พ.ศ. 2561 

การให้บริการวิชาการแก่สังคม หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ
พ.ศ. 2559  

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560  

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561  

1.  จ านวนเงินท่ีจัดสรรให้กับแผนงานการบริการ
วิชาการแก่สังคม (งบประมาณแผน่ดิน และงบประมาณ
เงินรายได้)    

บาท 
 

47,896,200 
 

63,538,700 
 

52,439,550 
 

2.  ร้อยละของงบประมาณของแผนงานการบริการ
วิชาการแก่สังคมต่องบประมาณทัง้หมดของ
มหาวิทยาลยั   

ร้อยละ 1.33 1.74 1.45 

3.  จ านวนงบประมาณโครงการบริการวิชาการทีไ่ด้รับ
จัดสรรงบประมาณจากงบประมาณแผ่นดิน                                          

บาท 
 

29,041,200 24,424,900 14,926,800 

4.  จ านวนโครงการบริการวิชาการที่ไดร้ับจัดสรร
งบประมาณจากงบประมาณแผ่นดิน 

โครงการ 56 โครงการ 51 โครงการ 52 โครงการ 

5.  จ านวนโครงการบริการวิชาการที่บูรณาการระหว่าง
ศาสตร์ เพื่อการพัฒนาชุมชน/สังคม/ประเทศ 

โครงการ 42 
 

21 
 

68 

 
    

2.2.4 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
ส าหรับการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยยังคงด ารงบทบาทการเป็นสถาบันชั้นน าในการท านุ

บ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยส่งเสริมให้ประชาชนได้ตระหนักถึงคุณค่าและความส าคัญของศิลปะและวัฒนธรรมของ
ชาติ รวมทั้งยังขยายเครือข่ายความร่วมมือด้านศิลปวัฒนธรรมกับสถาบันต่างๆ จากทั้งภายในและภายนอก
ประเทศอย่างต่อเนื่องเสมอมา โดยมหาวิทยาลัยได้จัดสรรงานด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2561 เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 33,590,500 บาท  ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 0.93 ของงบประมาณทั้งหมด โดยมี
ผลงานดังนี้   
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ตารางที่ 6 แสดงการจัดสรรงบประมาณการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2559 - พ.ศ. 2561 

การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ
พ.ศ. 2559  

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560  

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561  

1.  จ านวนเงินท่ีจัดสรรให้กับแผนงานศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรม (งบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณเงินรายได้) 

บาท 
 

40,863,100  
 

41,819,700  
 

33,590,500 
 

2.  ร้อยละของงบประมาณของแผนงานศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรมต่องบประมาณท้ังหมดของมหาวิทยาลัย   

ร้อยละ 1.14 1.14 0.93 

3.  จ านวนงบประมาณโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมท่ี
ได้รับจัดสรรงบประมาณจากงบประมาณแผ่นดิน                                                                                                                                                          

บาท 
 

19,238,700 18,998,700 18,998,700 
   

4.  จ านวนโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมท่ีได้รับจัดสรร
งบประมาณจากงบประมาณแผ่นดิน                                                                                                                                                          

โครงการ 43 โครงการ 40 โครงการ 43 โครงการ 

5. งบประมาณบริการวิชาการ/ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมท่ีได้
จากหน่วยงานภายนอก (ร้อยละของเงินรายได้) 

ร้อยละ 4.80 8.04 13.91 

  
 
 

2.2.5 ด้านการบริหารทรัพยากร  
  มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการน านวัตกรรมทางการ
บริหารมาใช้ในองค์กร และพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนให้พร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลง ซึ่ง
ผลการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการที่ได้รับการประเมินจากหน่วยงานภายนอกท่ีส าคัญมีดังนี้ 
 

ตารางที ่7 ผลการประเมินคุณภาพการบริหารองค์กร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 – พ.ศ. 2561 

คุณภาพการบริหารองค์กร หน่วยนับ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 / 
ปีการศึกษา 

2558 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 / 
ปีการศึกษา 

2559 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 / 
ปีการศึกษา 

2560 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & 
Transparency Assessment : ITA) 
ประเมินโดยส านักงาน ป.ป.ช.                        

ร้อยละ 

 
 

78.59 

 
 

75.77 

 
 

81.76 

ดัชนีความโปร่งใส  73.11 85.06 89.73 
ดัชนีความพร้อมรับผิด  91.03 72.52 70.92 
ดัชนีความปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน  99.74 85.06 89.27 
ดัชนีวัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร  58.46 47.82 75.86 
ดัชนีคุณธรรมการท างานในหน่วยงาน  66.09 79.09 77.15 

2. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในประเมิน
โดยส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  

คะแนนเต็ม  
5 คะแนน  

   
4.06 ดี 4.06 ดี 4.29 ดี 

องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต  3.53 ดี 3.41 พอใช ้ 3.88 ดี 
องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย  4.05 ดี 4.56 ดีมาก 4.42 ดี 
องค์ประกอบที่ 3 การบริการทางวชิาการแก่สังคม  5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก 
องค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

 5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก 

องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ  3.89 ดี 4.33 ดี 4.36 ดี 
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 งบประมาณ 
  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  มหาวิทยาลัยศิลปากรมีงบประมาณจากทุกแหล่งรวมจ านวนทั้งสิ้น  
3,610,903,760 บาท เมื่อจ าแนกงบประมาณตามประเภทรายจ่าย/แผนงาน พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
มหาวิทยาลัยศิลปากรมีการจัดสรรงบประมาณ ให้กับแผนงานจัดการศึกษาอุดมศึกษาสูงสุด  จ านวน  
3,373,628,720 บาท (ร้อยละ 93.43) รองลงมา คือ จัดสรรให้แผนงานวิจัย จ านวน 151,244,990 บาท (ร้อยละ 
4.19) รายละเอียดตามตารางที่ 8 
 

ตารางที่ 8  แสดงการเปรียบเทียบงบประมาณที่ได้รับจัดสรรของมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 – พ.ศ. 2561  จ าแนกตามรายจ่าย/แผนงาน 

ปีงบประมาณ หน่วย 
รายจ่าย/แผนงาน 

รวมงบประมาณ 
จัดการศึกษาฯ บริการวชิาการฯ ศาสนาศิลปะฯ วิจัย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 บาท 3,362,750,827 47,896,200 40,863,100 141,565,273 3,593,075,400 

 
ร้อยละ 93.59 1.33 1.14 3.94 100.00 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 บาท 3,397,776,625 63,538,700 41,819,700 151,292,475 3,654,427,500 

 
ร้อยละ 92.98 1.74 1.14 4.14 100.00 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 บาท 3,373,628,720 52,439,550 33,590,500 151,244,990 3,610,903,760 

 
ร้อยละ 93.43 1.45 0.93 4.19 100.00 

 

            บุคลากร 
   มหาวิทยาลัยศิลปากร มีจ านวนบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนทั้งหมด 2,809.5 คน 

จ าแนกเป็นจ านวนบุคลากรสายวิชาการ (อาจารย์) 1,206 คน คิดเป็นร้อยละ 42.93 มีอาจารย์ที่ลาศึกษาต่อ
ทั้งหมด 44.5 คน และมีจ านวนบุคลากรสายสนับสนุน 1,603.5 คน คิดเป็นร้อยละ 57.07 จ าแนกตามประเภท
ได้ รายละเอียดตามตารางที่ 9 
 

ตารางที่ 9  แสดงจ านวนและร้อยละของบุคลากรมหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2560 จ าแนกตามประเภท
บุคลากร 

บุคลากร หน่วยนบั สายวิชาการ สายสนับสนุน รวมบุคลากร  

1. ข้าราชการ 
คน 95 57.5 152.5 

(ร้อยละ) (7.88) (3.59) (5.43) 

2. พนักงานมหาวทิยาลัย 
2.1 พนักงานประจ า 

คน 1,016.5 904 1,920.5 
(ร้อยละ) (84.29) (56.38) (68.36) 

2.2 พนักงานชั่วคราว 
คน 53.5 153 206.5 

(ร้อยละ) (4.44) (9.54) (7.35) 

3. ลูกจ้างประจ า 
คน  - 123 123 

(ร้อยละ)  - (7.67) (4.38) 

4. ลูกจ้างมหาวิทยาลัย 
4.1 ลูกจ้างประจ า 

คน  - 31.5 31.5 
(ร้อยละ)  -  (1.96) (1.12) 

4.2 ลูกจ้างชัว่คราว 
คน - 333.5 333.5 

(ร้อยละ) - (20.80) (11.87) 

5. ลูกจ้างเงินงบประมาณ
บุคลากร 

5.1 ชาวต่างประเทศ 
คน 24.5 1 25.5 

(ร้อยละ) (2.03) (0.08) (0.91) 

5.2 ผู้มีความรู้ความสามารถ 
คน 16.5 - 16.5 

(ร้อยละ) (1.37) - (0.59) 

รวม 
คน 1,206 1,603.50 2,809.50 

(ร้อยละ) (42.93) (57.07) (100.00) 

ที่มา : รายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการประเมินคุณภาพภายใน มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 2560  ส าหรับปีการศึกษา 2561 อยู่
ระหว่างรวบรวมข้อมูล 
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            เมื่อพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ประจ า โดยพิจารณาเฉพาะบุคลากรสายวิชาการ
ประเภทข้าราชการ และพนักงานมหาวิทยาลัย (วิชาการ) จ านวน 1,206 คน พบว่า สัดส่วนบุคลากรสายวิชาการ
จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการที่เป็นอาจารย์ : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ : รองศาสตราจารย์ : ศาสตราจารย์ = 
56.59 : 31.59 : 9.91 : 1.91 หรือสัดส่วนอาจารย์มีต าแหน่งทางวิชาการ : ไม่มีต าแหน่งทางวิชาการ =  43.41 : 
56.59 

 

ตารางที่ 10 แสดงจ านวนอาจารย์ประจ าจ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ และวุฒิการศึกษา ปีการศึกษา 2560 

คณะวิชา 
อาจารย ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ รองศาสตราจารย ์ ศาสตราจารย ์

จ านวน 
ป.ตร ี ป.โท ป.เอก ป.ตร ี ป.โท ป.เอก ป.ตร ี ป.โท ป.เอก ป.ตร ี ป.โท ป.เอก 

จิตรกรรมฯ 1 28.5 4 -  17  - -  3 2 - 7 -   62.5 
สถาปัตยกรรม
ศาสตร์ 

 - 24.5 13  - 5 20  - 7 3 
- 

4 1 77.5 

โบราณคด ี 2.5 24 15  - 6 18  - 1 8 -   1 75.5 
มัณฑนศิลป์ 2 35.5 10.5 1 19 9 3.0 6 4 - 1  -  91 
อักษรศาสตร์ 12 54.5 25.5  - 21 20 - 3 4 - 3 1 144 
ศึกษาศาสตร์ 1 36 45  - -  26 - 2 8 - -  -  118 
วิทยาศาสตร์  - 10 66.5  - 3 52 -  -  18.5 - - 2 152 
เภสัชศาสตร ์ 6 4 24  - 4 35 - 2 25 - - 2 102 
วิศวกรรมศาสตร์ฯ 2 13.5 25  - 11 56 - 2 7 - - -   116.5 
ดุริยางคศาสตร์ 1 15.5 6  - 3 4 - -    -  - -  -  29.5 
สัตวศาสตร์ฯ   - 17 15  - 6 10 - 2 1 - -  -  51 
วิทยาการจัดการ  - 44.5 25.5  - 6 19 - 1 4 - - 1 101 
เทคโนโลยี
สารสนเทศฯ 1 34.5 6  - 8 1 

- 
    

- - 
 -  

50.5 

วิทยาลยันานาชาต ิ 1 14 15  - 1  -  -   1 - - -   32 
บัณฑิตวิทยาลัย -    -  1 -   -    -   -  1 1 -    -  -   3 

รวม 
29.5 356 297 1 110 270 3 30 86.5 - 15.0 8 

1,206 
682.5 (56.59%) 381 (31.59%) 119.5 (9.91%) 23 (1.91%) 

    ท่ีมา : รายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงานการประเมินคุณภาพภายใน มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 2560 
            ส าหรับปีการศึกษา 2561 อยูร่ะหว่างรวบรวมข้อมูล 

ตารางที ่11 แสดงจ านวนอาจารย์จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ (นับรวมที่ลาศึกษาต่อ) ประจ าปีการศึกษา 2559 - 2560 

ต าแหน่งทางวชิาการ หน่วยนับ 
ปีการศึกษา 

2559 2560 
ศาสตราจารย ์ คน 21.5 23 

(ร้อยละ) (1.80) (1.91) 
รองศาสตราจารย ์ คน 121 119.5 

(ร้อยละ) (10.11) (9.91) 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์  คน 362 381 

(ร้อยละ) (30.24) (31.59) 
อาจารย์ที่ไม่มีต าแหน่งทางวิชาการ คน 692.5 682.5 

(ร้อยละ) (57.85) (56.59) 
อาจารย์ประจ าที่มีต าแหน่งวิชาการ 
(ผศ. รศ. และ ศ.) 

คน 504.5 523.5 
(ร้อยละ) (42.15) (43.41) 

รวมจ านวนอาจารยป์ระจ าทัง้หมด (นับรวมที่ลาศึกษาต่อ) คน 1,197 1,206 

    ท่ีมา : รายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงานการประเมินคุณภาพภายใน มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 2560 
            ส าหรับปีการศึกษา 2561 อยูร่ะหว่างรวบรวมข้อมูล 
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  เมื่อพิจารณาคุณวุฒิการศึกษาของอาจารย์ประจ า โดยพิจารณาเฉพาะบุคลากรสายวิชาการ
ประเภทข้าราชการ และพนักงานมหาวิทยาลัย (วิชาการ) จ านวน 1,206 คน พบว่า ส่วนใหญ่ส าเร็จการศึกษาวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาเอก จ านวน 661.5 คน (ร้อยละ 54.85) โดยสัดส่วนบุคลากรสายวิชาการจ าแนกตามวุฒิ
การศึกษา คือ ระดับปริญญาเอก : ปริญญาโท : ปริญญาตรี = 54.85 : 42.37 : 2.86 มีรายละเอียดตามตาราง
ดังนี้ 

 

ตารางที ่12 แสดงจ านวนอาจารย์ประจ าจ าแนกตามคุณวุฒิการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2559 - 2560 

คุณวุฒิการศึกษา หน่วยนับ 
ปีการศึกษา 

2559 2560 
อาจารย์วุฒิปริญญาตรี คน 40 34.5 

(ร้อยละ) (3.34) (2.86) 
อาจารย์วุฒิปริญญาโท คน 525.5 511 

(ร้อยละ) (43.90) (42.37) 
อาจารย์วุฒิปริญญาเอก คน 631.5 661.5 

(ร้อยละ) (52.76) (54.85) 
รวมจ านวนอาจารยป์ระจ าทัง้หมด 

(นับรวมที่ลาศึกษาต่อ) 
คน 1,197 1,206 

    ท่ีมา : รายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงานการประเมินคุณภาพภายใน มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 2560 
            ส าหรับปีการศึกษา 2561 อยูร่ะหว่างรวบรวมข้อมูล 
 

2.2.6 ความมีชื่อเสียงและความโดดเด่นของมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศ ิลปากรได้ก าหนดวิสัยทัศน์การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าแห่งการสร้างสรรค์ และได้ก าหนด

ทิศทางการขับเคลื่อนภารกิจ  โดยการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 และแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2560- พ.ศ. 2564 ซึ่งสอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-
2579 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) และยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ.2561-2580)  โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
คุณภาพบัณฑิต ด้วยการพัฒนาหลักสูตร การจัดการศึกษาและการผลิตบัณฑิตให้สอดคล้องกับความต้องการของ
สังคมและผู้ใช้บัณฑิต รวมทั้งเสริมสร้างความเข้มแข็งให้บัณฑิตสามารถแข่งขันได้ในระดับสากล  มุ่งเน้นการก้าว
เข้าสู่ความเป็นนานาชาติ โดยการเสริมสร้างและเผยแพร่ภาพลักษณ์มหาวิทยาลัยศิลปากรสู่สาธารณชนในด้านที่
เป็นจุดแข็งของมหาวิทยาลัย ได้แก่ ด้านศิลปะและการออกแบบ การส่งเสริมให้มีการประชุมวิชาการระดับชาติ
ให้มากขึ้น และการผลักดันให้มีผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติเพ่ิมขึ้น 
รวมถึงส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนาแบบบูรณาการ โดยมุ่งเน้นการแก้ปัญหาและการพัฒนาชุมชนและสังคมใน
เขตภูมิภาคตะวันตก ส่งผลให้มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยในมิติต่างๆในระดับนานาชาติ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ถึง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ดังตารางที่ 13 
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ตารางที ่13 การจัดอันดับมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - พ.ศ. 2562 

การจัดอันดับมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 
ปี 2016 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 
ปี 2017 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 
ปี 2017 

1. ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับภูมิภาคเอเชีย 
(QS World University Rankings : Asia) 

อันดับ  อันดับท่ี 10 (ร่วม)  
ของประเทศ 

อันดับท่ี  
301 – 350  
ของเอเชีย 

อันดับท่ี 12 (ร่วม)  
ของประเทศ 

อันดับท่ี  
351 – 400  
ของเอเชีย 

 
หน่วยนับ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 
ปี 2016 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 
ปี 2017 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 
ปี 2018 

2.   การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว (University Green 
Campus) จากการจัดอันดับการเป็นมหาวิทยาลัยสี
เขียวของ UI (Green Metric World University 
Ranking) 

อันดับ 10 ของประเทศ 
อันดับท่ี 173  

ของโลก 

13 ของประเทศ 
อันดับท่ี 229  

ของโลก 

29 ของประเทศ 
อันดับท่ี 529  

ของโลก 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร  
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562 - 2566 

 
3.1 ปรัชญา ปณิธาน วัฒนธรรมองค์กร อัตลักษณ์ อัตลักษณ์เชิงพื้นที่  วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมาย ค่านิยม ขีดความสามารถหลัก ความเช่ียวชาญ สัญลักษณ์ วันสถาปนามหาวิทยาลัย 
สีประจ าและต้นไม้ประจ ามหาวิทยาลัย 
 
ปรัชญาของมหาวิทยาลัยศิลปากร (Philosophy) “ศิลป์และศาสตร์ สร้างสรรค์ชาติยั่งยืน” 
 
ปณิธาน (Determination) “สร้างสรรค์ศิลปะ วิทยาการ และภูมิปัญญาเพ่ือสังคม” 
 
วัฒนธรรมองค์กร (Organization Culture) “สืบสาน สร้างสรรค์ ศิลปากรเป็นเลิศ” 
 
อัตลักษณ์ (Identity) “ชาวศิลปากรเป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์” 
 
อัตลักษณ์เชิงพื้นที่ (Campus Identity) 

วังท่าพระ การเป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ด้านศิลปะการออกแบบ และวัฒนธรรม 

พระราชวังสนามจันทร์ 
จังหวัดนครปฐม 

Smart and Green Campus 

วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี 
จังหวัดเพชรบุรี 

เป็นที่พ่ึงของชุมชน ผู้น าองค์ความรู้ด้านการจัดการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
และวัฒนธรรม บูรณาการข้ามศาสตร์  

City Campus  
(เมืองทองธานี) 

World Class & Smart Campus และสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน
และรายได้กับมหาวิทยาลัย 

 
วิสัยทัศน์ (Vision)  

“มหาวิทยาลัยชั้นน าแห่งการสร้างสรรค์” (Leading creative university)  
 

ค าอธิบายวิสัยทัศน์ 
มหาวิทยาลัยศิลปากรเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าแห่งการสร้างสรรค์โดยมีลักษณะของการสร้างสรรค์ที่

ประกอบด้วย 
1. มีกระบวนการได้มาโดยผ่านฐานความรู้ (Process)  
2. ผลิตหรือพัฒนาสิ่งใหม่ได้อย่างมีความแตกต่าง (Originality)  
3. มีคุณค่าหรือมูลค่าทางสังคม (Social Value)  
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พันธกิจ (Mission)  
 

1. พัฒนาและถ่ายทอดความรู้ เพื่อผลิตบัณฑิตให้มีอัตลักษณ์ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และเป็นพลเมือง
ที่มีคุณค่าของประเทศและของโลก 

2. เป็นศูนย์กลางแห่งการสร้างสรรค์ จากการค้นคว้า วิจัย และสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการและวิชาชีพ 
และน าผลไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในการสร้างองค์ความรู้และพัฒนาประเทศ 

3. น าองค์ความรู้ทั้งศาสตร์และศิลป์ที่เป็นทุนแห่งการสร้างสรรค์ที่มีความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยไป
ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่สังคม และพัฒนาคุณภาพชีวิต 

4. เป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติทุกระดับ ทั้งระดับท้องถิ่น ระดับชาติ 
และนานาชาติ 
 

เป้าหมาย : แผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562 – 2566 
 

1. เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความเป็นเลิศ (Academic Excellence) มีชื่อเสียงด้านวิชาการมาตรฐานสากล 
ได้รับการยอมรับ social values : ACADEMIC REPUTATION 

2. เป็นมหาวิทยาลัยติดอันดับ 1 ในสาขาวิชาด้านศิลปะและการออกแบบ ระดับประเทศ และเป็นผู้น า
ในการผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่
เชื่อมโยงกับท้องถิ่นหรืออุตสาหกรรม ตอบโจทย์การเปลี่ยนแปลงของประเทศ เพ่ือแก้ปัญหาของ
ชุมชน สังคม และประเทศ : RESEARCH AND CREATIVITY 

3. เป็น Smart University บริหารจัดการด้วยนวัตกรรมและใส่ใจสิ่งแวดล้อม : SMART AND GREEN 
ADMINISTRATION 

4. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษท่ี 21 : STUDENT AND ALUMNI 
5. มีภาพลักษณ์ศิลปากรเผยแพร่สู่สาธารณะ : SILPAKORN BRANDING 
 
ด้านการผลิตบัณฑิต และการจัดการเรียนการสอน  
 

มหาวิทยาลัยศิลปากรตอบโจทย์การเรียนการสอนในทุกรูปแบบ เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าที่มีความเป็น
เลิศทางวิชาการ (Academic Excellence) มี Smart Faculty ที่มีความเชี่ยวชาญสูง สร้างนักศึกษาให้เป็น 
Smart Student มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีอัตลักษณ์ที่เด่นชัด มีความคิดสร้างสรรค์ มีจิตวิญญาณใน
การคิดและท าเพ่ือสังคมและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม เป็น Active Citizenship มีความเป็นนานาชาติ สามารถ
ท างานได้หลากหลายวัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 



 

ดานการวิจัยและงานสรางสรรค การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

เปนผูนําในการสรางสรรคผลงานดานศิลปะและการออกแบบอันดับ 1 ของประเทศ รวมทั้งเปนผูนํา
ในการผลิตผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่เช่ือมโยงกับทองถิ่นหรืออุตสาหกรรม และตอบโจทยการเปลี่ยนแปลง
ของประเทศ 

 
ดานการบริหารจัดการองคกร  
 

มหาวิทยาลัยศิลปากรเปน Digital Transformation University มีการบริหารแบบสมารท บุคลากรมี
ความภูมิใจ ความรักและผูกพันตอมหาวิทยาลัยศิลปากร พรอมใจกันขับเคลื่อนใหองคกรกาวหนาดวยการเปน
บุคลากรที่มีความเช่ียวชาญ มีคุณภาพ มีระเบียบวินัย พัฒนาตนเอง เพ่ือความกาวหนาในชีวิต และสามารถสราง
ความสมดุลในชีวิตการทํางาน ชีวิตตนเอง และชีวิตครอบครัว 

 
ดานภาพลักษณศิลปากร 
 

เปนศูนยกลางทางวิชาการดานการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและมีบทบาทในการกําหนดนโยบายดาน
ศิลปวัฒนธรรมของประเทศ และเปนมหาวิทยาลัยที่มีความชัดเจนในการเปน A National Pillar of Art and 
Design เปนที่รูจักทั่วโลกในฐานะผูนําดานศิลปะและการออกแบบของชาติ มีคณาจารยเปนผูเช่ียวชาญช้ันนํา
ของประเทศ มีความแข็งแกรงทางดานวิชาการในทุกสาขาวิชา และเปนผูนําในการสรางมาตรฐานทางศิลปะและ
วัฒนธรรมใหแกสังคม 
 
คานิยม (Core Value)  
 

TEAM-SU  
T = Transparency   มีความโปรงใส 
E = Excellence    มุงเนนความเปนเลิศ การบูรณาการศาสตรและศิลป 
A = Amicability    มีความเปนกัลยาณมิตร 
M = Moral Courage   มีความกลาหาญทางจริยธรรม 
S = Spirit    มีจิตวิญญาณความเปนศิลปากร 
U = Unity    มีความเปนหน่ึงเดียว 
 

ขีดความสามารถหลัก (Core Competency)  
 

S = Scientific Thinking   คิดอยางเปนระบบเชิงวิทยาศาสตร 
I = Integrity    มีศักด์ิศรีแหงตน 
L = Love of Wisdom   มีสติปญญา 
P = Public Mind   มีจิตสาธารณะ 
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A = Art Appreciation   ตระหนักซึ้งในคุณค่าแห่งศิลปะ 
K = Knowledgeable   มีความรอบรู้ 
O = Outcomes Oriented Person  มุ่งเน้นผลลัพธ์ของงานที่เป็นเลิศ 
R = Responsible Man   เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีความรับผิดชอบสูง 
N = Need for Achievement  เป็นผู้ที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 

 
จุดเน้น/ความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย 
 

1. เป็นเลิศในสาขาวิชาด้านศิลปะและการออกแบบ 
2. เป็นผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 
3. การบูรณาการความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกับศาสตร์ด้านศิลปะและการออกแบบ 

 
 
สัญลักษณ์มหาวิทยาลัยศิลปากร   

 

สัญลักษณ์ของมหาวิทยาลัยศิลปากร คือ พระพิฆเนศวร  ซึ่งเป็นเทพเจ้าแห่งความส าเร็จ  
ทั้งยังเป็นเทพแห่งศิลปวิทยาการและการประพันธ์ พระหัตถ์ขวาบนถือตรีศูล   พระหัตถ์
ขวาล่างถืองาช้าง พระหัตถ์ซ้ายบนถือปาศะ (เชือก) พระหัตถ์ซ้ายล่างถือครอบน้ า ประทับ
บนบัลลังก์เมฆที่เขียนด้วยลายกนก ภายใต้มีอักษรว่า “มหาวิทยาลัยศิลปากร” โดย
ประกาศใช้เมื่อเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2494 
และเม่ือมหาวิทยาลัยปรับเปลี่ยนสถานภาพเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ มหาวิทยาลัย
ได้มีประกาศใช้ตราสัญลักษณ์ใหม่แทนตราสัญลักษณ์ครุฑเพ่ือใช้ในหนังสือราชการ 
หนังสือประทับตรา บันทึกข้อความ ค าสั่ง และประกาศต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย โดย
ประกาศใช้เมื่อวันที่ 24 สิงหาคม พ.ศ. 2559 
 

 
วันสถาปนามหาวิทยาลัย  12  ตุลาคม ของทุกปี   
  
 
 
 
 
 
 
 
 



 

-31- 
 

 
สีประจ ามหาวิทยาลัย เขียวเวอร์ริเดียน ซึ่งเป็นสีของน้ าทะเล หรือ สีโทนไทย สีเขียวตังแซ  
 
 
 
ต้นไม้ประจ ามหาวิทยาลัย ต้นจัน   
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.2 ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ มาตรการ และตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

จากการวิเคราะห์บริบทของมหาวิทยาลัย สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในที่มีการเปลี่ยนแปลง
ข้างต้น มหาวิทยาลัยจึงได้จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี พ.ศ.2562 – 2566 โดยได้ก าหนดเป็น 5 
ยุทธศาสตร์ 14 กลยุทธ์ 24 มาตรการ 16 ตัวชี้วัดในระดับเป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ และ 50 ตัวชี้วัดในระดับ
มาตรการ เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยสู่วิสัยทัศน์ “ศิลปากร มหาวิทยาลัยชั้นน าแห่งการสร้างสรรค์ (Silpakorn : A 
Leading Creative University)” โดยมีรายละเอียดดังภาพที่ 6 

 

ภาพ : ต้นจัน 
ต้นไม้ประจ ามหาวิทยาลัยศลิปากร 
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ภาพที่ 6 แสดงประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร 

 
   นอกจากนี้ได้มีการสรุปประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากรตามแนวทางการประเมิน
แบบสมดุล (Balanced Scorecard) โดยแบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 1) การสร้างวัฒนธรรมและการเรียนรู้บน
ฐานอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยศิลปากร 2) การเพ่ิมคุณค่าทางเศรษฐกิจและขีดความสามารถทางการแข่งขัน
จากการยกระดับคุณภาพผลงานทางวิชาการสู่สากล 3) การบริหารจัดการ 4) การพัฒนานักศึกษา และ 5) การ
สร้างและเผยแพร่ภาพลักษณ์ โดยสามารถแสดงได้ดัง ภาพที่ 7 และภาพท่ี 8 ดังนี้ 
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    ยุทธศาสตรที่ 1 : ACADEMIC REPUTATION 
   สรางความโดดเดน เปนเลิศเฉพาะทางและความมีชื่อเสียง

ดานวิชาการ  
 
    เปาประสงคยุทธศาสตรท่ี 1 :  
  เปนมหาวิทยาลัยที่มีความเปนเลิศ (Academic Excellence)  เปน

อันดับ 1 ในสาขาวิชาดานศิลปะและการออกแบบ ระดับประเทศ  มี
ช่ือเสียงดานวิชาการตามมาตรฐานสากล ไดรับการยอมรับ social 
values : ACADEMIC REPUTATION 

 
    องคประกอบยุทธศาสตรท่ี 1 

 4 ตัวช้ีวัดความสําเร็จ •
 4 กลยุทธขับเคลื่อนยุทธศาสตร •
 8 มาตรการผลักดันกลยทุธ •
 16 ตัวช้ีวัดมาตรการ •
 กรอบงบประมาณ 90 ลานบาท •
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ะก

ันคุ
ณภ

าพ
กา

รศึ
กษ

าร
ะด

ับ
หล

ักส
ูตร

 

7. 
จ า

นว
นโ

คร
งก

าร
/ก

ิจก
รร

ม
สน

ับส
นุน

กา
รป

ระ
เม

ินห
ลัก

สูต
ร

ตา
มเ

กณ
ฑ ์

AU
N 

QA
 

(ป
ีกา

รศึ
กษ

า) 

- 
5 

≥3
 

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
 

≥5
 

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
 

≥8
 

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
 

≥1
0 

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
 

≥1
2 

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
 

ผู้ก
 าก

ับ 
ตดิ

ตา
ม 

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
ีฝ่า

ยบ
ริห

าร
 

ผู้ด
 าเน

ินก
าร

 
1. 

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
ีฝ่า

ยว
ิชา

กา
ร 

2. 
ผู้ช

่วย
อธ

ิกา
รบ

ดีฝ
า่ย

วิช
าก

าร
 

3. 
 ผ

ูช้่ว
ยอ

ธิก
าร

บด
ีฝ่า

ยป
ระ

กัน
คุณ

ภา
พก

าร
ศึก

ษา
 

4. 
 ผ

ู้ช่ว
ยอ

ธิก
าร

บด
ีฝ่า

ยก
าร

จัด
กา

รศึ
กษ

าท
ัว่ไ

ป 
5. 

ผูช้
่วย

อธ
ิกา

รบ
ดีฝ

า่ย
นว

ัตก
รร

มก
าร

ศึก
ษา

 
6. 

คณ
ะว

ิชา
/ส

่วน
งา

น 
หน

่วย
งา

นส
นับ

สน
ุน 

(ห
ลัก

) 
1. 

กอ
งป

ระ
กัน

คุณ
ภา

พก
าร

ศึก
ษา

 
2. 

กอ
งบ

ริห
าร

งา
นว

ิชา
กา

ร 
3. 

ศูน
ย์บ

ริห
าร

จัด
กา

รว
ิชา

ศึก
ษา

ทั่ว
ไป

แล
ะพ

ัฒน
าก

าร
เรีย

นร
ู้

ภา
ษา

อัง
กฤ

ษ 
หน

่วย
งา

นส
นับ

สน
ุน 

(ร
อง

) 
1. 

ศูน
ย์ค

อม
พิว

เต
อร

 ์
 

8. 
ร้อ

ยล
ะค

วา
มส

 าเร็
จข

อง
กา

ร
พัฒ

นา
ระ

บบ
แล

ะก
ลไ

กเ
พื่อ

ก า
กับ

กา
รป

ระ
กัน

คุณ
ภา

พต
าม

เก
ณฑ

์ 
AU

N 
QA

 แ
ละ

สอ
ดค

ล้อ
งก

ับ
มา

ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษา

 ม
หา

วิท
ยา

ลัย
ศิล

ปา
กร

 ต
าม

แผ
นง

าน
ทีก่

 าห
นด

 
(ป

ีกา
รศึ

กษ
า) 

- 
5 

≥ 
ร้อ

ยล
ะ 

60
 

ตา
ม 

แผ
น  

≥ 
ร้อ

ยล
ะ 

70
 

ตา
ม 

แผ
น  

≥ 
ร้อ

ยล
ะ 

80
 

ตา
ม 

แผ
น  

≥ 
ร้อ

ยล
ะ 

90
 

ตา
ม 

แผ
น  

ร้อ
ยล

ะ
10

0 

9. 
ร้อ

ยล
ะค

วา
มส

 าเร็
จข

อง
กา

ร
พัฒ

นา
ระ

บบ
แล

ะก
ลไ

กเ
พื่อ

ก า
กับ

ดูแ
ลก

าร
จัด

กา
รเร

ียน
กา

รส
อน

รา
ยว

ิชา
ศึก

ษา
ทัว่

ไป
 ต

าม
แผ

นง
าน

ที่ก
 าห

นด
 

(ป
ีกา

รศึ
กษ

า) 

- 
10

 

10
. ร

้อย
ละ

คว
าม

ส า
เร็จ

ขอ
งก

าร
พัฒ

นา
ระ

บบ
เท

คโ
นโ

ลย
ีสา

รส
นเ

ทศ
ที่ไ

ด้รั
บก

าร
พัฒ

นา
แล

ะป
รับ

ปร
ุง

ส า
หร

ับก
าร

ด า
เน

ินง
าน

ด้า
นก

าร
ปร

ะก
ันคุ

ณภ
าพ

ระ
ดับ

หล
ักส

ูตร
 

ตา
มแ

ผน
งา

นท
ี่ก า

หน
ด 

- 
8 
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ยุท
ธศ

าส
ตร

์ที่ 
1 

สร
้าง

คว
าม

โด
ดเ

ด่น
 เป

็นเ
ลิศ

เฉ
พา

ะท
าง

 แ
ละ

คว
าม

มีช
ื่อเ

สีย
งด

้าน
วิช

าก
าร

  :
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CA
DE

M
IC

 R
EP

UT
AT

IO
N 

 (ต
่อ)

 

กล
ยุท

ธ์ 
ขับ

เค
ลื่อ

น
ยุท

ธศ
าส

ตร
์ 

มา
ตร

กา
รผ

ลัก
ดัน

กล
ยุท

ธ์ 
ตัว

ชี้ว
ัดม

าต
รก

าร
 

กร
อบ

 
งบ

ปร
ะม

าณ
 

(ล
้าน

บา
ท)

 

ปีง
บป

ระ
มา

ณ
 

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

 
25

62
 

25
63

 
25

64
 

25
65

 
25

66
 

แผ
่น 

ดิน
 

รา
ย ได้
 

 
6. 

พัฒ
นา

ระ
บบ

กา
รป

ระ
กัน

คุณ
ภา

พ
ด้ว

ยเ
กณ

ฑ์ 
Ed

PE
x 

6.1
 ส

นับ
สนุ

นแ
ละ

ส่ง
เส

ริม
ระ

บบ
คุณ

ภา
พก

าร
ศึก

ษา
เพ

ื่อก
าร

ด า
เน

ินก
าร

ที่เ
ป็น

เล
ิศ 

(Ed
PE

x) 
ทั้ง

ระ
ดับ

สถ
าบั

น 
คณ

ะว
ิชา

แล
ะส

่วน
งา

น 
 

6.2
 พ

ัฒน
าแ

ละ
ปร

ับป
รุง

ระ
บบ

เท
คโ

นโ
ลย

ีสา
รส

นเ
ทศ

ส า
หร

ับ
ด า

เน
ินง

าน
กา

รพ
ัฒน

าร
ะบ

บคุ
ณภ

าพ
กา

รศึ
กษ

าเพ
ื่อก

าร
ด า

เน
ินก

าร
ที่เ

ป็น
เล

ิศ 

11
. ร

้อย
ละ

คว
าม

ส า
เร็จ

ขอ
งก

าร
พัฒ

นา
ระ

บบ
แล

ะก
ลไ

กก
าร

ปร
ะก

ันคุ
ณภ

าพ
กา

รศึ
กษ

าต
าม

เก
ณฑ

์ E
dP

Ex
 ต

าม
แผ

นง
าน

ที่ก
 าห

นด
 

(ป
ีกา

รศ
ึกษ

า) 

- 
5 

≥ 
ร้อ

ยล
ะ 

60
 

ตา
ม 

แผ
น 

≥ 
ร้อ

ยล
ะ 

70
 

ตา
ม 

แผ
น 

≥ 
ร้อ

ยล
ะ 

80
 

ตา
ม 

แผ
น 

≥ 
ร้อ

ยล
ะ 

90
 

ตา
ม 

แผ
น 

ร้อ
ยล

ะ
10

0 
ผู้ก

 ากั
บ 

ติด
ตา

ม 
รอ

งอ
ธิก

าร
บดี

ฝ่า
ยบ

ริห
าร

 
ผู้ด

 าเน
ินก

าร
 

1. 
รอ

งอ
ธิก

าร
บด

ีฝ่า
ย

วิช
าก

าร
 

2. 
 ผ

ูช้่ว
ยอ

ธิก
าร

บด
ีฝ่า

ย
ปร

ะก
ันคุ

ณภ
าพ

กา
รศึ

กษ
า 

3. 
คณ

บดี
คณ

ะว
ิชา

/ผ
อ.

ศูน
ย์/

ส า
นัก

 
4. 

ผู้ช
่วย

อธ
ิกา

รบ
ดีฝ

่าย
วิช

าก
าร

 
5. 

 ผ
ู้ช่ว

ยอ
ธิก

าร
บด

ีฝ่า
ยก

าร
จัด

กา
รศ

ึกษ
าทั่

วไ
ป 

6. 
ผู้ช

่วย
อธ

ิกา
รบ

ดีฝ
่าย

นว
ัตก

รร
มก

าร
ศึก

ษา
 

7. 
คณ

ะว
ิชา

/ส
่วน

งา
น 

หน
่วย

งา
นส

นับ
สน

ุน 
(ห

ลัก
) 

1. 
ส า

นัก
งา

นอ
ธิก

าร
บดี

 
2. 

กอ
งป

ระ
กัน

คุณ
ภา

พ
กา

รศึ
กษ

า 
หน

่วย
งา

นส
นับ

สน
ุน 

(ร
อง

) 
1. 

ศูน
ย์ค

อม
พิว

เต
อร

์ 

12
. ร

้อย
ละ

คว
าม

ส า
เร็จ

ขอ
งก

าร
พัฒ

นา
ระ

บบ
เท

คโ
นโ

ลย
ีสา

รส
นเ

ทศ
ที่ไ

ด้ร
ับก

าร
พัฒ

นา
แล

ะ
ปร

ับป
รุง

ส า
หร

ับก
าร

ด า
เนิ

นง
าน

ด้า
นก

าร
ปร

ะก
ันคุ

ณภ
าพ

ตา
มเ

กณ
ฑ์ 

Ed
PE

x ต
าม

แผ
นง

าน
ที่ก

 าห
นด

 
(ป

ีกา
รศึ

กษ
า) 

 
 

 
≥ 

ร้อ
ยล

ะ 
70

 
ตา

ม 
แผ

น  

≥ 
ร้อ

ยล
ะ 

80
 

ตา
ม 

แผ
น  

≥ 
ร้อ

ยล
ะ 

90
 

ตา
ม 

แผ
น  

ร้อ
ยล

ะ
10

0 
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ยุท
ธศ

าส
ตร

์ที่ 
1 

สร
้าง

คว
าม

โด
ดเ

ด่น
 เป

น็เ
ลิศ

เฉ
พา

ะท
าง

 แ
ละ

คว
าม

มชี
ื่อเ

สีย
งด

า้น
วิช

าก
าร

  :
 A

CA
DE

M
IC

 R
EP

UT
AT

IO
N 

 (ต
่อ)

 

กล
ยุท

ธ ์
ขับ

เค
ลื่อ

น
ยุท

ธศ
าส

ตร
 ์

มา
ตร

กา
รผ

ลัก
ดัน

กล
ยุท

ธ ์
ตัว

ชี้ว
ดัม

าต
รก

าร
 

กร
อบ

 
งบ

ปร
ะม

าณ
 

(ล
้าน

บา
ท)

 

ปีง
บป

ระ
มา

ณ
 

ผู้ร
ับผิ

ดช
อบ

 
25

62
 

25
63

 
25

64
 

25
65

 
25

66
 

แผ่
น 

ดิน
 

รา
ย ได
้ 

4. 
สน

ับส
นุน

 
ส่ง

เส
ริม

 แ
ละ

ผล
ักด

ัน
ผล

งา
นท

าง
วิช

าก
าร

สู่
ระ

ดับ
นา

นา
ชา

ต ิ

7. 
พัฒ

นา
ระ

บบ
 ก

ลไ
ก 

แล
ะส

่งเส
ริม

กา
รจ

ัด
โค

รง
กา

ร/
กิจ

กร
รม

ที่ส
นับ

สน
ุนแ

ละ
ผล

ักด
ัน

ชื่อ
เสี

ยง
มห

าว
ิทย

าล
ัยส

ู่ระ
ดบั

นา
นา

ชา
ติ 

รว
มท

ั้ง
รัก

ษา
มา

ตร
ฐา

นต
าม

เก
ณฑ

์ Q
S 

St
ar

s R
at

ing
s 

7.1
 จ

ัดเ
ตร

ียม
ระ

บบ
 ก

ลไ
ก 

เพ
ือ่ส

นับ
สน

นุ
กา

รรั
บน

ักศึ
กษ

าต
่าง

ชา
ติ 

เช
่น 

กา
รอ

 าน
วย

คว
าม

สะ
ดว

กเ
รื่อ

ง  
วีซ่

าแ
ละ

หน
ังส

ือเ
ดิน

ทา
ง  

7.2
 ก

าร
จัด

หา
หอ

พกั
 ระ

บบ
 h

ot
lin

e 
ส า

หร
ับน

ักศึ
กษ

าต
่าง

ชา
ติ 

แล
ะ 

Inf
or

m
at

ion
 

Pa
ck

et
 fo

r I
nt

er
na

tio
na

l S
tu

de
nt

s a
nd

 
Vis

ito
rs 7.3

 จ
ัดท

 าร
ะบ

บแ
บบ

สอ
บถ

าม
แล

ะ
ฐา

นข
้อม

ูลเ
พื่อ

รว
บร

วม
รา

ยช
ือ่น

ักว
ิชา

กา
รท

ี่เข
้า

ร่ว
มก

ิจก
รร

มท
าง

วิช
าก

าร
 แ

ละ
ยิน

ดีเ
ข้า

รว่
มต

อบ
 

QS
 S

ur
ve

y 
7.4

 จ
ัดท

 าร
ะบ

บฐ
าน

ข้อ
มูล

 เพ
ื่อร

วบ
รว

ม
รา

ยช
ื่อน

ักศึ
กษ

าแ
ลก

เป
ลี่ย

น 
7.5

 จ
ัดก

ิจก
รร

มส
่งเส

ริม
กา

รเพ
ิ่มจ

 าน
วน

นัก
ศึก

ษา
ต่า

งช
าต

 ิแ
ละ

ปร
ะช

าส
ัมพ

ันธ
์

มห
าว

ิทย
าล

ัย 
 

7.6
 ส

นับ
สน

ุนก
าร

จัด
ปร

ะช
ุมว

ิชา
กา

รท
ี่มี

ชา
วต

่าง
ชา

ติเ
ข้า

รว่
มม

าก
กว

า่ 
20

 ค
น 

13
. ร

้อย
ละ

คว
าม

ส า
เร็จ

ขอ
งก

าร
พัฒ

นา
ระ

บบ
 

กล
ไก

 เพ
ื่อส

นับ
สน

ุนก
าร

รับ
นัก

ศึก
ษา

ต่า
งช

าต
ิ  

-  
10

 
≥ ร้อ
ย ละ
 

80
 

≥ 
ร้อ

ยล
ะ 

80
 

ตา
ม 

แผ
น  

≥ 
ร้อ

ยล
ะ 

83
 

ตา
ม 

แผ
น  

≥ 
ร้อ

ยล
ะ 

85
 

ตา
ม 

แผ
น  

≥ 
ร้อ

ยล
ะ

87
 

ตา
ม 

แผ
น 

ผู้ก
 าก

ับ 
ตดิ

ตา
ม 

1. 
รอ

งอ
ธิก

าร
บดี

ฝ่า
ย

วา
งแ

ผน
แล

ะพ
ัฒน

า 
ผู้ด

 าเน
ินก

าร
 

1. 
ผูช้

่วย
อธ

ิกา
รบ

ดีฝ
า่ย

พัฒ
นา

อง
ค์ก

ร 
2. 

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
ีฝ่า

ย
วิช

าก
าร

 
3. 

ผู้ช
่วย

อธ
ิกา

รบ
ดีฝ

า่ย
 

วิเท
ศส

ัมพ
ันธ

 ์
4. 

ผู้ช
่วย

อธ
ิกา

รบ
ดีฝ

า่ย
ปร

ะก
ันคุ

ณภ
าพ

กา
รศึ

กษ
า 

5. 
รอ

งอ
ธิก

าร
บด

ีฝ่า
ยว

จิัย
 

6. 
ผู้ช

่วย
อธ

ิกา
รบ

ดีฝ
า่ย

วิช
าก

าร
 

7. 
ผูช้

่วย
อธ

ิกา
รบ

ดีฝ
า่ย

นว
ัตก

รร
มก

าร
ศึก

ษา
 

หน
่วย

งา
นส

นับ
สน

ุน 
(ห

ลัก
) 

1. 
คณ

ะว
ิชา

 
2. 

งา
นว

ิเท
ศส

ัมพ
ันธ

 ์
3. 

กอ
งบ

ริห
าร

งา
นว

ิชา
กา

ร 
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66
 

แผ
่น 

ดิน
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ย ได้
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ัฒน
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ิน 
QS

 S
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g แ
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ินต
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หล
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Inn
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 ด
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Cu
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น 
St
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en
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ละ

 
ด้า

น 
Em
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สน
ุน 

(ร
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1. 

ศูน
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อม
พิว
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อร
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2. 

กอ
งง

าน
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ต
พร

ะร
าช

วัง
สน

าม
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ธิก
าร

บด
ีฝ่า

ยว
าง

แผ
นแ

ละ
พัฒ

นา
 

ผู้ด
 าเน

ินก
าร

 
1. 

ผู้ช
่วย

อธ
ิกา

รบ
ดีฝ

่าย
พัฒ

นา
อง

ค์ก
ร 

2. 
ผู้ช

่วย
อธ

ิกา
รบ

ดีฝ
่าย

วา
งแ

ผน
งบ

ปร
ะม

าณ
แล

ะย
ุทธ

ศา
สต

ร์ 
หน

่วย
งา

นส
นับ

สน
ุน 

(ห
ลัก

) 
1. 

กอ
งแ

ผน
งา

น 
หน

่วย
งา

นส
นับ

สน
ุน 

(ร
อง

) 
1. 

กอ
งป

ระ
กัน

คุณ
ภา

พก
าร

ศึก
ษา

 
2. 

คณ
ะว

ิชา
/ห

น่ว
ยง

าน
อื่น

 ๆ
 (ส

นับ
สน

ุนข
้อม

ูล)
  

29
. จ

ัดท
 าแ

ผน
พัฒ

นา
มห

าว
ิทย

าล
ัย

ศิล
ปา

กร
 ระ

ยะ
 2

0 
ปี 

หลั
งจ

าก
กา

รจ
ัดท

 า 
Re

fo
rm

 
มห

าว
ิทย

าล
ัย 

ระ
ยะ

ที่ 
0 

แล
้วเส

ร็จ
 

 
0.6

 
 


 

มีข้
อมู

ล
จา

กท
ุก

ภา
ค

ส่ว
น 

เพ
ื่อ

จัด
ท า

แผ
น 


 

น า
เส

นอ
 

(ร่า
ง) 

แผ
นพ

ัฒน
า 

มศ
ก. 

 
ต่อ

สภ
า

มห
า 

วิท
ยา

ลัย
พิจ

าร
ณ

า 

 
 

ผู้บ
ริห

าร
 ก

 าก
ับ 

ติด
ตา

ม 
1. 

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
ีฝ่า

ยว
าง

แผ
นแ

ละ
พัฒ

นา
 

ผู้ด
 าเน

ินก
าร

  
1. 

ผู้ช
่วย

อธ
ิกา

รบ
ดีฝ

่าย
วา

งแ
ผน

งบ
ปร

ะม
าณ

แล
ะย

ุทธ
ศา

สต
ร์ 

2. 
 ผ

ู้ช่ว
ยอ

ธิก
าร

บด
ีฝ่า

ยพ
ัฒน

าอ
งค

์กร
 

หน
่วย

งา
นส

นับ
สน

ุน 
(ห

ลัก
) 

1. 
กอ

งแ
ผน

งา
น 

หน
่วย

งา
นส

นับ
สน

ุน 
(ร

อง
) 

1. 
กอ

งป
ระ

กัน
คุณ

ภา
พก

าร
ศึก

ษา
 

2. 
คณ

ะว
ิชา

/ห
น่ว

ยง
าน

อื่น
ๆ 

(ส
นับ

สน
ุนข

้อม
ูล)
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ยุท
ธศ

าส
ตร

์ที่ 
3 

น า
ระ

บบ
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

ที่ทั
นส

มัย
 น

วัต
กร

รม
ใน

กา
รบ

ริห
าร

มา
ใช

้อย
่าง

มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
  :

 S
M

AR
T 

AN
D 

GR
EE

N 
AD

M
IN

IST
RA

TI
ON

 (ต
่อ)

 

กล
ยุท

ธ์ 
ขับ

เค
ลื่อ

น
ยุท

ธศ
าส

ตร
์ 

มา
ตร

กา
รผ

ลัก
ดัน

กล
ยุท

ธ์ 
ตัว

ชี้ว
ัดม

าต
รก

าร
 

กร
อบ

 
งบ

ปร
ะม

าณ
 

(ล
้าน

บา
ท)

 

ปีง
บป

ระ
มา

ณ
 

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

 
25

62
 

25
63

 
25

64
 

25
65

 
25

66
 

แผ
่น 

ดิน
 

รา
ย ได้
 

8. 
พัฒ

นา
ระ

บบ
กา

ร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

อง
ค์ก

ร
กร

ะบ
วน

กา
ร

ท า
งา

น 
แล

ะ
ทร

ัพย
าก

ร
บุค

คล
ให้

มี 
ธร

รม
าภ

ิบา
ล 

  
พร

้อม
รับ

กา
ร

เป
ลี่ย

น 
แป

ลง
อย

่าง
ยั่ง

ยืน
 

14
. พ

ัฒน
าร

ะบ
บแ

ละ
ศัก

ยภ
าพ

บุค
ลา

กร
ให

้
พร

้อม
รับ

ต่อ
กา

รเป
ลี่ย

นแ
ปล

ง 
14

.1 
ส่ง

เส
ริม

แล
ะพ

ัฒน
าผ

ู้บร
ิหา

ร 
บุค

ลา
กร

สา
ยว

ิชา
กา

ร แ
ละ

บุค
ลา

กร
สา

ย
สนั

บส
นุน

ให
้มีทั

กษ
ะ 

คว
าม

รู้ ป
ระ

สบ
กา

รณ
์

ใน
กา

รบ
ริห

าร
งา

น 
 แ

ละ
ปฏ

ิบัต
ิงา

นต
าม

หน้
าที่

อย
่าง

มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
 

14
.2 

กา
รจ

ัดก
าร

คว
าม

รู้ใ
นทุ

กภ
าค

ส่ว
น 

ทั้ง
ระ

ดับ
ส่ว

นง
าน

 แ
ละ

สถ
าบั

น 
14

.3 
พัฒ

นา
ระ

บบ
แล

ะว
ิธีก

าร
ท า

งา
น 

ลด
ขั้น

ตอ
นก

าร
ท า

งา
น 

แล
ะเ

พิ่ม
คุณ

ภา
พก

าร
ให้

บร
ิกา

ร ต
าม

หล
ักธ

รร
มา

ภิบ
าล

 เป
็นธ

รร
ม

แล
ะโ

ปร
่งใส

  

30
. ร

้อย
ละ

คว
าม

ส า
เร็จ

ขอ
ง

กา
รก

 าห
นด

กร
อบ

มา
ตร

ฐา
น

พัฒ
นา

บุค
ลา

กร
ตา

มค
วา

ม
เช

ี่ยว
ชา

ญ 
(C

ar
ee

r p
at

h 
) 

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

  

5 
10

 
 

ร้อ
ยล

ะ 
10

0  

 
 

 
ผู้ก

 าก
ับ 

ติด
ตา

ม 
1. 

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
ีฝ่า

ยบ
ริห

าร
 

2. 
รอ

งอ
ธิก

าร
บด

ีฝ่า
ยว

ิชา
กา

ร 
3. 

ผู้ช
่วย

อธ
ิกา

รบ
ดีฝ

่าย
ปร

ะก
ัน

คุณ
ภา

พก
าร

ศึก
ษา

 
ผู้ด

 าเน
ินก

าร
 

1. 
ผู้อ

 าน
วย

กา
รส

 านั
กง

าน
อธ

ิกา
รบ

ดี 
2. 

ผู้อ
 าน

วย
กา

รก
อง

ปร
ะก

ันค
ุณภ

าพ
กา

รศึ
กษ

า 
หน

่วย
งา

นส
นับ

สน
ุน 

(ห
ลัก

) 
1. 

ส า
นัก

งา
นอ

ธิก
าร

บดี
 

2. 
กอ

งป
ระ

กัน
คุณ

ภา
พก

าร
ศึก

ษา
 

3. 
กอ

งท
รัพ

ยา
กร

มนุ
ษย

์ 
หน

่วย
งา

นส
นับ

สน
ุน 

(ร
อง

) 
1. 

คณ
ะว

ิชา
/ห

น่ว
ยง

าน
อื่น

ๆ 
(ส

นับ
สน

ุนข
้อม

ูล)
 

 

31
. ร

้อย
ละ

คว
าม

ส า
เร็จ

ขอ
ง

โค
รง

กา
รส

่งเส
ริม

แล
ะพ

ัฒน
า

ศัก
ยภ

าพ
บุค

ลา
กร

 ทั้
งส

าย
วิช

าก
าร

แล
ะส

าย
สน

ับส
นุน

 
แล

ะก
าร

สืบ
ทอ

ดต
 าแ

หน
่ง 

(Su
cc

es
sio

n 
pl

an
) 

 
 

 
≥ร

้อย ละ
 

80
 

≥ร
้อย ละ
 

80
 

≥ร
้อย ละ
 

80
 

≥ร
้อย ละ
 

80
 

32
. ร

้อย
ละ

คว
าม

เชื่
อม

ั่นข
อง

บุค
ลา

กร
ต่อ

อง
ค์ก

ร 
 

 
 

 
≥ร

้อย ละ
 

80
 

≥ร
้อย ละ
 

80
 

≥ร
้อย ละ
 

80
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ยุท
ธศ

าส
ตร

์ที่ 
3 

น า
ระ

บบ
บร

ิหา
รจ

ดัก
าร

ที่ท
ันส

มัย
 น

วตั
กร

รม
ใน

กา
รบ

ริห
าร

 ม
าใ

ช้อ
ย่า

งม
ปีร

ะส
ิทธ

ิภา
พ 

: S
M

AR
T 

AN
D 

GR
EE

N 
AD

M
IN

IST
RA

TI
ON

 (ต
่อ)

 

กล
ยุท

ธ์ข
บัเ

คล
ื่อน

ยุท
ธศ

าส
ตร

 ์
มา

ตร
กา

รผ
ลัก

ดัน
กล

ยุท
ธ ์

ตัว
ชี้ว

ดัม
าต

รก
าร

 

กร
อบ

 
งบ

ปร
ะม

าณ
 

(ล
้าน

บา
ท)

 

ปีง
บป

ระ
มา

ณ
 

ผู้ร
ับผิ

ดช
อบ

 
25

62
 

25
63

 
25

64
 

25
65

 
25

66
 

แผ่
น 

ดิน
 

รา
ย ได
้ 

9. 
พัฒ

นา
ลัก

ษณ
ะ

ทา
งก

าย
ภา

พ 
สภ

าพ
แว

ดล
้อม

 
ขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลยั
โด

ยเ
น้น

กา
ร

อน
ุรัก

ษ์
สิ่ง

แว
ดล้

อม
 

(G
RE

EN
 

CA
MP

US
) 

15
. ผ

ลัก
ดัน

กา
รต

ิดอ
ันด

ับม
หา

วิท
ยา

ลัย
  

สีเ
ขีย

ว 
(U

niv
er

sit
y 

Gr
ee

n 
Ca

m
pu

s) 
ใน

อัน
ดับ

ที่ส
ูงข

ึ้น 
โด

ยก
าร

พัฒ
นา

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
ต่า

งๆ
 ท

ี่สอ
ดค

ล้อ
ง

ตา
มน

โย
บา

ย 
 

   
  1

5.1
 โค

รง
กา

รพ
ัฒน

าม
หา

วิท
ยา

ลยั
 

GR
EE

N 
CA

MP
US

 
15

.2 
 โค

รง
กา

ร/
กิจ

กร
รม

ปร
ับป

รุง
กา

ยภ
าพ

 
15

.3 
 โค

รง
กา

ร/
กิจ

กร
รม

ปร
ับป

รุง
สภ

าพ
แว

ดล
้อม

แล
ะส

ิ่งอ
 าน

วย
คว

าม
สะ

ดว
ก 

ที่เ
อือ้

ต่อ
กา

รเร
ียน

รู้ข
อง

นัก
ศึก

ษา
 

15
.4 

 โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รร
มส่

งเส
ริม

กา
รพ

ัฒน
าคุ

ณภ
าพ

ชีว
ิต 

แล
ะค

วา
ม

ปล
อด

ภัย
ขอ

งนั
กศึ

กษ
า แ

ละ
บุค

ลา
กร

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลยั

 
15

.5 
  โ

คร
งก

าร
/ก

ิจก
รร

มส
่งเส

ริม
กา

รเพ
ิ่มพ

ื้นท
ี่สีเ

ขีย
ว 

15
.6 

 โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
ส่ง

เส
ริม

กา
รป

ระ
หย

ัดพ
ลัง

งา
น 

ลด
ขอ

งเสี
ย 

15
.7 

 โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
อื่น

ๆ 
ที่

เก
ี่ยว

ขอ้
ง 

33
. ผ

ลส
 าเร็

จข
อง

โค
รง

กา
ร 

Un
ive

rsi
ty

 G
re

en
 C

am
pu

s 
10

0 
12

0 
 

≥ 
 

ร้อ
ยล

ะ 
80

 

≥ 
 

ร้อ
ยล

ะ 
80

 

≥ 
ร้อ

ยล
ะ 

80
 

≥ 
 

ร้อ
ยล

ะ 
80

 

ผู้ก
 าก

ับ 
ตดิ

ตา
ม 

1. 
รอ

งอ
ธิก

าร
บด

 ีพ
ระ

รา
ชว

ังส
นา

มจ
ันท

ร์ 
ผู้ด

 าเน
ินก

าร
 

1. 
ผู้ช

่วย
อธ

ิกา
รบ

ด ี
พร

ะร
าช

วัง
สน

าม
จัน

ทร
์  

2. 
รอ

งอ
ธิก

าร
บด

 ีเพ
ชร

บุร
ี 

3. 
รอ

งอ
ธิก

าร
บดี

ฝ่า
ยก

จิก
าร

เพ
ือ่ส

ังค
ม 

4. 
รอ

งอ
ธิก

าร
บด

ีฝ่า
ยก

จิก
าร

นกั
ศึก

ษา
 

5. 
ผู้ช

่วย
อธ

ิกา
รบ

ดีฝ
า่ย

กิจ
กา

รน
ักศ

ึกษ
า 

6. 
ผู้ช

่วย
อธ

ิกา
รบ

ดีฝ
า่ย

สื่อ
สา

รอ
งค์

กร
 

7. 
ผู้ช

่วย
อธ

ิกา
รบ

ดีฝ
า่ย

กิจ
กา

รน
ักศ

ึกษ
า ว

ัง
ท่า

พร
ะ 

8. 
ผู้ช

่วย
อธ

ิกา
รบ

ดีฝ
า่ย

วา
งแ

ผน
กา

ยภ
าพ

 
9. 

ผู้ช
่วย

อธ
ิกา

รบ
ดีฝ

า่ย
พัฒ

นา
กิจ

กา
รเพ

ือ่
สัง

คม
 

หน
่วย

งา
นส

นับ
สน

ุน 
(ห

ลัก
) 

1. 
กอ

งง
าน

วิท
ยา

เข
ตพ

ระ
รา

ชว
ังส

นา
ม

จัน
ทร

์ 
2. 

กอ
งง

าน
วิท

ยา
เข

ตเ
พช

รบ
ุรี 

3. 
กอ

งแ
ผน

งา
น 

(งา
นว

าง
แผ

นแ
ละ

พัฒ
นา

กา
ยภ

าพ
) 

หน
่วย

งา
นส

นับ
สน

ุน 
(ร

อง
) 

1. 
กอ

งก
ิจก

าร
นัก

ศึก
ษา
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ยุท
ธศ

าส
ตร

์ที่ 
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น า
ระ

บบ
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

ที่ทั
นส

มัย
 น

วัต
กร

รม
ใน

กา
รบ

ริห
าร

มา
ใช

้อย
่าง

มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
 : 

 S
M

AR
T 

AN
D 

GR
EE

N 
AD

M
IN

IST
RA

TI
ON

 (ต
่อ)

 

กล
ยุท

ธ์ 
ขับ

เค
ลื่อ

น
ยุท

ธศ
าส

ตร
์ 

มา
ตร

กา
รผ

ลัก
ดัน

กล
ยุท

ธ์ 
ตัว

ชี้ว
ัดม

าต
รก

าร
 

กร
อบ

 
งบ

ปร
ะม

าณ
 

(ล
้าน

บา
ท)

 

ปีง
บป

ระ
มา

ณ
 

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

 
25

62
 

25
63

 
25

64
 

25
65

 
25

66
 

แผ
่น 

ดิน
 

รา
ย ได้
 

 
16

. ก
าร

พัฒ
นา

ลัก
ษณ

ะท
าง

กา
ยภ

าพ
 ส

ภา
พแ

วด
ล้อ

ม 
 

ภูม
ิทัศ

น์ข
อง

 C
ity

 C
am

pu
s 

(เม
ือง

ทอ
งธ

าน
ี)  

ใน
ระ

ยะ
 4

 ป
ี พ

.ศ
. 2

56
2 

– 
25

65
 

34
. ผ

ลส
 าเร

็จข
อง

กา
ร

ด า
เนิ

นง
าน

กา
รพั

ฒน
า

ลัก
ษณ

ะท
าง

กา
ยภ

าพ
สภ

าพ
แว

ดล
้อม

 ภ
ูมิทั

ศน์
ขอ

ง C
ity

 C
am

pu
s (

เม
ือง

ทอ
งธ

านี
) ใ

ห้เ
ป็น

ไป
ตา

ม
นโ

ยบ
าย

ที่ม
หา

วิท
ยา

ลัย
ก า

หน
ด 

30
0 

30
 

 
≥ร

้อย
ละ

 
80

 
≥ร

้อย
ละ

 
90

 
ร้อ

ยล
ะ 

10
0 

 
ผู้ก

 าก
ับ 

ติด
ตา

ม 
1. 

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
ีฝ่า

ยบ
ริห

าร
 

2. 
รอ

งอ
ธิก

าร
บด

ีฝ่า
ยว

าง
แผ

นแ
ละ

พัฒ
นา

  
ผู้ด

 าเน
ินก

าร
 

1. 
ผู้อ

 าน
วย

กา
รส

 านั
กง

าน
อธ

ิกา
รบ

ดี 
2. 

ผู้ช
่วย

อธ
ิกา

รบ
ดีฝ

่าย
วา

งแ
ผน

กา
ยภ

าพ
  

3. 
คณ

บดี
คณ

ะเ
ทค

โน
โล

ยีส
าร

สน
เท

ศแ
ละ

กา
ร

สื่อ
สา

ร (
สนั

บส
นุน

) 
หน

่วย
งา

นส
นับ

สน
ุน 

(ห
ลัก

) 
1. 

ส า
นัก

งา
นอ

ธิก
าร

บดี
  

2. 
กอ

งแ
ผน

งา
น 

(งา
นว

าง
แผ

นแ
ละ

พัฒ
นา

กา
ยภ

าพ
) 

หน
่วย

งา
นส

นับ
สน

ุน 
(ร
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การน าแผนยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ 
 

 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562–2566 เป็นแผนที่ใช้เพ่ือผลักดันวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าหมายหลักของมหาวิทยาลัย และการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ มีคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
พัฒนาผลงานวิจัยให้มีคุณภาพสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้เพ่ือน าไปแก้ไขปัญหาให้กับชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ รวมทั้งได้รับการยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ ตลอดจนการขับเคลื่อนให้เป็นองค์กรที่มีการ
บริหารจัดการอย่างประสิทธิภาพ มีสภาพแวดล้อมสีเขียว มีความห่วงใยและใส่ใจสังคม โดยได้ก าหนด
ยุทธศาสตร์ จ านวนทั้งสิ้น 5 ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ จ านวน 16 ตัวชี้วัด กลยุทธ์ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
จ านวน 14 กลยุทธ์ มาตรการผลักดันกลยุทธ์ จ านวน 24 มาตรการ และตัวชี้วัดมาตรการ จ านวน 50 ตัวชี้วัด  

ทั้งนี้  เพ่ือให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยศิลปากรตามพันธกิจต่าง ๆ ภายใต้ แผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562–2566 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการ
แปลงแผนสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดยมีขั้นตอนและแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 
 
4.1 การสร้างการมีส่วนร่วมในการปรับปรุงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 
2562–2566 
 

เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมในการปรับปรุงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562–2566 
ได้มีการน า (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562 – 2566 เสนอต่อที่ประชุม เพ่ือ
พิจารณาให้ข้อคิดเห็นเสนอแนะ ในการน าเอาข้อคิดเห็นต่างๆ ไปปรับปรุงให้แผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ มีความ
สมบูรณ์ สามารถน าไปปฏิบัติได้ และได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วน  ดังนี้ 
   1. เสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562 – 2566 
   2. เสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562 – 2566 
 
4.2 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562 – 2566 ถ่ายทอดสู่แผนปฏิบัตกิาร 
ประจ าปี มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 
  ในการน าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติ ได้มีการประชุมหัวหน้าส่วนงาน ซักซ้อมความเข้าใจ 
แนวทางปฏิบัติ ความรับผิดชอบของส่วนงานท าความเข้าใจตัวชี้วัดฯ และให้ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะ เพ่ิมเติม
เพ่ือให้หน่วยงานจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีส่งต่อแผนพัฒนาฯ ให้หน่วยงานระดับรอง และท าความเข้าใจกับ
บุคลากรในหน่วยงาน นอกจากนี้ได้มีการจัดท าหลักเกณฑ์การจัดท างบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ ประจ าปี 
ด้วยการก าหนดสัดส่วนงบประมาณที่ใช้ในงานประจ าต่องานพัฒนาเชิงนโยบาย ก าหนดตัวชี้วัดผลลัพธ์ของ
ผลงาน KPIs ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ KPIs งานพัฒนาเชิงนโยบาย และ KPIs งานประจ า จากนั้นคณะกรรมการ
ที่ปรึกษาด้านนโยบายการเงินพิจารณาหลักเกณฑ์การจัดท างบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ เพ่ือให้ส่วนงานใช้



 

เปนแนวทางปฏิบัติ และอธิการบดีตอรองคาตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการประจําปกับสวนงาน และหัวหนาสวนงาน 
เม่ือการดําเนินงานตางๆ แลวเสร็จอธิการบดีและทีมงานเยี่ยมหนวยงาน เพ่ือเผยแพรนโยบายการพัฒนาและ
สรางความเขาใจและความรวมมือในการดําเนินการตามแผนพัฒนาฯ โดยสามารถแสดงการนําแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ป พ.ศ. 2562 – 2566 สูการปฏิบัติ ไดดังนี้ 
 
(ราง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ป พ.ศ. 2562 – 2566 

 

 

 

 

 

 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ป พ.ศ. 2562 – 2566 ถายทอดสูแผนปฏิบัติการ ประจําป 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 

 

 

หลักเกณฑการจัดทํางบประมาณรายจายจากเงินรายได ประจําป 

 

 

 

 

 
 

 

เสนอท่ีประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยและการปฏบัิติหนาท่ี
ของอธิการบดี ใหขอเสนอแนะและพิจารณาใหความเห็นชอบ (ราง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยศลิปากร ระยะ 5 
ป พ.ศ. 2562-2566 โดยคณะกรรมการตดิตามและประเมินผลฯ มีการประชุมจํานวน 2 ครั้ง ครั้งท่ี 1 ประชุม
ครั้งท่ี 4/2562 เมื่อวันท่ี 10 กรกฎาคม 2562 และครั้งท่ี 2 ประชุมครั้งท่ี 5/2562 เมื่อวันท่ี 3 กันยายน 2562  
เสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย พิจารณาใหความเห็นชอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
ศิลปากร ระยะ 5 ป พ.ศ. 2562 – 2566 ในการประชุมครั้งท่ี 14/2652 เมื่อวันท่ี 30 กรกฎาคม 2562  เพ่ือ
พิจารณา โดยท่ีประชุมไดมีมติใหความเห็นชอบ (ราง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยศลิปากร ระยะ 5 ป พ.ศ. 
2562-2566 
เสนอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย พิจารณาใหความเห็นชอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาวิทยาลยั  
ระยะ 5 ป พ.ศ. 2562 – 2566  ครั้งท่ี 9/2652 เมื่อวันท่ี 11 กันยายน 2562  เพ่ือพิจารณา โดยท่ีประชุมไดมี
มติใหความเห็นชอบ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยศลิปากร ระยะ 5 ป พ.ศ. 2562-2566 

คณะกรรมการท่ีปรึกษาเก่ียวกับการเงินและทรัพยสินของมหาวิทยาลัยพิจารณา

หลักเกณฑการจัดทํางบประมาณรายจายจากเงินรายได เพ่ือใหสวนงานใชเปน

แนวทางปฏิบัต ิ

ประชุมหัวหนาสวนงาน เพ่ือซักซอมความเขาใจ และแนวทางปฏิบัติ ความรับผิดชอบของสวนงานทําความ

เขาใจตัวช้ีวัดฯ และใหขอสังเกต ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม เพ่ือใหหนวยงานจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปสงตอ

แผนปฏิบัติการประจําปใหหนวยงานระดับรอง และทําความเขาใจกับบุคลากรในหนวยงาน 

กําหนดสดัสวนงบประมาณท่ีใช

ในงานประจําตองานพัฒนาเชิง

นโยบาย 

กําหนดตัวช้ีวัดผลลัพธของ

ผลงาน KPIs 2 สวน คือ KPIs 

งานพัฒนาเชิงนโยบาย และ 

KPIs งานประจํา 

อธิการบดีตอรองคาตัวช้ีวัดของแผนปฏิบัติการประจาํป กับสวนงาน และหวัหนา

สวนงาน 

อธิการบดีและทีมงานเยี่ยมหนวยงาน เพ่ือเผยแพรนโยบายพัฒนา และสรางความ

เขาใจและความรวมมือในการดําเนินการตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร 

ระยะ 5 ป พ.ศ.2562-2566 
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4.3 การก ากับดูแลการด าเนินงานติดตาม และประเมินผล 
 

1. การเผยแพร่และท าความเข้าใจในแผนพัฒนาและนโยบายต่างๆ เป็นปัจจัยสู่ความส าเร็จที่ส าคัญ
ที่สุดประการหนึ่ง คือ การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับแผนพัฒนาทั้งหมดได้ท า
ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของตนเองและบุคคลอื่นเกี่ยวกับการเป็นตัวจักรส าคัญของการ
พัฒนา ซึ่งสามารถด าเนินการได้หลายวิธี ทั้งที่เป็นรูปธรรมและนามธรรม เช่น  การแต่งตั้งคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการ/คณะท างานเพ่ือรับผิดชอบการเผยแพร่เชิงยุทธศาสตร์ การจัดประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
การเยี่ยมหน่วยงาน (Roadshow) เป็นต้น โดยการเผยแพร่เชิงยุทธศาสตร์ต้องมีวัตถุประสงค์ที่ส าคัญเพ่ือสร้าง
ความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกันระหว่างบุคคลที่เกี่ยวข้องทั้งหมดให้มีจุดหมายและเป้าประสงค์ไปในทิศทางเดียวกัน 
ก่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจกันอย่างเข้มแข็งโดยเฉพาะอย่างยิ่งการมีส่วนร่วมในการพัฒนายุทธศาสตร์ แผนงาน
และโครงการ ตลอดจนกิจกรรมต่าง ๆ ที่มุ่งหวังให้ภารกิจของมหาวิทยาลัยประสบผลส าเร็จ 

 
2. มีผู้รับผิดชอบหลักระดับรองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี หรือหัวหน้าส่วนงาน ส าหรับแต่ละ

ตัวชี้วัดของแผนพัฒนามหาวิทยาลัย เพ่ือก ากับดูแล และเฝ้าระวังให้ผลการด าเนินการเมื่อสิ้นปีงบประมาณ
เป็นไปตามเป้าหมาย 

 
3. คณะกรรมการก ากับดูแลการด าเนินงานและการใช้งบประมาณตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

เพ่ือคอยก ากับดูแลผลการด าเนินงานตาม KPIs พัฒนาตามช่วงเวลาที่ก าหนด เพ่ือให้ทราบสถานการณ์ในแต่ละ
ช่วงเวลา พร้อมทั้งวิเคราะห์สถานการณ์ควบคู่กันไปกับการด าเนินยุทธศาสตร์จะท าให้มหาวิทยาลัยทราบถึง
ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานทันเวลา เพ่ือก าหนดมาตรการเสริมหรือเร่งรัดการด าเนินงานอย่างเหมาะสม 
เพ่ือให้ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายเมื่อสิ้นปีงบประมาณ 

 
4. มีรายงานผลการด าเนินการตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนา ตามระยะเวลาที่คณะกรรมการก ากับ

ดูแลการด าเนินงาน และการใช้งบประมาณตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยก าหนด 
 

  โดยสามารถแสดงขั้นตอนของการน าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยไปปฏิบัติ ได้ดังภาพที่ 9 
 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 9 ข้ันตอนการดําเนินงานการนําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ป  
พ.ศ. 2562 – 2566 ไปสูการปฏิบัต ิ
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ภาคผนวก ก 
 

สถานการณการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญของโลกและประเทศไทย 
ท่ีมีผลตอการพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร 
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ภาพท่ี 10 โครงสรางประชากรไทย 
ท่ีมา : https://www.hfocus.org/content/2018/02/15449 

1.บริบทการเปลี่ยนแปลงจากภายนอก 
 

1.1 การเปล่ียนแปลงโครงสรางประชากร (Aging Society)  
การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากร ซ่ึงองคการสหประชาชาติไดประเมินสถานการณโครงสราง

ประชากรโลกวา ในชวงป พ.ศ. 2544–2643 จะเปนศตวรรษแหงผูสูงอายุ โดยกลุมประเทศกําลังพัฒนาจะมี
ระยะเวลาเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรคอนขางสั้นกวากลุมประเทศพัฒนาแลว จะสงผลทําใหประเทศไทย
เปนสังคมสูงอายุกอนท่ีจะมีระดับรายไดสูง สงผลใหประชากรวัยแรงงานลดลง และตองแบกรับการดูแลผูสูงอายุ
เพ่ิมสูงข้ึน ตองนําเขาแรงงานไรทักษะจากประเทศเพ่ือนบาน สงผลกระทบตอตลาดแรงงานไทยในดานการ
ยกระดับรายไดและทักษะฝมือแรงงาน ประเทศจึงจําเปนตองเรงพัฒนาศักยภาพคนในทุกชวงวัย ยกระดับ
คุณภาพการศึกษาและการเรียนรูให มีคุณภาพเทาเทียมและท่ัวถึง การพัฒนาระบบสุขภาพ และสราง
สภาพแวดลอมและนวัตกรรมท่ีเอ้ือตอการมีคุณภาพชีวิตท่ีดีตอการดํารงชีพในสงัคมสงูวัย 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
โดยมีผลกระทบตอมหาวิทยาลัยโดยตรง ซ่ึงถือเปนวิกฤติที่การศึกษาโลกรวมทั้งประเทศไทยที่กําลัง

เผชิญอยู เด็กมัธยมฯ ท่ีจะเขาสูมหาวิทยาลัยลดลงเรื่อย ๆ โดยคาดการณวา อีกไมเกิน 10 ป อุดมศึกษาไทยจะ
ไปไมรอด เนื่องจากจํานวนนักศึกษาลดลงอยางมาก โดยพบวา มหาวิทยาลัยไทยมีท่ีนั่งวางสําหรับปริญญาตรีถึง 
140,000 ท่ีนั่ง ในขณะท่ีมีนักเรียนเขามาเรียนเพียง 80,000 คน เทานั้น แสดงใหเห็นตัวเลข Over Supply ถึง 
60,000 คน/ป จํานวนผูเรียนท่ีลดลงสงผลกระทบไปถึงระดับบัณฑิตศึกษา ท่ีจํานวนนักศึกษาลดลงดวยเชนกัน 
สงผลตอรายไดของมหาวิทยาลัยท่ีลดลง ทําใหตองลดมาตรฐานการคัดเลือกนักศึกษาเขามาเรียน เม่ือไมมี
ตัวเลือกท่ีดีเขามาเรียน ก็ทําใหคุณภาพการศึกษาต่ําไปดวย (ดร.อานนท ศักดิ์วรวิชญ, 2561) 
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1.2 ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) 
ยุทธศาสตรชาติ 20 ปมุงเนนการขับเคลื่อนการพัฒนาเพ่ือการสรางและรักษาไวซ่ึงผลประโยชน

แหงชาติและบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความม่ันคงม่ังค่ังยั่งยืนเปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือ “ม่ันคงม่ังค่ังยั่งยืน” เพ่ือใหประเทศมีขีดความสามารถในการแขงขันมี
รายไดสูงอยูในกลุมประเทศพัฒนาแลวคนไทยมีความสุขอยูดีกินดีสังคมมีความม่ันคงเสมอภาคและเปนธรรม 

โดยมียุทธศาสตรหลัก : สรุปไดดังนี้ 
1. สรางความม่ันคงใหกับประเทศ 
2. สรางความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
3. การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 
4. สรางโอกาสบนความเสมอภาคและความเทาเทียมกันทางสังคม 
5. การเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
6. การปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 11 
กรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป 
ท่ีมา: http://www.nesdb.go.th 
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เปาหมาย 
ความม่ันคง 
1. การมีความม่ันคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงท้ังภายในประเทศและภายนอกประเทศใน

ทุกระดับท้ังระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือนและปจเจกบุคคล และมีความม่ันคงในทุกมิติ ท้ังมิติเศรษฐกิจ
สังคม สิ่งแวดลอม และการเมือง 

2. ประเทศมีความม่ันคงในเอกราชและอธิปไตยมีสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริยท่ีเขมแข็ง
เปนศูนยกลางและท่ียึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน ระบบการเมืองมีความม่ันคงเปนกลไกท่ีนําไปสูการบริหาร
ประเทศท่ีตอเนื่องและโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 

3. สังคมมีความปรองดองและความสามัคคี สามารถผนึกกําลังเพ่ือพัฒนาประเทศ ชุมชนมีความ
เขมแข็ง ครอบครัวมีความอบอุน 

4. ประชาชนมีความม่ันคงในชีวิต มีงานและรายไดท่ีม่ันคงพอเพียงกับการดํารงชีวิต มีท่ีอยูอาศัยและ
ความปลอดภัยในชีวิตทรัพยสิน 

5. ฐานทรัพยากรและสิ่งแวดลอมมีความม่ันคงของอาหารพลังงานและน้ํา 
 
ความม่ังค่ัง 
1. ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอยางตอเนื่อง ยกระดับเปนประเทศในกลุมรายไดสูง

ความเหลื่อมล้ําของการพัฒนาลดลง ประชากรไดรับผลประโยชนจากการพัฒนาอยางเทาเทียมกันมากข้ึน 
2. เศรษฐกิจมีความสามารถในการแขงขันสูง สามารถสรางรายไดท้ังภายในและภายนอกประเทศ

สรางฐานเศรษฐกิจและสังคมแหงอนาคตและเปนจุดสําคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาคท้ังการคมนาคมขนสงการ
ผลิต การคา การลงทุนและการทําธุรกิจมีบทบาทสําคัญในระดับภูมิภาคและระดับโลกเกิดสายสัมพันธทาง
เศรษฐกิจและการคาอยางมีพลัง 

3. ความสมบูรณในทุนท่ีจะสามารถสรางการพัฒนาคนอยางตอเนื่อง ไดแก ทุนมนุษย ทุนทางปญญา
ทุนทางการเงิน ทุนท่ีเปนเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสงัคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 
ความยั่งยืน 
1. การพัฒนาท่ีสามารถสรางความเจริญรายไดและคุณภาพชีวิตของประชาชนใหเพ่ิมข้ึนอยาง

ตอเนื่องซ่ึงเปนการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจท่ีไมใชทรัพยากรธรรมชาติเกินพอดี ไมสรางมลภาวะตอสิ่งแวดลอม
จนเกินความสามารถในการรองรบัและเยียวยาของระบบนิเวศ 

2. การผลิตและการบริโภคเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและสอดคลองกับกฎระเบียบของประชาคมโลกซ่ึง
เปนท่ียอมรับรวมกันความอุดมสมบูรณของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมีคุณภาพดีข้ึน คนมีความ
รับผิดชอบตอสังคม มีความเอ้ืออาทร เสียสละเพ่ือผลประโยชนสวนรวม 

3. ประชาชนทุกภาคสวนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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1.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) 
 

แผนฯ ฉบับท่ี 12 นี้ไดกําหนดวิสัยทัศนไววา “มุงสูการเปลี่ยนผานประเทศไทยจากประเทศท่ีมีรายได
ปานกลางไปสูประเทศท่ีมีรายไดสูง มีความม่ันคงและยั่งยืน สังคมอยูรวมกันอยางมีความสุข” และนําไปสูการ
บรรลุวิสัยทัศนระยะยาว “ม่ันคงม่ังค่ังยั่งยืน” ของประเทศ 

 
โดยกําหนดเปาหมายหลัก โดยสรุปไดดังนี้ 
1. คนไทยท่ีมีคุณลักษณะเปนคนไทยท่ีสมบูรณมีวินัยมีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐานท่ีดีของ

สังคม มีความเปนพลเมืองตื่นรู มีความสามารถในการปรับตัวไดอยางรูเทาทันสถานการณ มีความรับผิดชอบและ
ทําประโยชนตอสวนรวม มีสุขภาพกายและใจท่ีดี มีความเจริญงอกงามทางจิตวิญญาณ มีวิถีชีวิตท่ีพอเพียงมี
ความเปนไทย 

2. การลดความเหลื่อมล้ําทางดานรายไดและความยากจนการเขาถึงบริการทางสังคมท่ีมีคุณภาพ
อยางท่ัวถึง กลุมท่ีมีรายไดต่ําสุดรอยละ 40 มีรายไดเพ่ิมข้ึนอยางนอยรอยละ 15 

3. ระบบเศรษฐกิจมีความเขมแข็งและแขงขันไดโครงสรางเศรษฐกิจปรับสูเศรษฐกิจฐานบริการและ
ดิจิทัลมีผูประกอบการรุนใหมและเปนสังคมผูประกอบการและมีผูประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กท่ี
เขมแข็ง สามารถใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลในการสรางสรรคคุณคาสินคาและบริการ รวมท้ังมีระบบการ
ผลิตและใหบริการจากฐานรายไดเดิมท่ีมีมูลคาเพ่ิมสูงข้ึน และเศรษฐกิจไทยมีเสถียรภาพและมีอัตราการขยายตัว
เฉลี่ยรอยละ 5 ตอปเพ่ือใหบรรลุเปาหมายการเปนประเทศท่ีมีรายไดสูงภายในป 2579 

4. ทุนทางธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดลอมสามารถสนับสนุนการเติบโตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม มี
ความม่ันคงอาหารพลังงานและน้ํา โดยเพ่ิมพ้ืนท่ีปาไมใหไดรอยละ 40 ของพ้ืนท่ีประเทศเพ่ือรักษาความสมดุล
ของระบบนิเวศ ลดการปลอยกาซเรือนกระจกในภาคพลังงานและขนสงไมนอยกวารอยละ 7 ภายในป 2563 
เทียบกับการปลอยในกรณีปกติมีปริมาณหรือสัดสวนของขยะมูลฝอยท่ีไดรับการจัดการอยางถูกหลักสุขาภิบาล
เพ่ิมข้ึนและรักษาคุณภาพน้ําและคุณภาพอากาศในพ้ืนท่ีวิกฤตอยูในเกณฑมาตรฐาน 

5. มีความม่ันคงในเอกราชและอธิปไตย สังคมปลอดภัย สามัคคี สรางภาพลักษณดีและเพ่ิมความ
เชื่อม่ันของนานาชาติตอประเทศไทย ความขัดแยงทางอุดมการณและความคิดในสังคมลดลง ปญหา
อาชญากรรมลดลง ประเทศไทยมีสวนรวมในการกําหนดบรรทัดฐานระหวางประเทศ 

6. มีระบบบริหารจัดการภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพทันสมัย โปรงใส ตรวจสอบได กระจายอํานาจและมี
สวนรวมจากประชาชน บทบาทภาครัฐในการใหบริการซ่ึงภาคเอกชนดําเนินการแทนไดดีกวาลดลง เพ่ิมการใช
ระบบดิจิทัลในการใหบริการปญหาคอรรัปชั่นลดลงและการบริหารจัดการขององคกรปกครองสวนทองถ่ินมีอิสระ
ข้ึน 
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ภาพท่ี 12 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 
ท่ีมา: http://www.nesdb.go.th 

โดยเปาหมายท้ัง 6 กลุมหลักภายใตแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 สะทอนถึงเปาหมายการขับเคลื่อนการ
พัฒนาตามวาระการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) และเปาหมายในระยะยาว
ภายใตหลักการ : 

1. นอมนําและประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกมิติ การพัฒนาอยางบูรณาการบน
ทางสายกลางอยางพอประมาณ มีเหตุผลและมีระบบภูมิคุมกันท่ีดี 

2. คํานึงถึงการพัฒนาท่ียั่งยืนโดยใหคนเปนศูนยกลางเพ่ือสรางความม่ันคงของชาติและเปนกลไก
สําคัญในการขับเคลื่อนพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และการบริหารจัดการ 

3. มุงเสริมสรางกลไกการพัฒนาประเทศท้ังกลไกท่ีเปนกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ เพ่ือใหเอ้ือตอ
การขับเคลื่อนการพัฒนาในทุกระดับควบคูกับการพัฒนากลไกในรูปแบบของคณะกรรมการในการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตรระดับประเทศและระดับพ้ืนท่ี 
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1.4 ทักษะของประชากรในศตวรรษท่ี 21  
ผลจากการเปลี่ยนแปลงระบบเศรษฐกิจ สังคม และสถานการณสังคมสูงวัย สงผลใหทุกประเทศท่ัว

โลกกําหนดทิศทางการผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศตนใหมีทักษะและสมรรถนะระดับสูง มีความสามารถ
เฉพาะทางมากข้ึน แรงงานท่ีไรฝมือและมีทักษะตางจะถูกแทนท่ีดวยหุนยนตและเทคโนโลยีใหม ๆมากข้ึน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ภาพท่ี 13 แสดงยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 

ภายใตแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) 
ท่ีมา: http://www.nesdb.go.th 
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การจัดการศึกษาในปจจุบันจึงตองปรับเปลี่ยนใหตอบสนองกับทิศทางการผลิตและพัฒนากําลังคน 
โดยมุงเนนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหผูเรียนมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือใหไดท้ังความรูทักษะท่ีจําเปนตอง
ใชในการดํารงชีวิต และการประกอบอาชีพ 

ทักษะท่ีจําเปนในโลกศตวรรษท่ี 21 คือ การเรียนรู 3Rs + 8Cs  
3Rs ประกอบดวย 
- อานออก (Reading)  
- เขียนได (WRiting)  
- คิดเลขเปน (ARithmatics)  
8Cs ประกอบดวย 
- ทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณ และทักษะในการแกปญหา (Critical Thinking and 

Problem Solving)  
-ทักษะดานการสรางสรรค และนวัตกรรม (Creativity and Innovation)  
-ทักษะดานความเขาใจตางวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน (Cross-cultural Understanding)  
-ทักษะดานความรวมมือ การทํางานเปนทีม และภาวะผูนํา (Collaboration Teamwork and 

Leadership) 
- ทักษะดานการสื่อสาร สารสนเทศ และรูเทาทันสื่อ (Communications, Information and 

Media Literacy)  
-ทักษะดานคอมพิวเตอร และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT 

Literacy)  
- ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู (Career and Learning Skills)  
- ความมีเมตตา กรุณา วินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion)  
 

1.5 ประเทศไทย 4.0 หรือ Thailand 4.0  
ปจจุบันประเทศไทยยังติดอยูในโมเดลเศรษฐกิจแบบ “ทํามาก ไดนอย” จึงตองการปรับเปลี่ยนเปน 

“ทํานอยไดมาก” ประเทศไทย 4.0 หรือ Thailand 4.0 คือโมเดลในการพัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาลไทย ท่ี
ตองการปรับเปลี่ยนโครงสรางทางเศรษฐกิจของประเทศไทยไปสูเศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรมและการ
สรางมูลคาเพ่ิม (Value-Based Economy) ท่ีมีลักษณะสําคัญ 3 ประการคือ 

1) เปลี่ยนจากการผลิตสินคา “โภคภัณฑ” ไปสูสินคาเชิง “นวัตกรรม”  
2) เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศดวยภาคอุตสาหกรรม ไปสูการขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยี

ความคิดสรางสรรค และนวัตกรรม 
3) เปลี่ยนจากเนนภาคผลิตสินคาไปสูการเนนภาคการบริการมากข้ึนโดยกําหนดรูปแบบและ

องคประกอบการเปลี่ยนผาน ดังนี้ 
    - เปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั้งเดิม ไปสูการเกษตรสมัยใหม ท่ีเนนการบริหารจัดการและใช

เทคโนโลยีหรือ Smart Farming โดยเกษตรกรตองร่ํารวยข้ึน และเปนเกษตรกรแบบเปนผูประกอบการ 
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 - เปลี่ยนจากธุรกิจขนาดยอมแบบเดิม (SMEs) ไปสู Smart Enterprises และผูประกอบการ
เทคโนโลยีรายใหม (Startups) ท่ีมีศักยภาพสูง 

 -เปลี่ยนจากรูปแบบธุรกิจบริการแบบเดิมซ่ึงมีการสรางมูลคาคอนขางต่ําไปสูธุรกิจบริการท่ีมี
มูลคาสูง 

 - เปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ําไปสูแรงงานท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญ และทักษะสูง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท้ังนี้ โมเดลนี้จะสําเร็จได ตองใชแนวทาง สานพลังประชารัฐ โดยมุงเนนการมีสวนรวมของ

ภาคเอกชน ธนาคาร ประชาชน สถาบันศึกษาและสถาบันวิจัยตางๆ ประกอบกับการสงเสริม SMEs และ 
Startup เพ่ือขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน พรอมท้ังตองมีโครงสรางดานการสื่อสารและโทรคมนาคมท่ีมี
คุณภาพ มีอินเทอรเน็ตท่ีครอบคลุมประชากรมากท่ีสุด เพ่ือใหสามารถเชื่อมโยงทุกภาคสวนไดอยางไมสะดุด ซ่ึง
ดวยโมเดล Thailand 4.0 นี้บวกกับพลังของคนในชาติ จะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงจาก “ประเทศกําลัง
พัฒนา” ไปสู “ประเทศพัฒนาแลว”  

 

ภาพท่ี 14 แสดงกลไกการขับเคลื่อนนโยบายไทยแลนด 4.0 
ท่ีมา: http://www.admissionpremium.com 
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1.6 แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ.2560 - 2579) 
วิสัยทัศน “คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดํารงชีวิตอยางเปน

สุข สอดคลองกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” 
ยุทธศาสตร : 6 ยุทธศาสตร 
1. การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ 
2. การผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขัน

ของประเทศ 
3. การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัยและการสรางสังคมแหงการเรียนรู 
4. การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษา 
5. การพัฒนาคนทุกชวงวัยและการสรางสังคมแหงการเรียนรู 
6. การจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
7. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

ภาพท่ี 15 แสดงแผนการศึกษาแหงชาต ิ(พ.ศ. 2560–2579) 
ท่ีมา : สุเมธ  แยมนุน, 2559 

- 89 - 
 
 



 
 

1.7 แผนอุดมศึกษาระยะยาวแหงชาติฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551 - 2565) 
วิสัยทัศน “ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย เพ่ือผลิตและพัฒนาบุคลากรท่ีมีคุณภาพสามารถ

ปรับตัวสําหรับงานท่ีจะเกิดข้ึนตลอดชีวิต พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสรางความรูและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแขงขันของประเทศในโลกาภิวัตนสนับสนุนการพัฒนาท่ียั่งยืนของทองถ่ินไทย โดยใชกลไก
ของธรรมาภิบาล การเงิน การกํากับมาตรฐานและเครือขายอุดมศึกษาบนพ้ืนฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความ
หลากหลาย และเอกภาพเชิงระบบ” 

ยุทธศาสตร : 
1. เปลี่ยนระบบการนําองคกรใหขับเคลื่อนอุดมศึกษาแบบองครวม 
2. พัฒนาอาจารยใหเปนมืออาชีพและพัฒนาผูเชี่ยวชาญมืออาชีพใหเปนอาจารย 
3. ยกระดับคุณภาพบัณฑิตอยางกาวกระโดด 
4. ปฏิรูปการบริหารการเงินอุดมศึกษาเพ่ือขับเคลื่อนสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนเลิศ 
จุดเนนของแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2560-2574) 
1. กําหนดพันธกิจของอุดมศึกษาท่ีมีลักษณะเฉพาะและเปนจุดเดนหรือความเชี่ยวชาญของ

สถาบันอุดมศึกษาแตละแหง ท้ังสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนใหเปนพลังขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
(ReprofilingHEi)  

2. มุงเนนผลผลิตและผลลัพธของระบบอุดมศึกษา (Higher Education Outcomes) ท่ีมี
คุณภาพและประสิทธิภาพตามมาตรฐานท่ียอมรับระดับสากล 

3.  ปฏิรูปอุดมศึกษาอยางครบถวนและสมดุล เพ่ือใหกลไกการสนับสนุนการกํากับตรวจสอบ 
และการประเมินผลกระทบของระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพสูงสุด (Return on investment) 

 
 
 

ภาพท่ี 16 แสดงประเด็นสําคัญของการเปลี่ยนแปลงในระบบอุดมศึกษาไทย 
ท่ีมา : สุเมธ  แยมนุน, 2559 
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1.8 สาระสําคัญและภาพรวมของกรอบนโยบายกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย 
และนวัตกรรม 

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม จะประกอบไปดวย พ.ร.บ. สาํคัญดังนี้ 

1. พ.ร.บ. ปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม (ฉบับท่ี 1) พ.ศ. 2562 โดยสาระสําคัญของ พ.ร.บ. 
ฉบับนี้โดยสรุป คือ เปนการกําหนดใหมีกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม โดยรวม
หนวยงานในกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สํานักงาน
คณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) และสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) เขามาอยูในกระทรวงใหม 
เพ่ือใหการทํางานในดานวิจัย การสรางคน และการใหทุนสนับสนุนเปนไปในทิศทางเดียวกันและมีประสิทธิภาพ 

2. พ.ร.บ. ระเบียบบริหารราชการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม ท่ี
ระบุถึงโครงสรางการทํางานของกระทรวง โดยจะมีการจัดต้ัง Super Board ท่ีเรียกวา “คณะกรรมการแหงชาติ
วาดวยการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม (กชอว.) ข้ึน เพ่ือกําหนดทิศทาง นโยบาย และการ
จัดสรรทรัพยากรเพ่ือการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรมของประเทศระดับสูงสุด และติดตาม
ประเมินผลการทํางาน โดยมีนายกรัฐมนตรีเปนประธาน รัฐมนตรีวาการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร 
วิจัย และนวัตกรรมเปนรองประธาน และรัฐมนตรีวาการกระทรวงท่ีเก่ียวของและผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรูและ
ประสบการณสูง ท้ังจากภาครัฐและเอกชน เปนกรรมการ  นอกจากนั้น พ.ร.บ. ฉบับนี้ยังจะกําหนดโครงสราง
การทํางานภายในกระทรวง ซ่ึงรัฐบาลจะตั้งคณะทํางานรางพิมพเขียวเพ่ือการเปลี่ยนแปลง หรือท่ีเรียกวา 
Blueprint for Change เพ่ือออกแบบโครงสรางดังกลาว เบื้องตน โครงสรางกระทรวงแบงเปนกลุมภารกิจหลัก 
4 กลุม แตละกลุมจะมีคณะกรรมการกํากับดูแล ดังนี้ 

1) กลุมภารกิจ “นโยบาย แผน และงบประมาณ” หนวยงานภายใตกลุมงานนี้จะ
ประกอบดวยสวนราชการ และหนวยงานในกํากับท่ีมีภารกิจดานการคาดการณอนาคต (Foresight) การกําหนด
ยุทธศาสตรและนโยบาย การกําหนดกรอบงบประมาณและการจัดสรรงบประมาณทางการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรมของประเทศ และสนับสนุนงานเลขานุการใหกับ Super Board 

2) กลุมภารกิจ “การอุดมศึกษา” หนวยงานภายใตกลุมนี้จะประกอบดวย
สถาบันอุดมศึกษา มีคณะกรรมการการอุดมศึกษา (กกอ.) ตามราง พ.ร.บ.การอุดมศึกษา พ.ศ. .... ทําหนาท่ี
สงเสริมและกํากับดูแลสถาบันอุดมศึกษา ซ่ึงนับเปนราง พ.ร.บ. ฉบับท่ีสาม 

3) กลุมภารกิจ “พัฒนาการวิจัยวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม” หนวยงานภายใต
กลุมนี้จะประกอบดวยองคการมหาชนดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีคณะกรรมการการวิจัย
วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม (กกว.) ตามราง พ.ร.บ. การวิจัย วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
พ.ศ. .... เปนราง พ.ร.บ. ฉบับท่ีสี่ ซ่ึงขณะนี้อยูระหวางเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณา โดยคณะกรรมการดังกลาว
ทําหนาท่ีสงเสริมและกํากับดูแลองคการมหาชนดานการวิจัย 

4) กลุมภารกิจ “พัฒนาการวิจัยสังคมและความเปนมนุษย” หนวยงานภายใตกลุมนี้จะ
ประกอบดวยองคการมหาชนดานการวิจัยทางสังคมและความเปนมนุษย มีคณะกรรมการการวิจัยสังคมและ
ความเปนมนุษย (กกส.) ทําหนาท่ีสงเสริมและกํากับดูแลการวิจัยสังคมและความเปนมนุษย ซ่ึงจะจัดทําเปนราง 
พ.ร.บ. ตอไป 
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เรื่องสุดทาย คือ ภายใตกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม จะมีการจัดต้ัง
กองทุนเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม โดยมี Super Board กํากับดูแล
นโยบายและการจัดสรรเงินกองทุน โดยกองทุนนี้จะทําใหสามารถขับเคลื่อนงานวิจัยท่ีเปนยุทธศาสตรหลักของ
ประเทศ ท่ีมีการกําหนดหัวขอเฉพาะและมอบใหมหาวิทยาลัย สถาบันวิจัย และภาคเอกชนหรือภาคประชาสังคม 
รวมตัวกันมาเปนกลุมเพ่ือรับโจทยและงบประมาณไปทําวิจัย ในลักษณะของการจัดซ้ือจัดจางการวิจัย 
(Research Procurement) ไดดวย ซ่ึงในเบื้องตน กองทุนท่ีจะจัดตั้งข้ึนนี้ จะสนับสนุนงานอยางนอยใน 5 มิติ
หลัก ไดแก 

1) การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาและสถาบันวิจัย (Institution Capacity Building) 
2) การพัฒนานวัตกรรมเพ่ือตอบโจทยความสามารถในการแขงขัน (Innovation for 

Competitiveness) 
3) การวิจัยดานสังคมและความเปนมนุษย (Social Science and Humanity Research) 
4) การวิจัยเพ่ือตอบโจทยเชิงพ้ืนท่ี (Area-Based Research) 
5) การวิจัยข้ันแนวหนา (Frontier Research) 

 
โดยสรุปจากแผนตาง ๆ ในระดับชาติ และระดับกระทรวงนั้น พบวา มหาวิทยาลัยถูกคาดหวังวา

จะมีบทบาทสําคัญย่ิงใน 2 ดานคือ การผลิตบุคลากรเพ่ือสนองตอบตอตลาดแรงงานและสังคมท่ี
เปล่ียนแปลงไป และการสรางนวัตกรรมจากการพัฒนาผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยท่ีตอบโจทยความ
ตองการของประเทศเพ่ิมศักยภาพการแขงขันของประเทศ  

 
1.9 การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี และนวัตกรรม 

การปรับเปลี่ยนท่ีรวดเร็วดานเทคโนโลยี และนวัตกรรมสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงใน
รูปแบบการผลิตและการคาท่ีมีการใชเทคโนโลยีมาชวยในการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต การพาณิชย 
อิเล็กทรอนิกสกลายมาเปนรูปแบบการคาท่ีมีบทบาทมากข้ึน มีการยกระดับกระบวนการผลิตแบบอัตโนมัติไปสู
การใชเทคโนโลยีท่ีผสมผสานระหวาง Information Technology กับ Operational Technology หรือท่ี
เรียกวา Internet of Things (เทคโนโลยีอินเตอรเน็ตท่ีเชื่อมอุปกรณและเครื่องมือตาง ๆ เชน โทรศัพทมือถือ 
รถยนต ตูเย็น โทรทัศน และอ่ืนๆ เขาไวดวยกัน) ผนวกเขากับความสามารถในการจัดการกับ Big Data และ 
Cloud Technology ทําใหการผลิตสินคาและบริการมีความหลากหลาย และตรงตามความตองการของ
ผูบริโภครายบุคคล มุงพัฒนาไปสู Smart Products และ Smart Services สงผลกระทบตอวัฒนธรรมและวิถี
ชีวิตของผูบริโภคในสังคมปจจุบันรวมถึงอนาคตอันใกล โดยเฉพาะผลกระทบตอวัฒนธรรมการเรียนรูและการหา
ความรูของมนุษย ซ่ึงเปนรากฐานอันสําคัญยิ่งของพันธกิจของมหาวิทยาลัย ดังนั้น หากภาคการผลิตหรือ
สถาบันอุดมศึกษาปรับตัวไมทันจะทําใหความสามารถในการแขงขันลดลง 
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1.10 เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล (Digital Economy)  
ปจจุบันโลกไดเปลี่ยนผานเขาสูยุคการแขงขันทางดิจิทัลอยางรุนแรง การนําเทคโนโลยีเขามา

ใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและสรางมูลคาเพ่ิมใหกับผลผลิตมวลรวมของประเทศใหทันกับโลกในยุคปจจุบัน จึงเปน
สิ่งท่ีหลีกหนีไมพน เนื่องจาก Digital Economy มีความสําคัญและสงผลดีตอระบบเศรษฐกิจในการลดตนทุนใน
การประกอบการดานการผลิต การขาย โดยการติดตอสื่อสารผานเทคโนโลยีหรือระบบอินเทอรเน็ต เชน e-mail 
โทรศัพทมือถือ Conference Call ซ่ึงชวยลดคาใชจายในการดําเนินการ รวมท้ัง การขยายตัวอยางกวางขวาง
ของ E-commerce ทามกลางสภาวการณท่ีตนทุนในการดําเนินการลดต่ําลง เชน การขายสินคาผาน
อินเทอรเน็ตโดยไมตองมีรานคา ความสะดวกของผูซ้ือท่ีไมตองเดินทางไปหาซ้ือของ เกษตรกรเปด Application 
และรูไดทันทีจากตําแหนง GPS ท่ีตนอยูวาในพ้ืนท่ีนั้นในปนั้นควรปลูกพืชอะไร ชวยอํานวยใหเกิดการลงทุนธุรกิจ
ขามพรมแดนมากยิ่งข้ึน เชน การจองโรงแรมและโปรแกรมการทองเท่ียว การซ้ือหุนตางประเทศ การคาขาย
เงินตราตางประเทศ นอกจากนี้ยังกอใหเกิดการขยายการจางงานและสรางการจางงานในลักษณะใหม ๆ เชน นัก
กลยุทธการตลาดทาง Social Media ท่ีปรึกษา E–commerce นักโฆษณาสินคาทาง Social Media และ
สนับสนุนการเรียนรู เชน สื่อการเรียนการสอนผานระบบอินเทอรเน็ต (E–Learning) แตในขณะเดียวกันก็พบวา
คนไทยจํานวนมากใชเทคโนโลยี Digital เพ่ือความบันเทิง ท้ังการเลน Facebook, line, Smartphone และ 
Tablet มากกวาการนําไปใชในดานการทํางาน ดังนั้น จึงตองเรงพัฒนาความรู การสรางความตระหนักดานการ
ใชเทคโนโลยี Digital ใหกับทุกภาคสวน ท้ังภาคธุรกิจ การศึกษา ราชการ เกษตรกรรม การทองเท่ียว การขนสง 
และการทําอุตสาหกรรม เพ่ือผลักดันใหประเทศไทยเขาสู Digital Economy โดยเนนการปฏิรูปการศึกษาให
เยาวชนไทยมีความสามารถทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพ่ิมข้ึน ใหมีพ้ืนฐานของงานวิจัยและพัฒนา
ทางดานไอทีเพ่ือลดการนําเขาอุปกรณ Hardware, Communication และ Software จากตางประเทศ ท้ังยัง
พัฒนาใหมีการใชซอฟตแวรท่ีผลิตภายในประเทศ ผลักดันใหประเทศไทยเปนศูนยกลางของนักพัฒนาซอฟตแวร
ท่ัวโลก โดยผลิตบุคลากรท่ีมีความสามารถทางดานไอทีใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยีใน
ปจจุบัน  

เม่ือสังคมไทยมีความตระหนักดาน Digital มากข้ึนการใชขอมูลออนไลนตางๆ ก็มากข้ึนดวย
สังคมและธุรกิจก็จะเขาสูการเปน Digital Economy และเศรษฐกิจของสังคมไทยจะกาวเขาสู Real–Time 
Economy  

1.11 ตลาดการเงินโลกไรพรมแดน 
ตลาดการเงินโลกไรพรมแดนนี้  เปนผลจากเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเงินมี

ความกาวหนาอยางรวดเร็วทําใหมีการพัฒนาเครื่องมือทางการเงินใหมๆ เชน Application ทางการเงิน Crowd 
Funding และ Financial Platform เปนตน ประกอบกับการเปดเสรีภาคการเงินในอาเซียน ทําใหเกิดการ
แขงขันท่ีรุนแรงข้ึนซ่ึงเปนแรงผลักดันใหภาคการเงินของไทยตองเรงพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเงิน
ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน รวมท้ังตองเตรียมความพรอมในดานตางๆ เพ่ือรองรับตอการเปลี่ยนแปลงท่ี
เกิดข้ึน เชน การปรับปรุงกฎระเบียบในการกํากับดูแลภาคการเงิน การสรางความเชื่อม่ันใหแกผูใชบริการในเรื่อง
ความปลอดภัยของขอมูลสวนตัวผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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1.12 การเปดเสรีมากข้ึนของอาเซียนภายหลังป 2558  
การเปดเสรีมากข้ึนของอาเซียนภายหลังป 2558 ท้ังในภาคสินคาและบริการโดยเฉพาะภาค

การเงินซ่ึงเปนโอกาสสําคัญหลายประการ อาทิ การเคลื่อนยายปจจัยการผลิตทุนแรงงานอยางเสรี การลด
ขอจํากัดในดานอุปสงคในประเทศ ซ่ึงทําใหภาคการผลิตสามารถขยายตลาดและพัฒนาตนเองใหมีความเขมแข็ง
มากข้ึนรวมท้ังการใชความไดเปรียบดานสถานท่ีตั้งและดานโครงสรางพ้ืนฐานและโลจิสติกสในการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจใหเปนศูนยกลางทางดานการคา การลงทุน การเงิน การบริการ และการผลิตภาคอุตสาหกรรม  
ในขณะท่ีการแขงขันของประเทศในภูมิภาคอาเซียนจะสูงข้ึนท้ังในเรื่องมาตรฐานสินคาและบริการสินคาเกษตร
ไทยจะแขงขันยากข้ึนจากการเริ่มลดภาษีสินคาของประเทศกัมพูชา สปป.ลาว เมียนมา เวียดนามการเคลื่อนยาย
เสรีแรงงานทักษะท่ีเปนท้ังโอกาสและอุปสรรคและการท่ีหลายประเทศมีเปาหมายการพัฒนาอุตสาหกรรมและ
บริการในอนาคตท่ีคลายคลึงกัน ดังนั้น การพัฒนาของแตละประเทศในอนาคตนั้น ตองคํานึงถึงความไดเปรียบ
เฉพาะตัวในการวางตําแหนงทางยุทธศาสตรการคาสินคาและบริการของตนเองซ่ึงประเทศไทยตองผลักดันการ
ลงทุนของไทยไปประเทศอาเซียนมากข้ึน 

1.13 การลงทุนขนาดใหญของประเทศ (Mega Project)  
การลงทุนในโครงการท่ีสําคัญในรัฐบาลชุด คสช. โดยสรุปมีดังนี้ 
1) โครงการพัฒนาระบบคมนาคม โดยในชวง พ.ศ. 2558–2565 วงเงิน 3 ลานลานบาท ซ่ึง

เปนการพัฒนาโครงขายรถไฟรางคู โครงขายขนสงสาธารณะในกรุงเทพ เพ่ิมขีดความสามารถทางหลวง เพ่ิมขีด
ความสามารถการใหบริการทางอากาศ และพัฒนาโครงขายขนสงทางน้ํา 

2) โครงการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม โดยการสงเสริมการพัฒนากําลังคน การวิจัยพัฒนา
และนวัตกรรม รวมท้ังระบบการศึกษา สงเสริมการพัฒนากําลังคนเพ่ือสนับสนุนธุรกิจใหม 

3) โครงการบริหารจัดการน้ํา ดําเนินการจัดการน้ําอุปโภคบริโภค สรางความม่ันคงของน้ํา
ภาคการผลิต จัดการน้ําทวมและอุทกภัย อนุรักษฟนฟูสภาพปาตนน้ํา และบริหารจัดการ 

1.14 อุตสาหกรรมเปาหมายและการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
อุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ 10 อุตสาหกรรม เปนอุตสาหกรรมท่ีมีศักยภาพท่ีจะเปน

ปจจัยขับเคลื่อนเศรษฐกิจ (New Growth Engine) ของประเทศและสามารถเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน
จากท่ีเปนอยูใหสูงข้ึน รวมท้ังเปนอุตสาหกรรมเปาหมายท่ีเปนสนใจของนักลงทุนท่ัวโลก ท้ังนี้ 10 อุตสาหกรรม
สามารถแบงเปน 2 กลุมดังนี้ 

1) การตอยอด 5 อุตสาหกรรมเดิมท่ีมีศักยภาพ (First S–curve) ประกอบดวย 
- ยานยนตสมัยใหม (Next–generation Automotive)  
- อิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ (Smart Electronics)  
- การทองเท่ียวกลุมรายไดดีและการทองเท่ียวเชิงสุขภาพ (Affluent, Medical and 

Wellness Tourism)  
- การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ (Agriculture and Biotechnology)  
- การแปรรูปอาหาร (Food for the Future) ซ่ึงมีรากฐานท่ีแข็งแรง แตตองตอยอด

การลงทุนในผลิตภัณฑใหม ๆ ใหมีการวิจัยและพัฒนาเพ่ือยกระดับอุตสาหกรรมสูระดับนานาชาติ 
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   2) การเติม 5 อุตสาหกรรมอนาคต (New S–curve) ซ่ึงเปนอุตสาหกรรมใหมท่ีประเทศไทยมี
ศักยภาพในการแขงขัน และมีผูสนใจลงทุน ประกอบดวย 

- หุนยนตเพ่ือการอุตสาหกรรม (Robotics)  
- การบินและโลจิสติกส (Aviation and Logistics)  
- เชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ (Biofuels and Biochemicals)  
- ดิจิทัล (Digital)  
- การแพทยครบวงจร (Medical Hub) 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
ภาพท่ี 17 แสดง เขตเศรษฐกิจพิเศษ  

ท่ีมา : แผนพับประชาสัมพันธแผนยุทธศาสตรชาติ โดยสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2562 
 

 
 

- 95 - 
 
 



 
 

ในสวนของการพัฒนาพ้ืนท่ีเฉพาะใหเปนเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนของไทยนั้น จะนํามาซ่ึง
การกระตุนทางเศรษฐกิจ ท้ังการคา การลงทุน การจางแรงงาน และการสรางขีดความสามารถในการแขงขัน 
ท้ังนี้ จะเนนการตอบสนองตอเปาหมายการพัฒนาท้ังในดานเศรษฐกิจและความม่ันคงของประเทศ การเพ่ิม
ความสามารถในการแขงขัน เพ่ิมการจางงานและสรางความเปนอยูท่ีดีใหประชาชน  

นอกจากนี้ยังชวยแกปญหาแรงงานตางดาวลักลอบเขามายังพ้ืนท่ีตอนใน ปญหาการลักลอบ
นําเขาสินคาเกษตรผิดกฎหมายจากประเทศเพ่ือนบาน และปญหาความแออัดบริเวณดานชายแดน โดยสงเสริม
การลงทุนและการคาขายชายแดน รวมท้ังวิสาหกิจขนาดกลางขนาดยอม (SMEs) และธุรกิจเพ่ือสังคม เพ่ือดึงดูด
นักลงทุนไทยและในภูมิภาคใหเขาลงทุนในพ้ืนท่ี ซ่ึงจะใหการสนับสนุน 4 เรื่อง ไดแก  

 
1) สิทธิประโยชนสําหรับการลงทุน  
2) การใหบริการจุดเดียวแบบเบ็ดเสร็จ  
3) มาตรการสนับสนุนการใชแรงงานตางดาว  
4) การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและดานศุลกากรในพ้ืนท่ีเพ่ือใหสามารถรองรับกิจกรรมใน

พ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษและเชื่อมโยงในภูมิภาคไดอยางมีประสิทธิภาพโดยระยะแรกจะพัฒนา 5 พ้ืนท่ีชายแดน 
ไดแก 1) แมสอด จ.ตาก 2) อ.สะเดา จ.สงขลา 3) ชายแดน จ.มุกดาหาร 4) อรัญประเทศ จ.สระแกว 5) 
ชายแดน จ.ตราด 

 
1.15 การเปล่ียนแปลงดานทรัพยากรธรรมชาติ พลังงาน และส่ิงแวดลอม 

สถานการณดานพลังงานของประเทศ ประเทศไทยขาดความม่ันคงดานพลังงาน ความ
ตองการใชพลังงานเพ่ิมข้ึนทุกป และจะเพ่ิมข้ึนเปน 2 เทาในอีก 25 ปขางหนา พลังงานในประเทศลดลงอยาง
ตอเนื่อง ยังไมมีการพัฒนาพลังงานทดแทน ประสิทธิภาพการใชพลังงานต่ํา สภาวะโลกรอนกอใหเกิดภัย
ธรรมชาติท่ีมีความรุนแรงเพ่ิมมากข้ึน การขยายตัวของเศรษฐกิจและชุมชนเมือง สงผลใหทรัพยากรถูกทําลาย
อยางรวดเร็วสรางมลพิษตอสิ่งแวดลอมมากข้ึนทรัพยากรธรรมชาติสวนใหญถูกนําไปใชในการพัฒนาจํานวนมาก 
กอใหเกิดความเสื่อมโทรมอยางตอเนื่องและเกิดปญหาความขัดแยงในการใชประโยชนทรัพยากรธรรมชาติมาก
ข้ึน สงผลใหพ้ืนท่ีปาลดลงเนื่องจากจํานวนประชากรเพ่ิมมากข้ึน ทําใหความตองการใชท่ีดินเพ่ือการผลิตทาง
การเกษตร การอยูอาศัย และการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ิมมากข้ึนตามไปดวย  

รวมท้ัง การขยายตัวของเมืองและอุตสาหกรรมกอใหเกิดปญหาสิ่งแวดลอมเพ่ิมสูงข้ึน 
ประกอบดวย ปญหาขยะมูลฝอย มลพิษทางอากาศ คุณภาพน้ํา และการปลอยกาซเรือนกระจก การ
เปลี่ยนแปลงและผลกระทบท่ีเกิดข้ึนเหลานี้ สงผลใหระบบการศึกษาตองปรับเปลี่ยนหลักสูตรวิธีการจัดการเรียน
การสอน การพัฒนาและการเตรียมความพรอมของอาจารย เพ่ือใหสามารถถายทอดกระบวนการเรียนรูไปสู
บัณฑิตใหรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง สามารถคิดวิเคราะหเพ่ือปองกันภัยธรรมชาติ การบริหารจัดการ พัฒนาและ
รักษาสิ่งแวดลอมเพ่ือคุณภาพชีวิตท่ีดี 
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2. บริบทภายในของมหาวิทยาลัยศิลปากร 
  
2.1 ขอสังเกต ขอเสนอแนะ เพ่ือการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัยในดานตางๆ  

คณะกรรมการประเมินติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติ
หนาท่ีของอธิการบดี และคณะกรรมการประเมินติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของสวนงาน  และการ
ปฏิบัติหนาท่ีของคณบดีและหัวหนาสวนงานท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเทาคณะ ไดมีการประเมิน
มหาวิทยาลัย อธิการบดี และคณบดีและหัวหนาสวนงานท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเทาคณะ ใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 โดยไดใหขอสังเกต ขอเสนอแนะ เพ่ือการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัยในดานตางๆ 
โดยสรุป ดังนี้ 
 
 ตารางท่ี 1 ขอสังเกต ขอเสนอแนะ เพ่ือการปรับปรุงพัฒนาในดานตางๆ สรุปไดดังนี้ 

ดาน ขอสังเกต/ปญหาอุปสรรค ในดานตางๆ ขอเสนอแนะ แนวทางการแกไขปญหาและพัฒนาตอไป 
1. บัณฑิต/
นักศึกษา 
 

1. บัณฑิต  
ทักษะความสามารถของบัณฑิตสวนหนึง่ไมตรงกับความ

ตองการของภาคเอกชน อาทิ ตองการบณัฑิตที่มีความสามารถใน
การส่ือสาร มีศิลปะในการแกไขปญหา ลูกคามีความพึงพอใจตอการ
ใหบริการ ความคิดสรางสรรค การทํางานเปนทีม 
 
 
 
 
2. การรับนักศึกษาใหม  

นโยบายการรับนักศึกษาใหมตามระบบ TCAS มีปญหาหลาย
ประการ อาทิ  

2.1 รอบการพิจารณา Portfolio ซ่ึงกําหนดใหแตละสาขาวิชา
พิจารณาคุณสมบัติของผูสมัครจาก Portfolio โดยไมมีการสอบ
ปฏิบัติ อาจจะไดนักศึกษาที่ไมมีความสามารถ ความถนัดที่เพียงพอ 
และสงผลตอคุณภาพและมาตรฐานในการคัดเลือกผูสมัครเขาศึกษา
ตอ โดยเฉพาะคณะวิชาดานศิลปะและการออกแบบ นอกจากน้ัน
พบวาปจจุบันมกีารจางทํา Portfolio อยางกวางขวาง   

2.2 การรับสมัครในบางคณะวิชาตองแขงขันกับมหาวิทยาลัยที่
ไมไดใชระบบ TCAS ทําใหรับนักศึกษาไดจํานวนนอย  

2.3 ระบบ TCAS ยังเปนปญหาในการรับนักศึกษาตางชาติ  

1. การผลิตบณัฑิต ควรเนน 
1.1 เสริมองคความรูในการเปนผูประกอบการใหแกนักศึกษา   
1.2 มีคุณภาพ มีทักษะความพรอมในการทํางาน 
1.3 มีทักษะภาษาอังกฤษที่สามารถใชงานไดจริง 
1.4 การจัดกิจกรรมที่ปลูกฝงแนวคิดเชิงบวกใหแกนักศึกษา 

สนับสนุนใหนักศึกษาทาํกิจกรรมใหมากขึ้น 
1.5 เพิ่มประสบการณการทํางานใหแกนักศึกษา เชน การ

ฝกงานกอนสําเร็จการศึกษา 
1.6 มีคุณธรรม จริยธรรม 

2. การรับนักศึกษาใหม  
มหาวิทยาลัยควรนําปญหาตางๆ เกีย่วกบัการรับนักศึกษาใหม

ตามระบบ TCAS มาหารือรวมกันในที่ประชุม กบม.เพื่อหาแนว
ทางการแกไขปญหา แลวนาํเสนอในที่ประชุม ทปอ. เพื่อรับทราบ
ปญหา และหาแนวทางการดําเนินการตอไป 
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ดาน ขอสังเกต/ปญหาอุปสรรค ในดานตางๆ ขอเสนอแนะ แนวทางการแกไขปญหาและพัฒนาตอไป 
2. หลักสูตร  
 

1. หลักสูตรยังมีการเปล่ียนแปลงนอย สวนใหญยังลาสมัย และ
หลักสูตรที่สรางใหมก็ยังไมนาสนใจ 
2. รายวิชาศึกษาทั่วไปมีความสําคัญมาก และนักศึกษาทุกคณะวิชา
ตองเรียน แตรายวิชาสวนหนึ่งไมสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของ
สังคมในยุคปจจุบัน 
 
3. หลักสูตร รายวิชาที่มีลักษณะวิชาบูรณาการ หาอาจารยผูสอนได
ยาก สวนใหญตองเชิญอาจารยจากภายนอก และการเดินทางไป
สอนในวิทยาเขตตางๆ คอนขางไกล และคาตอบแทนนอย 

1. ควรปรับปรุงหลักสูตรโดยเนนภาคปฏิบัติ การสรางประสบการณ
จริงในการทํางาน โดยจัดใหมีหองปฏิบัติการในทุกคณะวิชา รวมทั้ง
ควรรวมมือกับภาคเอกชนใหมากขึ้น  
2. ควรประชุมหารือในการสรางหลักสูตร รายวิชาที่ตอบสนองความ
เปล่ียนแปลงของสังคม และสงเสริมอัตลักษณของมหาวิทยาลัย
ศิลปากร 
3. มหาวิทยาลัยควรมีบทบาท สนับสนุนใหสามารถเรียนขามคณะ 
ขามสาขาวิชาได 
4. ควรสรางหลักสูตรบูรณาการรวมกันระหวางคณะ ระหวาง
ภาควิชา หรือการทํางานรวมกันระหวางศาสตรตางๆ เพื่อสราง
ความเขมแข็ง ความโดดเดนใหแกมหาวิทยาลัยศิลปากร 
5. ควรนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาชวยในการสอน เพื่ออํานวยความ
สะดวกแกอาจารยพิเศษ อาทิ การทํา e-learning การสอนทางไกล 
การบันทึกเทปการสอน 

3. การเรียนการ
สอน  
 

1. อาจารยผูสอนสวนหนึ่งยังสอนวิธแีบบเดิมๆ อาทิ เปด 
PowerPoint อานใหนักศึกษาฟง  
2. เอกสารประกอบการสอนบางรายวิชาลาสมัย  
3. อาจารยบางทานถายทอดไมเกง ตอบคําถามไมตรงประเด็น และ
การวัดและประเมินผลไมชัดเจนเสมือนไมมีมาตรฐาน  

 
  

1. อาจารยควรปรับปรุงวิธกีารสอนอยางตอเนื่อง อาทิ 
1.1 ควรเปนผูนําในการหาความรู สอนใหนักศึกษารูจกัวธิีการ

คนหา แสวงหาความรูดวยตนเอง รูจักคิดแกปญหา โดยใช
เทคโนโลยีเปนเคร่ืองมือชวย  

1.2 เนนใหนักศึกษาคิดวิเคราะห แกไขปญหาและลงมือปฏิบัติ
จริง รวมทั้งการทํา project-based ที่จะเปนประโยชนตอการ
ทํางาน การประกอบอาชพี 

1.3 การศึกษา สํารวจพื้นที่ในชุมชน ทัศนศึกษาสถาน
ประกอบการภาครัฐ และภาคเอกชน เพื่อเพิ่มประสบการณใหกับ
นักศึกษา 
2. การเรียนการสอนควรปลูกฝงเร่ืองคุณธรรม จริยธรรมดวย ไม
มุงเนนเฉพาะดานวิชาการอยางเดียว 
3. ควรปรับเอกสารประกอบการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง 
ทันสมัย สอดคลองกับสถานการณปจจบุัน และควรจัดทาํใหอยูใน
รูปแบบดิจิทัล เพื่อความสะดวกในการคนควา การเขาถึงขอมูล 
รวมทั้งลดการใชทรัพยากร 
4. ควรจัดทํา e-learning ใหครบทุกรายวิชา เพื่อประโยชนในการ
จัดการเรียนการสอน  

4. ปจจัยสิง่
สนับสนุนการ
เรียนการสอน/ 
สิ่งอํานวยความ
สะดวก 

1. อุปกรณโสตฯ เคร่ืองมือ อุปกรณการทํา lab บางสวนเกา ลาสมยั 
ไมเพียงพอ 
2. สัญญาณอินเทอรเน็ต WIFI ของมหาวิทยาลัยคอนขางชา  
3. การดาวนโหลดเอกสาร journal ในหอสมุดกลางดําเนินการได
นอยลงกวาเดิม  
4. การขอใชหองประชุม สถานที่เพือ่การจัดประชุมกลุม ทํางาน การ
ทํากิจกรรม                มขีอจาํกัดเร่ืองเวลา เนื่องจากสามารถใชได
ถึง 16.00 น. ทําใหนักศึกษาตองไปเชา สถานที่ทํางานภายนอก
มหาวิทยาลัย 

1. ควรดูแล ซอมแซมและจัดหาอุปกรณโสตฯ เคร่ืองมือ อุปกรณ
การทํา lab ใหทันสมัย เพยีงพอ และใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
2. ควรปรับปรุงอุปกรณ สัญญาณอินเทอรเน็ตในหองเรียน 
หองปฏิบัติการ และภายในมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธภิาพมากขึ้น 
3. สํานักหอสมุดกลาง ควรจัดหา journal ที่ทันสมัยมาใหบริการ
นักศึกษา ไดศึกษาคนควาใหมากขึ้น 
4. ควรจัดสรรพื้นที่สวนกลางใหนักศึกษาทุกคน ทุกระดับ  (co 
working space)  สามารถใชงาน ทํากจิกรรม ประชุม และขยาย
เวลาการใชงาน การใหบริการใหมากขึ้น  
5. มหาวิทยาลัยอยูระหวางการพัฒนา SU App ตางๆ ซ่ึงควร
ดําเนินการใหมีบริการดานตางๆ ที่ครบถวนมากขึ้น อาทิ ลงทะเบียน 
จองหอง ดูเกรด ระบบหอพัก การคนหาหนังสือ จองหนังสือ online 
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ดาน ขอสังเกต/ปญหาอุปสรรค ในดานตางๆ ขอเสนอแนะ แนวทางการแกไขปญหาและพัฒนาตอไป 
5. อาจารย 
 

1. Career Path ของอาจารย การพัฒนาอาจารย มุงเนนที่การขอ
กําหนดตําแหนงทางวิชาการ ซ่ึงควรจะใหความสําคัญกบัผลผลิต คือ 
นักศึกษามากกวา 
2. อาจารยมารวมกิจกรรม มาชวยงานสวนกลางของมหาวิทยาลัยมี
จํานวนนอย เนื่องจากไมมีส่ิงจูงใจใหมาเขารวมกจิกรรม  
3. อาจารยที่มีความสามารถ ประสบการณสูง สวนใหญจะมุงเนน
งานดานวิชาการอยางเดียว มหาวิทยาลัย คณะไมไดนําคุณคา มูลคา
ในดานอื่นๆ ของอาจารย อาทิ เครือขาย ชื่อเสียง มาชวยพัฒนา
มหาวิทยาลัย 

1. ควรพิจารณาทบทวนปรับเปล่ียนวิธีคิด เร่ือง Career Path ของ
อาจารยใหม ซ่ึงจะกอใหเกิดประโยชนกบันักศึกษามากขึ้น 
2. ควรพิจารณานําประสบการณ ความสามารถ ชื่อเสียง เครือขาย
ของอาจารยในคณะวิชาตางๆ มาชวยพฒันาคณะ และมหาวิทยาลัย
ในมิติตางๆ ใหมากขึ้น อาท ิการหารายได การจัดประชุม การจัด
กิจกรรมตางๆ เปนตน 
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6. ดานการวิจยั
และสรางสรรค 
 

1. งานวิจัยระดับนานาชาติมีนอยมาก 
2. แผน กลไก กระบวนการที่จะชวยผลักดันการผลิตงานวิจยัและ
สรางสรรคใหบรรลุเปาหมายยังไมเปนระบบ และมีประสิทธภิาพ
เทาที่ควร  
3. บทบาท หนาที่ของสํานกังานบริหารการวิจยั นวัตกรรมและการ
สรางสรรค ในการชวยสงเสริมผลักดันงานวิจยัและสรางสรรคยังไม
ชัดเจน 
4. เกณฑมาตรฐานคุณภาพงานวิจยัที่ สกอ. กาํหนด ในปจจุบันไม
เอื้อกับสาขาดานสังคมศาสตร ศิลปะและการออกแบบ 
5. การเผยแพร การอธิบายงาน ผลงานลักษณะอื่นที่ไมใชหนังสือ 
ตํารา อาทิ งานสรางสรรค การแสดงคอนเสิรต ยังมีขอจํากัด 
6. งบประมาณการวจิัยลดลง  
7. เคร่ืองมือการวิจัยที่ตองดําเนินการในมนุษยและสัตว 
มหาวิทยาลัยเพิ่งเร่ิมดําเนินการในเร่ืองนี้ ซ่ึงผูวิจัย นกัศึกษาสวน
ใหญยังไมทราบทําใหตองไปดําเนินการติดตอประสานงาน หาขอมูล
กับหนวยงานภายนอก ซ่ึงเสียเวลามาก และกระทบตอเวลาในการ
สําเร็จการศึกษาของนักศึกษาบางรายดวย 
 
  

1. ควรจัดทําแผนพัฒนาการวจิัยและสรางสรรคในระยะยาว เพื่อ
วางแผน การเตรียมความพรอมในการของบประมาณจากแหลง
ตางๆ ทั้งภายในและภายนอก ในหนวยงานภาครัฐ และเอกชน  
2. ควรพิจารณาบทบาทหนาที ่โครงสราง และการทํางานของ
สํานักงานบริหารการวิจัย นวัตกรรมและการสรางสรรค มหาวิทยาลัย
ศิลปากร ใหชัดเจนมากขึ้น อาทิ  

2.1 สามารถผลักดัน และมบีทบาทในการชวยใหบุคลากรผลิต
ผลงานวิจัย สรางสรรคใหมากขึ้น  อาทิ การสงเสริมงานวิจัยระดับ
นานาชาติ 

2.2 สามารถใหคําปรึกษา แนะนําการผลิตผลงานวิจัยและ
สรางสรรค 

2.3 ปรับลดขั้นตอนการทํางาน การจัดการเอกสารตางๆ ให
นอยลง  
3. มหาวิทยาลัยควรดําเนินการเพื่อสงเสริม สนับสนุนงานวิจัยและ
สรางสรรค ใหมากขึ้น อาท ิ

3.1 รวมมือกับหนวยงานเอกชนเพื่อพัฒนางานวิจยัและ
สรางสรรคใหสามารถนําไปใชประโยชนไดจริง การตอยอดสราง
มูลคา 

3.2 ควรตอยอดองคความรูจากส่ิงที่มีอยู หรือส่ิงที่เปนจุดแข็ง
ของมหาวิทยาลัย ในแตละวิทยาเขต แลวประชาสัมพันธใหคน
ภายนอกไดรับทราบ 

3.3 ควรเนนการทํางานวิจยัที่ตอบโจทยความตองการของ
สังคม 

3.4 สนับสนุนใหนําผลงานวิจัยและสรางสรรคไปขอกําหนด
ตําแหนงทางวิชาการ 
4. มหาวิทยาลัยศิลปากรควรเปนผูนําในการสรางเกณฑมาตรฐาน
คุณภาพ การขอตําแหนงทางวิชาการสําหรับงานสรางสรรค ผลักดัน
การเสนอเกณฑที่เหมาะกับสาขาทางดานศิลปะ ใหเปนที่ยอมรับ 
และเปนตนแบบใหกบัมหาวิทยาลัยตางๆ 
5. ควรพัฒนาเร่ืองการเผยแพร การอธิบายงาน ผลงานในลักษณะ
อื่นที่ไมใชหนังสือ อาทิ  งานสรางสรรค การแสดงคอนเสิรต สูสังคม 
ใหเปนที่รูจักมากขึ้น 
6. ควรสนับสนุนงบประมาณการวจิัยใหมากขึ้น 
7. ควรเรงรัดเร่ืองการตรวจสอบเคร่ืองมือการวจิัยในมนุษยและสัตว 
และประชาสัมพันธการดําเนินการในเร่ืองนี้ใหทราบโดยทัว่กัน 
รวมทั้งควรจัดทําคูมือขั้นตอนการดําเนินการตางๆ ใหชัดเจน และ
จัดอบรมใหความรูแกบุคลากร นกัศึกษาเพื่อใหสามารถปฏิบัติได
ถูกตอง  
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7. การบริการ
วิชาการ  
 

1. การหารายไดจากการบริการวิชาการ ยังมีนอย 
2. เครือขายการทาํงานกับภายนอกมีนอย การจัดโครงการ กิจกรรม
สวนใหญที่มหาวิทยาลัยไดรับมาจากความสัมพันธสวนบุคคล
มากกวา อาท ิการจัดโครงการระดับประเทศที่รวมมือกับภาครัฐ 
กระทรวงตางๆ  

1. ควรศึกษาเร่ืองกิจการเพื่อสังคม (Social Enterprise) ซ่ึงกําลังจะ
มีกฎหมาย และพจิารณาจัดต้ังหนวยงานขึ้นรับผิดชอบ ซ่ึงจะเปนอีก
ชองทางหนึ่งที่ใหมหาวิทยาลัยทาํงานเพือ่สังคม และการหารายได 
2. ความรวมมือกับหนวยงานภายนอก ชุมชน ชวยเหลือสังคม การ
เปนที่พึ่งของชุมชนใหมากขึ้น  
3. ควรใหนักศึกษามีสวนรวมในการจัดโครงการบริการวิชาการแก
ชุมชนใหมากขึ้น เพือ่ใหมีประสบการณทํางาน และสามารถ
ประยุกตองคความรูไปใชในการทํางานเพื่อชวยเหลือสังคม  
4. ควรนําเสนอการจัดทําโครงการขนาดใหญรวมกับรัฐบาล หรือทํา
เพื่อสังคมใหมากขึ้น  ซ่ึงบทบาทเหลานีจ้ะสงผลกลับมาที่
มหาวิทยาลัย ในการเปล่ียนแปลงการเรียนการสอน หลักสูตร การ
วิจัย การบริการวิชาการ และทาํนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

8. การทํานุ
บํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
 

1. มหาวิทยาลัยยังมีบทบาทดานศิลปวฒันธรรมในการชวยพัฒนา
ประเทศรวมกับรัฐบาล หรือสังคมไมมากพอ  
2. เอกลักษณ และการดําเนินการดานศิลปวัฒนธรรมของ
มหาวิทยาลัยยังไมเดนชัดเทาที่ควร 
3. คณะวิชาสวนหนึ่งไมใหความสําคัญดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
เพราะคิดวาไมใชสาขาที่เกีย่วของ 
4. มหาวิทยาลัยมกีารจัดต้ังสถาบันสถาปตยกรรมไทยฯ และ
หนวยงานอื่นๆเกี่ยวกับดานทํานุบาํรุงศิลปวัฒนธรรมแตดําเนินการ
ยังไมตอเนื่อง จริงจัง 

1. ควรจัดทํา Public Policy ดานศิลปวัฒนธรรมของประเทศ และ
นําเสนอใหรัฐบาล หนวยงานที่เกีย่วของใหเปนรูปธรรมชัดเจน และ
ดําเนินการอยางตอเนื่อง 
2. ควรสรางมูลคาเพิ่มจากผลงานศิลปะ หลักสูตรทรงคุณคา และส่ิง
ที่เปนเอกลักษณของมหาวิทยาลัยใหชัดเจนมากขึ้น และเผยแพรให
สาธารณะรับทราบอยางตอเนื่อง3. ควรสรางความตระหนัก และ
ความเขาใจอยางเปนเอกภาพในเร่ืองการสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  
และบทบาทของมหาวิทยาลัยศิลปากรทีจ่ะตองเปนหนวยงานหลัก
ในการชวยพัฒนางานดานศิลปวัฒนธรรมของชาติ 
4. ควรกําหนดใหหนวยงานตางๆ ที่ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับดานทาํนุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรมจัดทําแผนการทํางานใหชัดเจน  และสนับสนุน 
กํากับติดตาม รวมทั้งใหมีการรายงานผลการดําเนินงานเปนระยะๆ 
อยางตอเนื่อง 

9. แผน/
นโยบายของ
มหาวิทยาลัย 
 

1. การจัดทําแผนนโยบาย และการแผนไปปฏิบัติยังมีปญหา 
เนื่องจาก 

1.1 การจัดทําแผนนโยบายสวนใหญมาจากผูบริหาร การมีสวน
รวมของบุคลากรมีนอย ทําใหบางคร้ังไมไดรับการยอมรับจาก
ผูปฏิบัติงาน   

1.2 การจัดทําแผนนโยบาย มหาวิทยาลัยยังคํานึงถึงความ
แตกตางและธรรมชาติของแตละสาขาวชิาไมมากพอ อาท ิการ
กําหนดนโยบายใหยบุรวมหนวยงานตางๆ ภายในคณะวิชา ซ่ึงเปน
นโยบายที่ทําใหเกิดขอขัดแยงอยางกวางขวาง และสงผลกระทบตอ
ภาพลักษณของมหาวิทยาลัย 
2. มหาวิทยาลัยมกีารปรับเปล่ียนนโยบายบอยคร้ัง โดยนโยบายใดที่
ถูกตอตาน ก็จะยกเลิกไป ทําใหความศรัทธาตอผูบริหาร
มหาวิทยาลัยลดลง  
3. มหาวิทยาลัยมุงเนนนโยบายดานวิทยาศาสตร ทําใหอัตลักษณ
ความเชี่ยวชาญดานศิลปวัฒนธรรม ออนแอลง 
4. มหาวิทยาลัยตองการใหคณะวิชาและภาควิชาจัดกจิกรรม 
โครงการจํานวนมาก แตมีปญหาเร่ืองงบประมาณในการสนับสนุน 
ทําใหผูปฏิบัติงานขาดขวัญและกาํลังใจ 

1. การกําหนดแผน นโยบายควรเร่ิมตนจากการศึกษาวิจยั สํารวจ 
และรับฟงความคิดเห็นจากบุคลากร และเปดโอกาสใหบุคลากร 
ผูเกี่ยวของไดมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น  และมีส่ือสารสราง
ความเขาใจรวมกัน เพื่อรวมพัฒนาไปดวยกัน โดยเฉพาะในเร่ืองที่
สงผลกระทบตอบุคลากร ควรดําเนินการดวยความรอบคอบกอนที่
จะประกาศใช  
2. เมื่อมีการนําแผน นโยบายมาใชแลวผูบริหารควรยึดมั่นใน
นโยบาย กําหนดแนวทางการทํางานที่ชดัเจนและส่ือสารสรางความ
เขาใจ ใหขอมูลที่ตรงไปตรงมากับบุคลากรอยางตอเนื่อง  
3. การกําหนดแผน นโยบายตางๆ ควรนําเสนอสภามหาวิทยาลัย
เปนระยะๆ เพือ่ใหความคิดเห็น ขอเสนอแนะที่ครอบคลุมมิติตางๆ 
มากขึ้น 
4. การกําหนดแผน นโยบายควรนําทั้งศาสตรและศิลปมาบูรณาการ
รวมกัน และสรางอัตลักษณที่เปนจุดแขง็ของมหาวิทยาลัย 
5. มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนเอื้ออํานวยความสะดวกในการจัด
กิจกรรมตางๆ ใหทกุคณะวิชามากขึ้น ซ่ึงจะเปนประโยชนตอ
ภาพรวมของมหาวิทยาลัยตอไป  
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10.  การ
เปลี่ยน
สถานภาพเปน
มหาวิทยาลัยใน
กํากับของรัฐ 
 

1. มหาวิทยาลัยปรับเปล่ียนสถานภาพเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของ
รัฐมาประมาณ 2 ป แลว แตการดําเนินการตางๆ ยังมีความ
เปล่ียนแปลงนอยมาก ซ่ึงมาจากหลายปจจัย อาท ิ

1.1 ขาดการวางแผนการทาํงานที่ดีต้ังแตเร่ิมตน ซ่ึงควรจะมี
การกําหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยใหชัดเจนวาเมื่อเปน
มหาวิทยาลัยในกํากบัของรัฐแลวจะพัฒนาไปในทิศทางใด แลว
จัดทําโครงสราง ขอบังคับ งบประมาณ อัตรากําลัง การบริหาร
จัดการ มารองรับใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาที่กําหนดไว   

เมื่อมหาวิทยาลัยไมไดกําหนดทิศทางการพัฒนาที่ชัดเจนไว ทํา
ใหการทํางานในปจจุบันสวนใหญจะทํางานเปนจุดๆ แกปญหาเปน
เร่ืองๆ ไป มองไมเห็นภาพรวมทั้งหมด 

1.2 บุคลากรสวนใหญยังยึดติดกบัระบบราชการ ตัวบุคคล 
คานิยม วัฒนธรรมองคกรแบบเดิมๆ 

1.3 ระเบียบ ขอบังคับที่ออกมาเพือ่การเปนมหาวิทยาลัยในกับ
ของรัฐสวนใหญจะปรับแกไขนอยเพยีงเล็กนอย และอิงกับระบบ
ราชการ ซ่ึงไมสอดคลองกับการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐที่
มุงเนนความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ยืดหยุน คลองตัว   

1.4 ประกาศ ระเบียบ ขอบังคับ ที่ออกมาสวนหนึ่งไมได
นํามาใชบังคับใชอยางจริงจัง  
2. มหาวิทยาลัยยังไมมีความพรอมที่จะปรับเปนมหาวิทยาลัยใน
กํากับของรัฐ และเมื่อปรับเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐแลว ทํา
ใหมีปญหาสําคัญๆ หลายประการ อาทิ         

2.1 ดานการเงิน มหาวิทยาลัยพยายามใชฐานขอมูลทาง
การเงิน แตบุคลากรดานการเงินของมหาวิทยาลัย (กองคลัง) และ
บุคลากรระดับคณะไมมีความรู ความเขาใจ ความสามารถที่เพยีงพอ
ในการจัดการ การพัฒนาระบบฐานขอมลูการเงินเพื่อรองรับการ
ทํางานทําใหระบบการเงิน บัญชีของมหาวิทยาลัยไมมีประสิทธภิาพ  

2.2 การบริหาร การตัดสินใจสวนใหญกลับรวมศูนยที่
มหาวิทยาลัย มากกวาที่จะถายโอนสูสวนงานทําใหการทํางานมี
ขั้นตอนเพิ่มขึ้น ลาชา และยุงยากมากขึน้ 

2.3 กระบวนการขั้นตอนการทํางาน จํานวนเอกสารในเร่ือง
ตางๆ สวนใหญจะเพิ่มขึ้น มีความยุงยากซับซอนเพิ่มขึ้น ไม
สอดคลองกับการเปนมหาวิทยาลัยในกาํกับของรัฐที่ตองการความ
คลองตัว ยืดหยุน    

2.4 มีบริหารงานแบบ 2 ระบบ คือ ขาราชการ และพนกังาน
มหาวิทยาลัย ทําใหมปีญหาหลายดาน อาทิ ความสัมพันธของบุคคล 
การประเมนิผลการปฏิบัติงาน การเล่ือนขั้นเงินเดือน 

1. ควรวางแผนกําหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยใหชัดเจนวา
จะพัฒนาไปในทิศทางใด จัดระบบโครงสราง ขอบังคับ อัตรากาํลัง 
การบริหารจัดการ งบประมาณฯลฯ มารองรับ เพื่อใหระบบตางๆ 
สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาที่กาํหนดไว 
2. ควรสํารวจ ติดตามและประเมินผลการดําเนินการหลังเปน
มหาวิทยาลัยในกํากบัของรัฐอยางตอเนือ่ง แลวนํามาทบทวนการ
ดําเนินการในทุกระบบ ทุกระดับอยางจริงจัง เพื่อนําไปปรับปรุงและ
พัฒนาการทํางานตอไป 
3. การจัดทําระเบยีบ ขอบังคับใหม ควรยึดหลักประสิทธภิาพ 
ประสิทธิผล ซ่ึงอาจจะตองนอกกรอบการทํางานแบบเดิมๆ  
4. ควรมีเคร่ืองมือที่จะชวยในการขับเคล่ือน ผลักดันเพื่อใหเกิดการ
เปล่ียนแปลง อาท ิKPI การปรับเล่ือนตําแหนง เพื่อใหบุคลากรในทุก
ระดับมีแรงจูงในการสรางผลงาน ต่ืนตัว ตระหนักถึงปญหาใน
สถานการณปจจุบัน 
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11. การบริหาร
จัดการ  

11.1 การ
บริหารงาน  

 

1. การปฏิบัติงานยังไมมีมาตรฐาน โดยเฉพาะเร่ืองการเงิน ซ่ึงในแต
ละวิทยาเขตมีแนวทางการปฏบิัติ การตีความที่แตกตางกัน 
2. การบริหารงาน การปฏิบัติงานหลังปรับเปนมหาวิทยาลัยในกํากบั
ของรัฐยังไมมีความคลองตัว สวนใหญยงัอางอิงกับกฎ ระเบียบของ
ทางราชการ และขอบังคับที่ออกมาใหมก็มีการเปล่ียนแปลงนอย  

 

1. ควรตรวจสอบ และทบทวนขั้นตอนการเบิกจาย ระบบการเงิน
ของแตละวิทยาเขต กาํหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานใหเปนไปใน
แนวทางเดียวกัน เพื่อความเปนเอกภาพ ความสะดวกในการทํางาน 
รวมทั้งจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน เพือ่ความเขาใจที่ตรงกัน  
2. ควรปรับปรุงระเบียบ ขอบังคับ รวมทั้งกระบวนการ ขั้นตอนการ
ทํางานใหคลองตัว ยืดหยุน ลดขั้นตอนการทํางาน เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการทํางาน  
3. ควรจางบุคลากรที่มีความสามารถ ความเชี่ยวชาญมาชวย
วางแผนแกไขปญหา เชน การเงิน การจดัทําฐานขอมูล เพื่อใหระบบ
ตางๆ มีการพัฒนาและมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
4. คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยควรจัดเรียงลําดับเร่ืองที่เปน
ปญหา และพัฒนา และดําเนินการโดยเร่ืองเนนเร่ืองสําคัญ เรงดวน 
เพื่อใหสามารถแกไขปญหาตางๆ ไดทันการณ  

11.2 
ฐานขอมูล 

ฐานขอมูลไมเปนปจจุบัน มจีํานวนนอย การเขาถึงไมสะดวก  1. ควรจัดทําฐานขอมูลใหครอบคลุมทุกภารกิจของมหาวิทยาลัย 
เพื่อชวยสนับสนุนการทํางานใหมปีระสิทธิภาพมากขึ้น และสามารถ
เขาถึงฐานขอมูลที่สะดวก รวดเร็ว 
2. ควรจัดทําฐานขอมูลทางศิลปะซ่ึงเปนจุดแข็งของมหาวิทยาลัย 
และเปดเปนแหลงเรียนรูทางศิลปะ เพื่อสรางชื่อเสียงแกมหาวิทยาลัย 

11.3 ปรบั
โครงสราง
องคกร 
 

การปรับโครงสรางมีการดําเนินการแลว แตยังไมสามารถดําเนินการ
ไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 

1. ควรยุบ รวมหนวยงานที่มีลักษณะงานคลายๆ กันเพือ่ลดความ
ซํ้าซอน  
2. การปรับโครงสรางควรคํานึงถึงการพัฒนาคุณภาพนักศึกษา 
คุณภาพบัณฑิต การใหบริการ การอาํนวยความสะดวกแกนกัศึกษา
ใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

11.4 การ
สื่อสาร 
ประชาสัมพันธ 

1. การส่ือสาร ประชาสัมพันธภายในองคกรยังไมมีประสิทธิภาพ
เทาที่ควร และการถายทอดลงไปในแตละระดับยังไมชัดเจน ไม
ทั่วถึงและไมทันการณ สงผลใหบุคลากร นักศึกษาสวนหนึ่งไมทราบ
ความเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นในมหาวิทยาลัย และยึดแนวปฏิบัติ
แบบเดิมๆ  
2. การส่ือสาร ประชาสัมพันธสูภายนอกยังมีนอย บุคคลภายนอก 
นักศึกษาเกา รับทราบขอมูลขาวสารของมหาวิทยาลัยนอยมาก 
3. บางคร้ังทีมผูบริหารใหขอมูลที่ไมสอดคลองกัน สงผลตอการ
ทํางาน   
4. ผูปฏิบัติงาน/ผูใตบังคับบัญชาสวนหนึ่งไมสามารถส่ือสารกับ
ผูบริหารไดโดยตรง  ทําใหไมไดรับทราบขอมูลที่ถูกตอง บางคร้ังมี
ความเขาใจที่คลาดเคล่ือน เขาใจผิด และเกิดปญหาความขัดแยงใน
การทํางานรวมกัน 

 

1. ควรปรับปรุงการส่ือสาร ประชาสัมพนัธภายในองคกร อาทิ  
1.1 การส่ือสารควรมีความเชื่อมโยงกันทั้งแนวด่ิง และ

แนวนอน เพือ่ความชัดเจนและทั่วถึงในทุกระดับ 
1.2 ควรจัดระบบใหมีการส่ือสาร 2 ทางมากขึ้น โดยมีชอง

ทางการสงสาร และรับสาร เพื่อสรางความเขาใจที่ตรงกัน  
1.3 ควรมีการจัดประชุมบุคลากรอยางตอเนื่อง เพื่อส่ือสาร 

ประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร รับฟงความคิดเห็นของบุคลากร 
2. ควรพัฒนาการส่ือสาร ประชาสัมพันธใหเปนเชิงรุก และเขาถึง
บุคลากร นักศึกษาผานชองทางตางๆ ใหทั่วถึงและทันการณมากขึ้น 
3. ควรปรับปรุงการส่ือสาร  ประชาสัมพันธ สูภายนอกโดยใช
ชองทาง ส่ือ เทคโนโลยีตางๆ ใหเปนประโยชนมาก อาทิ เครือขาย
นักศึกษาเกา Facebook คลิปวิดีโอ และควรนําขอมูลทุกวัน อยาง
ตอเนื่อง 
4. ควรปรับปรุงเว็บไซตใหทันสมัย มีขอมูลขาวสารที่ทันการณ 
เขาถึงงาย 
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12. 
อัตรากําลัง/
คาตอบแทน/ 
การพัฒนา
บุคลากรสาย
สนับสนุน 
 
 

1. อัตรากําลัง 
ตามแผนอัตรากาํลังของมหาวิทยาลัย เมื่ออาจารย บุคลากร 

เกษียณอายุ จะไมไดอัตรากําลังคืน ซ่ึงจะสงผลกระทบตอเนื่องเปน
ลูกโซ คือ 

1.1 จํานวนอาจารย บุคลากรไมสอดคลองกับจํานวนนักศึกษา 
ภาระงานงานที่ตองรับผิดชอบมากขึ้น และอาจารยไมมีเวลามาก
พอที่จะผลิตผลงานทางวิชาการ เพื่อนําไปขอกําหนดตําแหนงทาง
วิชาการ  ซ่ึงกําหนดใหอาจารยตองขอกาํหนดตําแหนงทางวิชาการ
ระดับผูชวยศาสตราจารยภายใน 5 ป  

1.2 การจางอาจารยพิเศษมาชวยสอน มีขอจํากัดเร่ืองเงิน
รายได  
2. คาตอบแทน 

เงินเดือนเมื่อแรกบรรจุของอาจารยของมหาวิทยาลัยศิลปากร
อยูในระดับตํ่า เมื่อเทยีบกับมหาวิทยาลัยอื่นๆ จึงไมสามารถจูงใจให
ผูมีความรูความสามารถเขามาเปนอาจารย 
3 การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

3.1 บุคลากรดานการเงิน บัญชีกฎหมาย ดานเทคโนโลยี ยังไม
มีความเปนมืออาชพี ยึดติดกับระบบเดิมๆ รวมทั้งไดรับการพัฒนา
นอยมาก 

3.2 ทักษะทางภาษาอังกฤษมีนอย 
3.3 การกําหนดระดับตําแหนงและการแตงต้ังพนักงาน

มหาวิทยาลัยใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น การดําเนินการยังมีความลาชา 

 
1. การจัดทําแผนอัตรากาํลังควรมีความยืดหยุนมากขึ้น  
2. การกําหนดอัตรากาํลังของสายสนับสนุนควรนําขอมูลมา
วิเคราะหอยางรอบคอบ อาทิ การวิเคราะหคางาน แลวกาํหนด
จัดสรรใหสอดคลองกับภาระงาน 
 
 
 
 
 
3. ควรหามาตรการ แนวทางเพื่อจูงใจใหผูมีความสามารถมาเปน
อาจารยในมหาวิทยาลัยศิลปากร อาท ิสวัสดิการ  
 
 
4. ควรพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนอยางตอเนื่อง หาคนรุนใหมที่มี
ความรู ความสามารถระดับมอือาชพีมาเสริม โดยเฉพาะดานการเงิน 
บัญชีกฎหมาย และดานเทคโนโลย ี
5. เปดโอกาสใหบุคลากรไดใชโปรแกรม Speexx เพื่อเรียนรูและ
พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 
6. ควรเรงดําเนินการเกี่ยวกับความกาวหนาของพนักงานสาย
สนับสนุน ในการเสนอผลงานเพื่อขอตําแหนงชํานาญการ ชํานาญ
การพิเศษ เชี่ยวชาญ ใหแลวเสร็จโดยเร็ว 

13. ขอบังคับ 
ระเบียบ 
ประกาศ 
 

1. การออกขอบังคับ ระเบยีบ ประกาศ ยังมีความลาชา และสวน
หนึ่งไมไดดําเนินการเรียงตามลําดับตามความสําคัญ สอดคลองกับ
สถานการณ ทาํใหมีขอบังคับ ระเบยีบ ประกาศ บางเร่ืองที่
มหาวิทยาลัยเรงดําเนินการโดยขาดความรอบคอบ หรือทําไปกอน
แลวคอยมาปรับอีกคร้ังในภายหลัง 
2. การออกกฎระเบียบและขอบงัคับสวนใหญจะระบุแตเพยีง
บทลงโทษ แตขาดการสงเสริมและสนับสนุนเพื่อสรางขวัญและ
กําลังใจแกผูปฏิบัติดีปฏบิัติชอบ  

1. ควรจางคณะทํางานฝายกฎหมายมาดําเนินการรางขอบังคับและ
กฎหมายลูกของมหาวิทยาลัยใหแลวเสร็จอยางเรงดวน  
2. ควรปรับปรุงการทํางานของกองนิติการ ใหรวดเร็วมากขึ้น  
3. ควรทบทวนระเบียบ ขอบังคับ เกีย่วกับดานวิชาการ งานวจิัย ให
ชัดเจน เนื่องจากเกีย่วของกับการขอตําแหนงทางวิชาการ 

14. การ
ใหบริการของ
หนวยงานกลาง
ของ
มหาวิทยาลัย 

14.1 กอง
กิจการนักศึกษา 
 

การทํางาน การใหบริการการของหนวยงานกลางของมหาวิทยาลัย
ยังไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร อาทิ   
1. เร่ืองหอพัก (หอพักชายทับแกว 1) 

- แจงใหนักศึกษายายออกในชวงปดภาคเรียนเพื่อปรับปรุง แต
มาดําเนินการในชวงเปดภาคเรียน ทําใหนักศึกษาไมไดรับความ
สะดวก 
2. การใหบริการ 

- เจาหนาที่หอพักบางคนใชคําพูดไมสุภาพ ไมเหมาะสม ไม
คอยมีจิตบริการ ไมคอยอยู ติดตอยาก  

- การใหบริการลาชา ไมไดรับบริการตามที่รองขอ 
3. เอกสารที่สงกองกิจการนักศึกษาหายบอย  
 

1. ควรปรับปรุงและพัฒนาการทํางาน การใหบริการใหมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น อาทิ  

1.1 ควรมีการส่ือสาร ประชาสัมพันธ เร่ือง การใหบริการตางๆ 
ใหมีความชัดเจน เขาใจตรงกัน 

1.2 ควรปรับปรุงชองทางการติดตอส่ือสารกับเจาหนาที่ใหมี
ความสะดวก รวดเร็วมากขึ้น 

1.3 พัฒนา App มาชวยในการทํางาน การใหบริการ  
2. ควรปรับปรุงพัฒนาการใหบริการของเจาหนาที่ใหมีจิตบริการ ใช
คําพูดที่สุภาพ ใหคําแนะนํา ชวยแกไขปญหาใหนักศึกษา และ
พัฒนาการทํางานใหรวดเร็ว มกีารปฏบิติัหนาที่แทนกัน  
3. ควรจัดทําคูมือ แนวทาง ขั้นตอน ระยะเวลาการทํางานที่ชัดเจน 
และติดประกาศเผยแพรใหผูรับบริการทราบ 
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14.2 กอง

บริการ
การศึกษา 
 

1. กําหนดกระบวนการ ขั้นตอนการทาํงานที่ยุงยาก ซับซอนทําให
การใหบริการลาชา ไมทันการณ อาท ิการขอเอกสารหนังสือสําคัญ 
การเปล่ียนตารางสอน 
2. การใหบริการของแตละวทิยาเขตแตกตางกัน 
3. การลงทะเบียนเรียน  

3.1 การเล่ือนเวลาเปดภาคเรียนเร็วขึ้น ประกอบกับการที่
อาจารยออกเกรดชา ทาํใหนักศึกษามีเวลาตัดสินใจในการ
ลงทะเบียนนอยลง  

3.2 การกําหนดคาลงทะเบยีนแบบเหมาจายเปนภาคการศึกษา 
ในกรณีที่นักศึกษาเหลือวิชาเรียนจาํนวนนอย ไมควรคิด
คาลงทะเบียนเต็มจํานวน 

1. ควรปรับปรุงรูปแบบการใหบริการ ใหสะดวกและรวดเร็ว และ
อํานวยความสะดวกใหมากขึ้น อาท ิการจัดใหบริการแบบครบวงจร 
one stop service 
2. ควรทบทวนและปรับการใหบริการทีม่ีมาตรฐาน มีรูปแบบ
เดียวกัน 
3. พัฒนา App มาชวยในการทํางาน การใหบริการ 
4. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาขยายเวลาในการลงทะเบียนให
เหมาะสม และหากเปนปญหาที่เกิดจากทางคณะวิชา ควรพจิารณา
ยกเวนคาปรับใหนกัศึกษา 
5. มหาวิทยาลัยควรนําเร่ืองการกาํหนดคาลงทะเบียน ในกรณีที่
นักศึกษาเหลือวิชาเรียนจาํนวนนอย โดยคิดคาใชจายใหมีความ
เหมาะสมมากขึ้น 

14.3 ฝาย
สถานที่ของ
มหาวิทยาลัย 
 

1. การใหบริการและการดําเนนิการลาชา อาท ิการดําเนินการ
ซอมแซมอุปกรณตางๆ  
2. การจองหองไมไดรับความสะดวก ไมมีแนวปฏบิัติที่ชัดเจน     
 
  

1. ควรกําชับ และกาํกับติดตาม การทํางานของเจาหนาที่ใหมีความ
รวดเร็วมากขึ้น และกรณีที่การทํางานมคีวามลาชาควรประสานงาน 
แจงใหผูบังคับบัญชา นักศึกษาทราบเพือ่ความเขาใจที่ตรงกัน 
2. พัฒนา App มาชวยในการทํางาน การใหบริการ 
3. ควรจัดทําคูมือ แนวทาง ขั้นตอน ระยะเวลาการทํางานที่ชัดเจน 
และติดประกาศเผยแพรใหผูรับบริการทราบ  

14.4  งาน
สารบรรณ  
 

การจัดสงเอกสารลาชา ตองผานหลายขัน้ตอน และบางคร้ังมี
เอกสารสูญหายระหวางทาง 

1. ควรมีการกําชบั และกํากับติดตาม การทํางานของเจาหนาที่ใหมี
ความรวดเร็ว  
2. ควรพิจารณาทบทวน ปรับปรุงขั้นตอนการทํางาน การติดตอ
ประสานงานใหมีความรวดเร็วมากขึ้น เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพการ
ทํางาน  

14.5 
บัณฑิตวิทยาลยั 

1. การใหขอมูล การใหคําแนะนําของเจาหนาที่บัณฑิตวิทยาลัยไม
ตรงกัน ทําใหเกิดความสับสน เขาใจผิด ลาชา และเสียเวลามาก 
2. การส่ือสาร การประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร กฎ ระเบียบตางๆ 
ลาชา ไมทั่วถึง ทาํใหเสียโอกาส มีความเขาใจที่คลาดเคล่ือน 
3. เมื่อมีปรับโครงสรางมีการปรับการทาํงาน การใหบริการ ระหวาง
กองบริการการศึกษา กับบัณฑิตวิทยาลัย ทําใหขั้นตอนการขอ
เอกสาร การติดตอประสานงานตางๆ ยุงยาก ซํ้าซอนมากขึ้น อาท ิ
นักศึกษาระดับบัณฑิตตองไปขอ transcript ที่วิทยาเขตพระราชวัง
สนามจันทร  
4. สวนใหญจะทาํหนาที่เพยีงรับ-สงเอกสาร และวิทยานพินธเทานั้น 
เมื่อนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามีคําถามหรือมีปญหาใดๆ จะไม
สามารถชี้แจงใหคําแนะนําแกนักศึกษาได นักศึกษาตองกลับมา
สอบถามที่สาขาวิชา ภาควิชา และคณะวิชาของตน ซ่ึงทําให
นักศึกษาเสียเวลามาก 

1. พัฒนาเจาหนาที่ของบัณฑิตวิทยาลัยใหมีความรู ความสามารถ 
ในการทํางาน การใหบริการ การตอบคําถาม การใหขอเสนอแนะ
ตางๆ เพื่อใหการใหบริการ การทํางาน เปนไปในทิศทางเดียวกัน 
รวมทั้งควรจัดทําจัดทําคูมือการใหบริการตางๆ เพื่อความชัดเจน 
และเขาใจตรงกันดวย  
2. ควรปรับปรุงวิธีการส่ือสาร ประชาสัมพันธใหเปนเชิงรุก มีความ
รวดเร็ว และทัว่ถึงเนนใหถึงแตละบุคคลมากขึ้นโดยนําเทคโนโลยีมา
ชวย  
3. ควรทบทวนวธิีการใหบริการของบัณฑิตวิทยาลัย และกองบริการ
การศึกษาโดยควรประชุมหารือการทํางานใหประสานกัน  
มีการบูรณาการรวมกัน เพือ่ใหการใหการบริการแกนกัศึกษามีความ
สะดวก ความรวดเร็ว ลดขั้นตอนการทํางาน  อาท ิการจัดใหบริการ
แบบครบวงจร one stop service 
4. ควรปรับกระบวนการ ขั้นตอนการทํางานใหรวดเร็วขึ้น 
5. ควรพิจารณาทบทวนบทบาทหนาที่ของบัณฑิตวิทยาลัย และ
คณะวิชาใหชัดเจนมากขึ้น  
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15. ดาน
กายภาพ
สภาพแวดลอม 
และความ
ปลอดภยั  

15.1 วังทา
พระ 
 

1. การปรับปรุงวังทาพระ ลาชาทําใหเกิดผลกระทบ อาทิ 
1.1 สูญเสียอัตลักษณความเปนมหาวิทยาลัยศิลปะ ขาด

บรรยากาศแหงการเรียนรู  
1.2 จํานวนผูสมัครเขาศึกษาตอในคณะวิชาที่วังทาพระลดลง มี

ผูสละสิทธิ์จํานวนมากเมื่อรูวาไมไดเรียนที่วังทาพระ  
1.3 เสียโอกาสในการทํางานหลายดาน อาทิ การจัดแสดงผล

งานสรางสรรค ของอาจารย นักศึกษา จํานวนผูเขาชมหอศิลปลดลง 
1.4 การใชพื้นท่ีหลังการปรับปรุงวังทาพระ เสร็จแลวยังไม

ชัดเจน มีกระแสขาวตางๆ ทําใหเกิดความสับสน  
2. ตนไมไมไดรับการดูแลอยางทั่วถึง และถูกวิธีทําใหลม และหักงาย 
ไมปลอดภัย 
3. ปญหาระบบการระบายน้ําไมมีประสิทธิภาพ ทําใหเกิดน้ําทวมทั้ง
ภายในและภายนอกอาคาร   
4. ระบบรักษาความปลอดภัยภายในมหาวิทยาลัยยังไมเขมงวด มี
บุคคลภายนอกเดินเขาออกมหาวิทยาลัยจํานวนมาก 
5. พื้นที่จอดรถในวังทาพระ ไมเพียงพอ 

1. ควรเรงดําเนินการปรับปรุงวังทาพระใหแลวเสร็จโดยเร็ว และเพิ่ม
การส่ือสาร ประชาสัมพันธความคืบหนาในการปรับปรุงใหบุคลากร 
นักศึกษา ผูปกครอง ทราบเปนระยะๆ อยางตอเนื่อง 
2. การพัฒนาพื้นที่ การใชพื้นที่วังทาพระหลังปรับปรุงแลวเสร็จ ควร
จัดทําเปนแผนปรับปรุงพื้นที่ดานกายภาพ และบรรจุไวเปนสวนหนึ่ง
ในแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยศิลปากร 
3. ควรมีมาตรการในการดูแลและรักษาตนไมใหญ และตนไมอื่นๆ 
อยางสม่ําเสมอและถูกวิธี เพื่อลดความเส่ียงจากการหักโคนของ
ตนไมใหญ 
4. ควรเพิ่มมาตรการในการรักษาความปลอดภัยในวังทาพระ อาทิ 

4.1 เพิ่มควรเขมงวดกับบุคคลภายนอก รถยนตที่เขาออก
มหาวิทยาลัยใหมากขึ้น 

4.2 กําชับใหเจาหนาที่รักษาความปลอดภัยสํารวจบริเวณ
ภายในมหาวิทยาลัยเปนระยะๆ ตลอดเวลา 
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15.2 

พระราชวงั
สนามจันทร  
 

1. ดานกายภาพ 
1.1 อาคารหอพกัใหมในวิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร ไม

ปลอดภัย ฝาเพดานพัง มีน้ําทวมขังที่ชั้น 8 
1.2 ที่จอดรถมีจํานวนไมเพยีงพอ สงผลใหการจอดรถภายใน

มหาวิทยาลัยไมเปนระเบียบ   
2. สภาพแวดลอม 

2.1 สภาพแวดลอมหลายจุดจะตองปรับปรุง อาทิ ไมมีปาย
บอกทาง ตนไมรกไมเปนระเบียบ สภาพหองน้ําชํารุด ไมสะอาด 

2.2 อาคารบางแหงมีสภาพชํารุด อาทิ ตึกของคณะอักษร
ศาสตร วิศวกรรมศาสตรฯ  
3. ความปลอดภยั 

3.1 บุคคลภายนอกสามารถเขามาภายในมหาวิทยาลัยไดอิสระ 
ไมตองแลกบัตร หรือบันทึกการเขา-ออก ทําใหมจิฉาชพีแอบแฝงเขา
มาขโมยทรัพยสิน รวมถึงเปนแหลงมั่วสุมด่ืมสุรา กลุมวยัรุนที่มาจาก
ตางสถาบัน ทําใหไมปลอดภัยในชวีิต 

3.2 มีรถยนตของบุคคลภายนอกเขามาใชถนนภายใน
มหาวิทยาลัย เปนเสนทางผานเสมือนเปนถนนสาธารณะ และขับขี่
ดวยความเร็วสูง ทาํใหบุคลากร นักเรียน นักศึกษา เส่ียงที่จะไดรับ
อันตราย และอุบัติเหตุ 

3.3 ตามแนวถนนบริเวณรอบมหาวิทยาลัยมีแสงสวางไม
เพียงพอ และเคยมีนักศึกษาเสียชีวิต ไดรับอุบัติเหตุอยูบอยคร้ัง จึงมี
ความเส่ียง และไมปลอดภัย 

3.4 มีสุนัขจรจัดจํานวนมากเขามาอาศัยอยูบริเวณคณะ หอพัก
นักศึกษา และสถานที่ตางๆ ภายในมหาวิทยาลัย ซ่ึงอาจจะ
กอใหเกิดอันตรายแกบุคลากร และนักศึกษา 
4. การจราจร 

การจราจรบริเวณส่ีแยกอาคาร 50 ป ยงัไมคลองตัว และขาด
ความปลอดภยัในการใชถนน 

 

1. ควรกํากับใหเจาหนาที่สํารวจ ตรวจสอบสภาพภายในอาคาร 
อุปกรณตางๆ อยางตอเนื่อง และบาํรุงรักษาใหอยูในสภาพที่สะอาด 
เรียบรอย ปลอดภัย 
2. ในการออกแบบสรางอาคารใหมตอไป ควรคํานึงถึงพื้นที่จอดรถ
ดวย โดยควรออกแบบใหมีพื้นที่จอดรถในอาคาร ชั้นใตดิน 
3. ควรปรับปรุงงานดานความปลอดภยั อาท ิ
     3.1 เพิ่มควรเขมงวดกับบุคคลภายนอก รถยนตที่เขาออก
มหาวิทยาลัยใหมากขึ้น  
     3.2 การใชกลองวงจรปดตรวจสอบการเขาออกของรถ
สาธารณะ รวมทั้งเพิ่มกลองวงจรปดภายในมหาวิทยาลัยอยางทั่วถึง 
โดยเฉพาะในจุดเส่ียงเพื่อปองการมิจฉาชีพและเหตุการณที่ไมพึง
ประสงคตางๆ 
     3.3 ควรกาํกับใหเจาหนาทีอ่อกตรวจในจุดตางๆ อยางตอเนื่อง 
เพื่อความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของบุคลากรและนักศึกษา 
     3.4 ควรติดไฟสองสวางเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะบริเวณทางขามถนน 
เพื่อความปลอดภัยในการเดินทาง และชีวิตทรัพยสิน 
4. การจราจร 

4.1 ควรปรึกษาหารือกับหนวยงานที่มีความเกี่ยวของ และหา
ผูรับผิดชอบในการจัดสรางสะพานลอย/ทางลอดบริเวณดานหนา
และดานหลังมหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อความปลอดภยัของนักศึกษา 
และบุคลากร 

4.2 ควรพิจารณาจัดระบบการจราจร พืน้ที่จอดรถ การเดินรถ
ภายในมหาวิทยาลัย รวมทั้งมอบหมายใหเจาหนาที่รักษาความ
ปลอดภัยของมหาวิทยาลัยชวยดูแลเร่ืองการจราจรและความ
ปลอดภัยในการใชถนนในบริเวณตางๆ  

4.3 ควรมีการจํากัดความเร็วของรถยนตที่วิ่งภายใน
มหาวิทยาลัยเพือ่ความปลอดภยั 
5. ควรมีมาตรการดําเนินการเกีย่วกับสุนัขจรจัด อาท ิ

5.1 ประสานงานกับจังหวัด หนวยงานทีเ่กี่ยวของใหแกไข
ปญหาเร่ืองสุนัขจรจัด การทําหมัน และจัดหาพื้นที่ใหกับสุนัขอยูเปน
สัดสวน 

5.2 มีมาตรการ/บทลงโทษสําหรับผูที่นาํสุนัขมาปลอย หรือให
อาหารกับสุนัข 
จรจัด 
6. ควรจัดพื้นที่สวนกลาง เพิ่มแหลงเรียนรูของนักศึกษาใหมากขึ้น 
และสนับสนุนใหนักศึกษาใชพื้นที่เพื่อทาํกิจกรรมสรางสรรครวมกัน
ใหมากขึ้น 
7. ควรจัดการประชุมสภามหาวิทยาลัยสัญจร จะไดมีโอกาสเยีย่มชม
วิทยาเขต คณะวิชา เพื่อใหมีการต่ืนตัวในการปรับปรุงพัฒนาดาน
สภาพแวดลอม และกายภาพมากขึ้น 
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15.3  

วิทยาเขต
สารสนเทศ
เพชรบุร ี

1. กายภาพ สภาพแวดลอม 
1.1 อาคารเรียนกับที่พกันักศึกษาอยูหางกัน การเดินทางมา

เรียนลําบาก 
1.2 พื้นที่ทํากิจกรรมของนักศึกษามจีํากดั 
1.3 พื้นที่สวนใหญรกราง ไมไดนํามาใชประโยชน 
1.4 นโยบาย Green Campus รณรงคใหเดินหรือขี่จักรยาน 

แตอากาศรอนมาก ตนไมมีจํานวนนอย  
2. การจราจร 

2.1 ถนนบริเวณหอพักดานหลังมหาวิทยาลัยมีลูกระนาด
จํานวนมาก รถจักรยานยนต จึงเล่ียงการวิ่งบนถนน บนทางจกัรยาน 
ทําใหไดรับความเดือดรอน และไมปลอดภัย 

2.2 ทางจักรยานไมมีทางลาด ทาํใหลําบากในการขึ้นลง  
2.3 ถนนภายในเปนวงรี ทําใหระยะทางในการขี่จักรยาน

คอนขางไกล 

1. กายภาพ สภาพแวดลอม  
1.1 ควรพัฒนาพื้นที่รกรางและจัดสรางเปนสถานที่นั่งทํางาน 

ทํากิจกรรม พักผอน  
1.2 ควรทําถนนผากลางสวนพื้นที่รกราง เพื่อรนระยะทางขี่

จักรยานใหส้ันลง 
1.3 ควรปลูกตนไมเพิ่มขึ้นเพื่อความรมร่ืน ใหรมเงากับคนที่เดิน

ถนนหรือขี่จักรยาน 
1.4 ควรจัดพื้นที่แหลงเรียนรูแบบ campus ใหมากขึ้น และ

สนับสนุนใหนักศึกษาใชพื้นที่เพือ่ทํากจิกรรมสรางสรรครวมกันให
มากขึ้น 
2. การจราจร 

2.1 ควรอํานวยความสะดวกในเร่ืองของการเดินทางให
นักศึกษามากขึ้น อาท ิเพิ่มจํานวนรถราง/การเพิ่มรอบการวิ่งของ
รถราง 

2.2 ควรปรับเร่ืองจํานวนลูกระนาดบนถนนใหเหมาะสม และ
ทําทางลาดขึ้นลงสําหรับทางจกัรยาน 

15.4  City 
Campus เมือง
ทองธานี 

1. การพัฒนายังมีความลาชา สรางอาคารหลังที่ 2 ยังไมคืบหนา 
2. มีปญหาดานกายภาพหลายดาน อาท ิหองเรียน หองปฏิบัติการ 
ที่ไมเหมาะกับการเรียนการสอน  
3. ในชวงปดภาคเรียนโรงอาหารปด  

1. ควรจัดพื้นที่แหลงเรียนรูแบบ campus ใหมากขึ้น และสนับสนุน
ใหนักศึกษาใชพื้นที่เพือ่ทํากจิกรรมสรางสรรครวมกันใหมากขึ้น 
2. ควรเรงปรับปรุงสภาพแวดลอม ภูมิทศันใหแลวเสร็จโดยเร็วและ
ดูแล จัดส่ิงอํานายความสะดวกแกนักศึกษาใหมากขึ้น อาท ิการ
เดินทาง โรงอาหาร 

15.5 ตลิง่
ชัน  
(คณะดุริยางค
ศาสตร) 

1. พื้นที่สวนกลางสําหรับทํากจิกรรม นัง่ทํางาน นั่งพักผอน ไม
เพียงพอ คับแคบ  
2. พื้นที่ไมเหมาะกับการจัดการเรียนการสอน เนื่องจากจาํนวน
นักศึกษาเพิ่มขึน้ 

ควรจัดหาพื้นที่เพื่อการใชงานใหมากขึ้น  

15.6 
อาคาร กสท. 
(วิทยาลัย
นานาชาติ) 

1. นักศึกษาไมคอยรับรูขอมูลขาวสาร และไมรูจักเพื่อตางคณะ 
2. หองเรียนแออัดเกินไป ไมมีหนาตาง  
3. คาจอดรถอาคาร กสท. ปรับจากวันละ 80 บาท เปนวันละ 180 
บาท  

1. ควรเพิ่มชองทางการส่ือสารกับนกัศึกษา และจัดกิจกรรมใหรูจัก
เพื่อนตางคณะ 
ใหมากขึ้น 
2. ควรกํากับติดตามใหคณะเรงปรับปรุงพัฒนาพื้นที่ หองเรียน ให
เหมาะสมกับการเรียนการสอน  
3. ควรขอความอนุเคราะหลดคาที่จอดรถยนตใหนักศึกษา 

16. นักศึกษา
เกา 
 

1. มหาวิทยาลัยยังใหความสําคัญ สนับสนุนการดําเนินงานของ
สมาคมนักศึกษาเกานอย อาท ิการจัดทาํรายชื่อฐานขอมูลนักศึกษา
เกา  
2. มหาวิทยาลัยมีนกัศึกษาเกาจาํนวนมาก แตการใชศักยภาพ 
ประโยชนจากนกัศึกษาเกายังมีนอย 

 

1. ควรใหความสําคัญกับการดําเนินงานของสมาคมนักศึกษาเกาให
มากขึ้น 
2. ควรใชประโยชนจากนักศึกษาเกาใหมากขึ้น อาทิ การระดมทุน
ชวยสนับสนุนกจิกรรมของมหาวิทยาลัย การระดมความคิด ให
คําแนะนํา แกปญหาการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
3. ควรสรางเครือขายรวมมือกับนกัศึกษาเกา ชุมชน และผูมีสวน
เกี่ยวของ เขามามีสวนรวมในการพัฒนามหาวิทยาลัยในมิติใหมๆ 

17. อ่ืนๆ 
 

1. กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิมีความรูความสามารถ 
แตใชศักยภาพของแตละทานนอย 
2. การติดตาม และประเมินผลการดําเนนิงานของมหาวิทยาลัย ไม
ควรใหความสําคัญกับการประเมิน Input กับ Process มากนัก 

1. มหาวิทยาลัยควรนําความรูความสามารถ ประสบการณที่มีคุณคา
ของกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิมาชวยแกปญหา สราง
ใหเกิดการเปล่ียนแปลงใหกบัมหาวิทยาลัยมากขึ้น  
2. การติดตาม และประเมินผลควรเนนที่ output กับ outcome 
ใหมากขึ้น  
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นอกจากขอเสนอแนะขางตนแลว คณะกรรมการฯ ไดเห็นถึงเรื่องทาทายท่ีสําคัญท่ีมหาวิทยาลัยตอง
เรงดําเนินการ โดยสรุปดังนี้ 
 1. การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในปจจุบัน  

1.1 ปจจัยภายนอก อาทิ 
      1.1.1 ความเปลี่ยนแปลงจากบริบทของสังคมโลก ประเทศ และนโยบายภาครัฐ อาทิ  

   (1) การรับคนเขาทํางานของหนวยงาน บริษัทท่ีมีชื่อเสียง มีแนวโนมไมมุงเนน
เรื่องปริญญา แตเนนเรื่องความคิดสรางสรรค ความสามารถในการทํางาน 

   (2) การจัดต้ังกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ซ่ึง
ขณะนี้ไดออก ราง พระราชบัญญัติมาหลายฉบับ และมีความเก่ียวของ สัมพันธกับสวนงาน มหาวิทยาลัยในดาน
ตางๆ อาทิ การเสนอของบประมาณการวิจัย มาตรฐานคุณภาพการศึกษา 

 1.1.2 จํานวนนักศึกษาท่ีมีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะในระดับ
บัณฑิตศึกษา 

        1.1.3 มีหลายมหาวิทยาลัย เปดหลักสูตร สาขาวิชาท่ีใกลเคียงกับหลักสูตรท่ีเปนความ
เขมแข็งของคณะวิชา ในมหาวิทยาลัยศิลปากร 

   1.1.4 การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยี ซ่ึงกระทบตอการทํางาน วิถีชีวิต 
ของบุคลากรในทุกระดับ ท้ังผูบริหาร อาจารย นักศึกษา  

  1.1.5 ประชากรเขาสูยุค Aging Society ซ่ึงกระทบตอสังคม วิถีชีวิต ความตองการ
ปจจัยในดานตางๆ  

      1.1.6 ชุมชน สังคมมีความเขมแข็งมากข้ึน 
  1.2 ปจจัยภายใน อาทิ 
 1.2.1 อาจารย บุคลากรสายสนับสนุน ยึดติดกับการทํางานรูปแบบเดิม การ

ปรับเปลี่ยนมีนอย  
 1.2.2 การบริหารจัดการแบบมืออาชีพ  
 1.2.3 การทํางานเปนทีม การบูรณาการในการทํางานรวมกัน  
 1.2.4 งบประมาณ 

2. มหาวิทยาลัยศิลปากรไดปรับเปลี่ยนสถานภาพเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐมาประมาณ 2 ป 
เศษ แตการปรับทิศทางและปรับปรุงระบบบริหารงานของมหาวิทยาลัย เพ่ือใหสอดคลองกับการเปนมหาวิทยาลัย
ในกํากับของรัฐ ยังไมประสบความสาํเร็จเทาท่ีควร ประกอบกับขณะนี้มหาวิทยาลัยตองเผชิญกับ ความทาทายใน
หลายรูปแบบ ดังนั้นการขับเคลื่อนและพัฒนามหาวิทยาลัยจึงตองดําเนินการใหทันตอการเปลี่ยนแปลง      

คณะกรรมการฯ จึงมีขอเสนอแนะ ดังนี้   
 1) ผูบริหารตองมีวิสัยทัศนในเชิงพัฒนา และปรับระบบการจัดการศึกษา การบริหารจัดการให

ทันกับความเปลี่ยนแปลง โดยนําศักยภาพ ความเขมแข็งของมหาวิทยาลัย มาเปนจุดเนนในการดําเนินการ         
2) หลักสูตร การเรียนการสอน ควรมีลักษณะบูรณาการ การเรียนขามศาสตร มีความยืดหยุน

สอดคลองกับความตองการของผู เรียน การนําไปใชประโยชนในการทํางาน และตลาดแรงงานรวมท้ัง
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ผูประกอบการ 
3) การวิจัย สนับสนุนการวิจัยท่ีสามารถนําไปเพ่ิมมูลคาได งานวิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชนโดยเนน

การมีสวนรวมของนักศึกษา 
4) การหารายไดจากภายนอก โดยจัดทําแผนธุรกิจการหารายไดท่ีชัดเจน และการจัดบริการ

วิชาการ การวิจัย การเปดหลักสูตรระยะสั้นฯ  
5) การจดัใหบริการแบบ one stop service โดยเฉพาะการใหบริการแกนักศึกษาในทุกระดั 
6) พัฒนาบุคลากรในทุกระดับอยางเปนระบบ เนนใหปรับวิธีคิด วิธีการทํางาน และใหตระหนัก

ถึงการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็วท้ังจากปจจัยภายในและภายนอก เพ่ือใหมีความพรอมท่ีจะพัฒนาไป
ดวยกัน 

 

2.2 การวิเคราะหสภาพแวดลอมมหาวิทยาลัยศิลปากร : SWOT Analysis  

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในของมหาวิทยาลัยศิลปากร ดําเนินการโดยคณะทํางานจัดทํา
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ไดจัดทําแบบสํารวจความเห็นผูบริหารและบุคลากรข้ึน เพ่ือรวบรวมขอมูล
เบื้องตนในการประเมินสภาพแวดลอมภายในและภายนอกวามีจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคามอะไรบางท่ี
มีผลกระทบอยางมากตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยศิลปากร และไดนําขอมูลจากแบบสํารวจดังกลาว มา
วิเคราะห สังเคราะหและประมวลผลจัดทําประเด็น SWOT ของมหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือใหประชาคมคัดเลือก
ประเด็น SWOT ไปจัดลําดับความสําคัญตามประเด็นท่ีเห็นวามีผลกระทบตอมหาวิทยาลัยมากท่ีสุด โดย
คณะทํางานไดนําขอมูลท่ีไดจากแบบสํารวจ จํานวน 849 ชุด  

รวมท้ังไดนําผลการศึกษาความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสียกับมหาวิทยาลัยตอการดําเนินงานตาม
พันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย ในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 ประกอบดวย ผูมีสวนไดสวนเสียกับมหาวิทยาลัย 
จํานวน 8 กลุม ไดแก 1) นักศึกษาทุกหลักสูตรละ 20 คน จํานวน 3,880 คน 2) ผูปกครอง หลักสูตรละ 10 คน 
(เฉพาะปริญญาตรี) จํานวน 315 คน 3) นายจาง/ผูใชบัณฑิต หลักสูตรละ 10 คน (เฉพาะปริญญาตรี)  จํานวน 
485  คน 4) ผูกํากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย อาทิ สํานักงบประมาณ  
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สํานักงานตรวจเงินแผนดิน สํานักงาน ป.ป.ช. จํานวน 10 คน5) 
ผูรับประโยชนจากผลผลิต ผลลัพธท่ีเกิดจากโครงการวิจัย นวัตกรรม/ งานสรางสรรค จํานวน 74 คน 6) 
ผูเขารวมโครงการบริการวิชาการ  จํานวน 80 คน 7) ผู เขารวมโครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมจาก
มหาวิทยาลัย จํานวน 100 คนและ 8) คณาจารยและเจาหนาท่ี หลักสูตร/หนวยงานละ 5 คน จํานวน 425 คน 
ประกอบดวย ผูบริหาร จํานวน 75 คน (อธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี รองคณบดี ผูอํานวยการ หัวหนาภาค 
หรือเรียกอ่ืน ๆ เทียบเทา) อาจารยประจํา จํานวน 200 คน และบุคลากรสายสนับสนุน จํานวน 150 คน รวม
จํานวน 5,369 คน มาวิเคราะหรวมเพ่ือสรุปสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัย และนํามาวิเคราะหปจจัยเชิง
ยุทธศาสตร (SFAS – Strategic Factor Analysis Summary) เพ่ือนําไปประกอบการกําหนดวิสัยทัศน 
ยุทธศาสตรเปาประสงค ตัวชี้วัด และกลยุทธหลักท่ีสําคัญในการวางแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยศิลปากร ดังนี้ 
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ตารางท่ี 1 แสดงการวิเคราะหสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัย (SWOT Analysis) 
จุดแขง็ของมหาวิทยาลัย 

S1 เปนมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงโดดเดนดานศิลปะ
และการสรางสรรคมาชานาน 
S2 หลักสูตรของมหาวิทยาลัยมีความหลากหลาย 
สามารถพัฒนาและจัดการเรียนการสอนโดยเนนให
ผูเรียนมีความคิดสรางสรรค สอดคลองกับทิศ
ทางการเปนมหาวทิยาลัยแหงการสรางสรรคใน
ระดับสากล 
S3 บุคลากรมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 
หลากหลายสาขา 
S4 คณาจารย เปนที่ยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ 
S5 สถานที่ต้ังของมหาวทิยาลัยและวิทยาเขต มี
ความเหมาะสมตอการปฏิบัติงาน และการศึกษาเลา
เรียน 
S6 นโยบายมุงเนนการบูรณาการขามศาสตร และ
ความเปนสหวิชา 
S7 มีศิษยเกาที่มีชื่อเสียง ดึงดูดนักศึกษาใหม 
S8 มหาวิทยาลัยมีความเขมแข็งดานวิชาการ 
S9 บุคลากรในภาพรวมมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
S10 ผูบริหารมีวิสัยทัศนกวางไกลและมีระบบ
บริหารงานที่ดี 
S11 มหาวิทยาลัยมีแผนยุทธศาสตรกํากับการ
ดําเนินงานใหเปนไปในทิศทางที่มหาวิทยาลัย
กําหนด 
S12  มีระบบการทํางานที่เปนเครือขาย 
S13  มหาวทิยาลัยมีโครงสรางการบริหารงานที่
ชัดเจน 
 
 
 
 
 
 
 
 

จุดออนของมหาวิทยาลัย 
W1 ภาวะผูนําของผูบริการระดับตาง ๆ ยังตองมีการพัฒนาใหมีความเปนมือ
อาชพีมากขึ้น และเตรียมความพรอมของผูนํารุนตอไป  
W2 นโยบายสงผลกระทบตอการพฒันา/ การเปล่ียนแปลงตอสังคมและ
ประเทศชาตินอย (ตัวชี้วัด Impact Outcome Outputs process ยังเปน
เปาหมายขนาดเล็ก) และนโยบายการบริหารไมตอเน่ือง 
W3 ระบบการบริหารงานไมทันตอการเปล่ียนแปลงของสังคมและโลก 
W4 มหาวทิยาลัยมีหลายวทิยาเขต ยากตอการบริหารจัดการ 
W5 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT)  ของมหาวทิยาลัยมีประสิทธิภาพนอย 
W6 วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทรเปนพื้นที่เชา เปนการเพิ่มตนทุน เปน
อุปสรรคในการบริหารงาน 
W7 มหาวิทยาลัยมีภาระของงบประมาณที่จํากัด 
W8 ขาดระบบการจัดการรายไดที่มีประสิทธิภาพ 
W9 มหาวิทยาลัยยังขาดการประชาสัมพันธที่ดี 
W10 ระบบการบริหารการเงินภายในมหาวิทยาลัยยังมีจุดออน 
W11 ระบบสวัสดิการยังไมเหมาะสม 
W12 วิทยาเขตวังทาพระ สถานที่คับแคบ การปรับปรุงยังไมแลวเสร็จ 
W13 บุคลากรภายในมหาวทิยาลัยขาดความเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน 
W14 ยุทธศาสตรการพฒันามหาวทิยาลัยในระยะยาวไมชัดเจน 
W15 บุคลากรยังมีคานิยมยึดติดกับตัวตนและประโยชนสวนตนมากกวา
ประโยชนของมหาวทิยาลัย 
W16 ระบบการบริหารงานบุคคลขาดประสิทธิภาพ 
W17 ทรัพยากรสนับสนุนการวิจัยไมเพียงพอ 
W18 ขาดการประสานงานภายในที่ดี 
W19 งานวิจัยในมหาวิทยาลัยยังมีนอย 
W20 วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร สภาพแวดลอมและภูมิทัศนไมเปน
ระเบียบ 
W21 นโยบายและการบริหารจัดการดานการสรางเครือขายทั้งในระดับชาติ 
นานาชาติยังไมเขมแข็ง 
W22 มีนโยบายในการปรับโครงสรางมหาวทิยาลัยในระดับสวนงาน คณะวิชา 
และหนวยงาน ซ่ึงปจจุบันยังไมมีความชัดเจน  
W23 ระบบฐานขอมูลในการบริหารและวิชาการยังไมสมบูรณ 
W24 จํานวนอาจารยที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกและมีตําแหนงทางวชิาการมีสัดสวน
นอย 
W25 ขาดความรวมมือทางวชิาการระหวางคณะและหนวยงาน 
W26 โครงสรางการบริหารระหวางสวนกลางวิทยาเขต และคณะวิชาไมเอกภาพ 
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โอกาสของมหาวิทยาลัย 
O1 มหาวิทยาลัยศิลปากรออกเปนมหาวิทยาลัยใน
กํากับของรัฐ 
O2 การเขาสูประชาคมอาเซียน ทําใหมหาวิทยาลัย
สามารถแสวงหาพันธมิตรในการเร่ิมกิจกรรมใหม
แลกเปล่ียน และพัฒนาความรวมมือในดานการ
เรียนการสอน การวิจัย กับประเทศเพื่อนบานได
งายขึ้น 
O3 ตลาดดานศิลปะและวัฒนธรรม เปดโอกาสให

W27 บุคลากรและนักศึกษาขาดทกัษะในการกาวเขาสูความเปนสากล ทักษะที่
จําเปนในอนาคต 
W28 สายงานดานวิชาการและสายงานดานบริหารขาดการประสานงานที่ดีตอ
กัน 
W29 การเรียนการสอนในรูปแบบเดิม จัดการเรียนการสอนซํ้า ๆ ไมมีการบูรณา
การ 
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มหาวิทยาลัยสรางรายไดมากขึ้น 
O4 สังคมและชุมชนตองการความรูหลากหลาย
ศาสตรจากมหาวิทยาลัย 
O5 ยุทธศาสตรชาติ 20 ป และนโยบายประเทศ
ไทย 4.0 ของรัฐบาล ใหความสําคัญกับการสรางคน 
การพัฒนาและเพิ่มศักยภาพการแขงขันของ
ประเทศดวยการพัฒนานวัตกรรมและการ
สรางสรรค 
O6 ความสัมพันธระหวางประเทศดาน
ศิลปวัฒนธรรม เปนโอกาสใหมหาวทิยาลัยศิลปากร
สามารถแลกเปล่ียนเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมกับ
นานาชาติไดมากขึ้น 
O7 สังคมลอมรอบมหาวิทยาลัยเอือ้ตอการพฒันา 
O8 หนวยงานภายนอกใหความรวมมือกับ
มหาวิทยาลัย 
O9 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีความกาวหนา
และทันสมัยมากขึ้น เกื้อหนุนตอการปฏิบัติงานของ
มหาวิทยาลัยในดานตางๆ 
O10 รัฐบาลมีนโยบายสําคัญที่สอดคลองกับการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
O11 นโยบายและยุทธศาสตรการวจัิยของชาติ
มุงเนนใหประเทศไทยมีและใชงานวจัิยที่มีคุณภาพ  
เพื่อพัฒนาที่สมดุลและย่ังยืน ซ่ึงเปนพันธกิจหน่ึง
ของมหาวิทยาลัยศิลปากรที่จะตองเพิ่มขีด
ความสามารถและศักยภาพในการวจัิยใหสูงขึ้น 
O12 ยุทธศาสตรการอุดมศึกษากําหนดใหบัณฑิต
จะตองมีคุณภาพมาตรฐานในระดับสากล เปน
โอกาสใหมหาวทิยาลัยศิลปากร เตรียมความพรอม
ในการขยายงาน 
O13 ภาคเศรษฐกิจในปจจุบันทําใหผูปกครองสง
บุตรหลานเรียนภายในประเทศ 
O14 แผนพัฒนาการศึกษาระดับอดุมศึกษา มุงเนน
ใหอุดมศึกษาเปนแหลงความรูและพัฒนากําลังคนที่
มีคุณภาพเพื่อพัฒนาชาติอยางย่ังยืนสรางสังคมการ
เรียนรูตลอดชีวิตเปดชองทางใหมหาวิทยาลัย
ศิลปากรสนองนโยบายและแผนของชาติ 

ภัยคุกคามของมหาวิทยาลัย 
T1 จํานวนนักศึกษารับเขาลดนอยลง เน่ืองจากประชากรวัยเรียนลดลง 
ประชากรผูสูงอายุมากขึ้น ประเทศไทยกําลังเขาสูสังคมผูสูงอายุในอนาคต  
T2 กฎระเบียบของ สกอ. ไมเอื้อตอการปฏิบัติงานของมหาวทิยาลัย 
T3 การออกนอกระบบเปนมหาวทิยาลัยในกํากับของรัฐ เปนขอวิตกกงัวลของ
บุคลากร เม่ือมหาวิทยาลัยตองพึ่งตนเองและหารายไดเองใหมากขึ้น งบประมาณ
แผนดิน และแหลงเงินอื่น มีแนวโนมไมเพียงพอตอการจัดการศึกษาในภาวะ
เศรษฐกิจในปจจุบัน 
T4 โลกพัฒนาดานเทคโนโลยี และการส่ือสารอยางรวดเร็ว  เกิดระบบเศรษฐกิจ
และสังคมดิจิทัล มหาวทิยาลัยตองปรับตัวพรอมรับตองการเปลี่ยนแปลงใหทัน
โลก  
T5 องคความรูและคุณภาพของนักศึกษากอนเขามหาวทิยาลัยลดนอยลง 
T6 การเกิดกระทรวงอุดมศึกษา อาจมีผลกระทบตอมหาวิทยาลัย ตอการตอง
ทบทวนในการกําหนดนโยบายของมหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับกระทรวง 
T7 มีคูแขงจากตางประเทศมากขึ้น 
T8 การเปล่ียนแปลงทางการเมืองมีผลกระทบตอมหาวทิยาลัย การดําเนินงานไม
ตอเน่ือง 
T9 ผลกระทบทางเศรษฐกิจตกตํ่า เปนผลใหจํานวนผูสมัครเขาเรียนมีจํานวน
นอยลง เน่ืองจากมีปญหาดานการเงิน 
T10 ความกาวหนาของเทคโนโลยีเปนภัยคุกคามตอการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย 
T11 ภาวะทางเศรษฐกิจกระทบตอการลงทุนการสรางและการพัฒนาวทิยาเขต
เมืองทองธานีตองชะลอไวกอน 
T12 ส่ิงแวดลอมภายนอกมหาวทิยาลัยมีความเส่ือมดานสังคมที่ควบคุมยาก 
T13 เศรษฐกิจผืดเคืองและการขาดทุนทรัพย กระทบตอการบริหารของ
มหาวิทยาลัยตองพึ่งตนเองในดานการเงิน 
T14 แนวโนมความตองการของตลาดแรงงานมีแนวโนมไปทางเทคโนโลยี
สารสนเทศซ่ึงมหาวทิยาลัยยังขาดบุคลากรและคณะวิชาในการผลิตแรงงาน
ดังกลาว 
T15 การทองเที่ยวทําใหสภาพแวดลอมของมหาวทิยาลัยเสือ่มโทรม 
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จากผลการตําแหนงของยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย  โดยการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT 
Analysis) พบวา มหาวิทยาลัยมีสภาพแวดลอมภายนอกท่ีมีแนวโนมท่ีเปนอุปสรรคตอการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยแตยังมีสภาพแวดลอมภายในของมหาวิทยาลัยท่ีเปนจุดแข็งท่ีเ อ้ือตอการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยโดยสภาพการณดังกลาวจะมีแนวทางในการบริหารมหาวิทยาลัยดวยการรักษามาตรฐานจุดแข็งของ
มหาวิทยาลัยใหม่ันคง และการพยายามแกไขปญหาขจัดจุดออนและภาวะคุกคามใหมีนอยท่ีสุดดังนั้นจึงควรใช 
ยุทธศาสตรเชิงรุก (SO Strategy) ผสมผสานกับยุทธศาสตรเชิงแกไข (WO Strategy) ในการขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัย 

 
โดยสามารถวิเคราะหและกําหนดกรอบยุทธศาสตรเชิงรุก (SO Strategy) มีดังนี้ 
1. (S1 - S4, O3 - O6) พัฒนาขีดความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และการเปนท่ียอมรับของสังคมใน

สาขาวิชาดานศิลปะ การออกแบบ และวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยในคุณภาพระดับนานาชาติ เชื่อมโยงโอกาส
และจุดแข็ง ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ ดานศิลปะ การออกแบบ และวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย  โดยขยาย
เครือขายความรวมมือทางวิชาการจากภายนอกในระดับนานาชาติ จับคูมหาวิทยาลัยอ่ืนท่ีเปนพันธมิตร/คูแขง  
รวมกันผลิตบัณฑิต วิจัย บริการวิชาแกสังคมในสาขาวิชาท่ีมหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญ  เชื่อมโยงโอกาสทาง
การตลาดจากความเชี่ยวชาญ และการเชื่อมโยงกับการเปดประชาคมอาเซียนของประเทศ 

2. (S1, S3 -S4, S6 - S9, O2, O5, O10, O12, O14) ยกระดับคุณภาพของงานวิจัยและผลงาน
สรางสรรค  โครงการบริการวิชาการ  โครงการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ใหเกิดผลลัพธหรือผลกระทบใน
ระดับชาติ – นานาชาติ  สามารถเพ่ิมขีดความสามารถทางการแขงขันของประเทศ  และตอบสนองตอความ
ตองการของประเทศ จังหวัด ชุมชน สังคม และทองถ่ิน 

3.  (S1 - S4, S8 –S 9, O2, O5, O10, O12, O14) สงเสริมการเพ่ิมคุณคาของงานวิจัยและการ
สรางสรรค  การบริการวิชาการ  การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  จากความไดเปรียบของมหาวิทยาลัย ท่ีมี
คณาจารยมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน หลากหลายสาขา มีความเปนสหวิชา โดยมุงเนนการบูรณาการขาม
ศาสตร  

4. (S1 – S2, S5, O3, O5) พัฒนาลักษณะทางกายภาพ สภาพแวดลอม ภูมิทัศน และแหลงเรียนรูของ
มหาวิทยาลัยใหเอ้ือตอการเรียนรู  เสริมสรางประสบการณ และคุณภาพชีวิตในมหาวิทยาลัยของนักศึกษา 

 
โดยยุทธศาสตรเชิงแกไข (WO) มีดังนี้ 
1. (W2, W14, W12, O10 - O12, O14) พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยสากล  ติดอันดับโลก 

ติดอันดับในภูมิภาคเอเชีย และติดอันดับ 1 – 10 ในประเทศ   
2. (W27, W29, O5, O10, O12, O14) ยกระดับคุณภาพบัณฑิต  ใหเปนบัณฑิตที่มีคุณภาพตาม

มาตรฐานสากล  มีทักษะในการดําเนินชีวิตในศตวรรษที่ 21  มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความรับผิดชอบตอตนเองและ
สังคม  

3. (S2, O2, O5, O10, O12, O14) พัฒนาหลักสูตร ใหมีความเปนเลิศทางวิชาการตามมาตรฐานสากลและ
ชาติ มีการทบทวนและปรับโครงสรางหลักสูตรใหมีความทันสมัย สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคม 
เทคโนโลยีในปจจุบันและอนาคตรวม ทั้งสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน 
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4. (W5, W20, W29, O2, O5, O10, O12, O14) พัฒนาสถานท่ีจัดการเรียนการสอน (หองเรียน 
หองปฏิบัติการ) และวัสดุ อุปกรณ รวมท้ังนวัตกรรมทางการศึกษา เทคโนโลยี สารสนเทศ และสื่อการสอน ให
เปนมาตรฐานสากล มีความเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตร และเอ้ือตอการพัฒนานักศึกษา
อยางรอบดาน 

5. (W1, W3 - W4, W13, W15 - W18, W20, W28, O1 – O5, O14) พัฒนามหาวิทยาลัยเปนองคกร
แหงการเรียนรูท้ังระบบ รองรับการเปลี่ยนแปลง   

6. (W1, W3 – W120, W26, O1, O9) พัฒนาระบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย  พัฒนาระบบ
และเครื่องมือในการบริหารจัดการ และปรับระบบการประชาสัมพันธและการสื่อสาร พัฒนาภาพลักษณ และ
การตลาดของมหาวิทยาลัย   
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ภาคผนวก ข 
 

ความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป พ.ศ. 2561–2580  
และแผนอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร  

ระยะ 5 ป พ.ศ. 2562 – 2566 
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สรุปความสอดคลองของสารสนเทศในการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 5 ป พ.ศ.2562-2566 กับ
วิสัยทัศนและนโยบายในการบริหารงานมหาวิทยาลัยศิลปากร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศนและนโยบายในการ
บริหารงานมหาวิทยาลัยศิลปากร 
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1. ความมีชื่อเสียงดานวิชาการ : ACADEMIC REPUTATION 
CURRICULUM FOR 
EXCELLENCE 

สรางหลักสูตรใหเปนไป
ตามมาตรฐานสากลและมี
ความหลากหลาย ตรง
ตามความตองการของ
ตลาดแรงงาน มุงเนนผล
การเรียนรูท่ีทําใหผูเรียน
มีทักษะท่ีจําเปนใน
ศตวรรษท่ี 21 นักศึกษา
สามารถเรียนควบคูกันได
หลายสาขา และจัดการ
เรียนการสอนแบบ 
Active Learning และ 
Design Thinking 

 
ยุทธศาสตร

ชาติ 
ดานการ

พัฒนาและ
เสริมสราง
ศักยภาพ
ทรัพยากร

มนุษย 
(ประเด็น
ปฏิรูป

กระบวนกา
รเรียนรูที่
ตอบสนอง

ตอการ
เปลี่ยนแปล
งในศตวรรษ

ที่ ๒๑) 

 
แผนแมบท

ที่ 12 
แผนแมบท
ประเด็น

การ
พัฒนาการ

เรียนรู 
ดานปฏิรูป
การเรียนรู

ที่
ตอบสนอง

ตอการ
เปลี่ยนแป

ลงใน
ศตวรรษที ่

21 
 

 
ยุทธศาสตร
ที่ 3 การ
พัฒนา

ศักยภาพ
คนทุกชวง
วัย และการ
สรางสังคม
แหงการ
เรียนรู 

(เปาหมายที ่
1: ผูเรียนมี
ทักษะและ
คุณลักษณะ
พื้นฐานของ

พลเมือง
ไทยและ

ทักษะและ 
คุณลักษณะ
ที่จําเปนใน
ศตวรรษที ่

21) 

 
ยุทธศาสตร
ที่ 1 การ
เสริมสราง
และพัฒนา
ศักยภาพทุน

มนุษย 
(เปาหมายที่ 
๓ คนไทยมี
การศึกษาที่
มีคุณภาพ

ตาม
มาตรฐานสา

กลและมี
ความสามาร

ถ 
เรียนรูดวย
ตนเองอยาง
ตอเน่ือง) 

 
กรอบที ่1 
Reorienta
tion of 
Higher 

Educatio
n System 
ดานการ
เรียนรูใน
ศตวรรษที ่

21 
 

 
ยุทธศาสตร
ที่ 1 พัฒนา
หลักสูตร 

กระบวนกา
รเรียนการ

สอน การวัด
และ

ประเมินผล 

 
เปาหมาย
ดานการ
ยกระดับ
คุณคา
มนุษย 

7 

VARIETY OF SHORT  
COURSES AND 
ONLINE COURSES 
FOR ALL 

สรางหลักสูตรระยะส้ันท่ี
เปนความเชี่ยวชาญของ
มหาวิทยาลัยและตรง
ความตองการของตลาด
ท้ังในรูปแบบการเรียนใน
หองเรียนและการเรียน
ออนไลน เพ่ือใหบริการ
แกนักศึกษาและสราง
รายไดจากบุคคลท่ัวไป 
 
 
 

 
ยุทธศาสตร

ชาติ 
ดานการ

พัฒนาและ
เสริมสราง
ศักยภาพ
ทรัพยากร

มนุษย 
(ประเด็น
ปฏิรูป

กระบวนกา
รเรียนรูที่
ตอบสนอง

ตอการ
เปลี่ยนแปล
งในศตวรรษ

ที่ ๒๑) 

  
ยุทธศาสตร
ที่ 4 การ

สรางโอกาส 
ความเสมอ
ภาค และ
ความเทา
เทียมทาง
การศึกษา 

(เปาหมายที ่
2 : การเพิ่ม
โอกาสทาง
การศึกษา 

ผาน
เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อ
การศึกษา 
สําหรับคน
ทุกชวงวัย) 

 
ยุทธศาสตร
ที่ 1 การ
เสริมสราง
และพัฒนา
ศักยภาพทุน

มนุษย 
(เปาหมายที่ 
๓ คนไทยมี
การศึกษาที่
มีคุณภาพ

ตาม
มาตรฐานสา

กลและมี
ความสามาร

ถ 
เรียนรูดวย
ตนเองอยาง
ตอเน่ือง) 

 
 

 
ยุทธศาสตร
ที่ 1 พัฒนา
หลักสูตร 

กระบวนกา
รเรียนการ

สอน การวัด
และ

ประเมินผล 

 
เปาหมาย
ดานความ
มั่งค่ังทาง
เศรษฐกจิ 

5 
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วิสัยทัศนและนโยบายในการ
บริหารงานมหาวิทยาลัยศิลปากร 
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ฉบ
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 พ
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56
0 

- 2
57

4 

แผ
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กา
รศ

ึกษ
าข

อง
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ะท
รว

ง 
ศึก

ษา
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 ฉ
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12
 (พ
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0 

- 2
56
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 น
โย

บา
ย 

Th
ai

la
nd

 4
.0

 โม
เด

ล 
ขับ

เค
ลื่อ

นป
ระ

เท
ศไ

ทย
 ส

ูคว
าม

มั่ง
คั่ง

 
 มั่

นค
ง 

แล
ะยั่

งยื
น 

รว
มค

วา
มส

อด
คล

อง
 

(จ
ําน

วน
) 

SMART 
FACULTY 

สรางกรอบมาตรฐานสมรรถนะ
อาจารยมืออาชีพของ
มหาวิทยาลัยศิลปากรเพื่อ
พัฒนาอาจารยใหมีประสิทธิภาพ 
มีความเชี่ยวชาญ ยกระดับ
การศึกษาใหทัดเทียม
มาตรฐานสากล และใช
เทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย
เชื่อมโยงการเรียนการสอนกับ
พันธกิจอื่นๆ ของมหาวิทยาลัย 

 
ยุทธศาสตร

ชาติ 
ดานการ

พฒันาและ
เสริมสราง
ศักยภาพ
ทรัพยากร
มนุษย 

(ประเด็น
ปฏิรูป

กระบวนการ
เรียนรูที่

ตอบสนองตอ
การ

เปลี่ยนแปลง
ในศตวรรษที่ 

21) 

  
ยุทธศาสตรที ่
4 การสราง

โอกาส ความ
เสมอภาค 
และความ
เทาเทียม

ทาง
การศึกษา 

(เปาหมายที ่
2 : การเพิ่ม
โอกาสทาง
การศึกษา 

ผาน
เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อ
การศึกษา 
สําหรับคน
ทุกชวงวัย) 

 
ยุทธศาสตร
ที่ 1 การ
เสริมสราง
และพัฒนา
ศักยภาพ
ทุนมนุษย 

(เปาหมายที ่
๓ คนไทยมี
การศึกษาที่
มีคุณภาพ

ตาม
มาตรฐาน 

สากลและมี
ความสามา

รถ 
เรียนรูดวย
ตนเองอยาง
ตอเน่ือง) 

 
กรอบที ่1 
Reorienta
tion of 
Higher 

Education 
System 
ดานการ

พัฒนาและ
การรกัษา
อาจารยทีม่ี
คุณภาพ 
เปนนัก

การศึกษา 
มืออาชีพ 

 
ยุทธศาสตรที ่

2 ผลิต 
พัฒนาคร ู
คณาจารย

และบุคลากร
ทางการ
ศึกษา 

 
เปาหมายดาน
ความมั่งค่ังทาง

เศรษฐกจิ  

6 

QUALITY 
ASSURANCE AT 
INTERNATIONAL 
LEVEL 

ยกระดับคุณภาพการศึกษาให
ทัดเทียมและเปนที่ยอมรับใน
ระดับสากลตามแนวทางของ 
Education Criteria 
Performance Excellence 
(EdPEx) และ AUN QA 

 
ยุทธศาสตร

ชาติ 
ดานการ

พฒันาและ
เสริมสราง
ศักยภาพ
ทรัพยากร
มนุษย 

(ประเด็น
ปฏิรูป

กระบวนการ
เรียนรูที่

ตอบสนองตอ
การ

เปลี่ยนแปลง
ในศตวรรษที่ 

21) 

  
ยุทธศาสตรที่ 
3 การพัฒนา
ศักยภาพคน
ทุกชวงวัย 

และการสราง
สังคมแหงการ

เรียนรู 
(เปาหมายที่ 3 
: สถานศึกษา

ทุกระดับ
การศึกษา
สามารถจัด
กิจกรรม/

กระบวนการ
เรียนรูตาม
หลักสูตร
อยางมี

คุณภาพและ
มาตรฐาน) 

 
ยุทธศาสตร
ที่ 1 การ
เสริมสราง
และพัฒนา
ศักยภาพ
ทุนมนุษย 

 
กรอบที่ 4  
Reorganiz
ation of 
Higher 

Education 
System 

ดานระบบ
การ

ประเมิน
และการ
ประกัน
คุณภาพ 

 
ยุทธศาสตรที ่

1 พัฒนา
หลักสูตร 

กระบวนการ
เรียนการ

สอน การวัด
และ

ประเมินผล 

 
เปาหมายดาน
การยกระดับ
คุณคามนุษย 

6 
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วิสัยทัศนและนโยบายในการ
บริหารงานมหาวิทยาลัยศิลปากร 
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(จ
ําน

วน
) 

QS WORLD 
RANKING 

สรางความเขาใจดาน
ตัวช้ีวัดของการจัดอันดับ 
QS World Ranking ใหแก
บุคลากรเพ่ือท่ีทุกสวน
สามารถปฎิบัติงานเปนไป
ตามเปาหมายท่ีกําหนด 
เชน citation per paper, 
papers per faculty, 
international research 
network, academic and 
employer reputation 
 

 
ยุทธศาสตร

ชาติ 
ดานการ

พฒันาและ
เสริมสราง
ศักยภาพ
ทรัพยากร
มนุษย 

(ประเด็น
ปฏิรูป

กระบวนการ
เรียนรูที่

ตอบสนองตอ
การ

เปลี่ยนแปลง
ในศตวรรษที่ 

21) 
 

  
ยุทธศาสตรที่ 
3 การพัฒนา
ศักยภาพคน

ทุกชวงวัย และ
การสรางสังคม
แหงการเรียนรู 
(เปาหมายที่ 3 
: สถานศึกษา

ทุกระดับ
การศึกษา
สามารถจัด
กิจกรรม/

กระบวนการ
เรียนรูตาม

หลักสูตรอยาง
มีคุณภาพและ

มาตรฐาน) 

 
ยุทธศาสตรที่ 1 
การเสริมสรางและ
พัฒนาศักยภาพ

ทุนมนุษย 
(เปาหมายที่ ๓ 

คนไทยมี
การศึกษาที่มี
คุณภาพตาม

มาตรฐานสากล
และมี

ความสามารถ 
เรียนรูดวย
ตนเองอยาง
ตอเน่ือง) 

 
กรอบที่ 4  

Reorganizat
ion of 
Higher 

Education 
System ดาน

กลไกการ
พัฒนาระบบ

ขอมูล
สารสนเทศ
เพื่อการ

วางแผน การ
ประเมินผล
และการ
ประกัน
คณุภาพ 

 
ยุทธศาสตรที่ 

1 พัฒนา
หลักสูตร 

กระบวนการ
เรียนการสอน 
การวัดและ
ประเมินผล 

 
เปาหมายดาน
การยกระดับ
คุณคามนุษย 

6 

2. งานวิจัยและงานสรางสรรค : RESEARCH AND CREATIVITY 
RESEARCH 
INFRASTRUCTURE 

พัฒนาทรัพยากรและ
สิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือและสราง
บรรยากาศในการวิจัย เชน 
เพ่ิมฐานขอมูล ระบบ
สารสนเทศดานการวิจัย 
international funding 
ระบบพ่ีเลี้ยงนักวิจัย และ
ระบบท่ีใหความชวยเหลือ
ในการตีพิมพระดับ
นานาชาติ 

 
ประเด็น

ยุทธศาสตร
ชาติดานการ

สราง
ความสามารถ
ในการแขงขัน 

(ประเด็น
โครงสราง

พื้นฐาน เช่ือม
ไทย เช่ือมโลก) 

 
แผนแมบทที่ 

23 แผน
แมบท

ประเด็นวิจัย
และพฒันา
นวัตกรรม 

 

 
ยุทธศาสตรที่ 

2 
การผลิตและ

พัฒนา
กําลังคน การ

วิจัย และ
นวัตกรรมเพื่อ

สรางขีด
ความสามารถ
ในการแขงขัน
ของประเทศ 

(เปาหมายที่ 3: 
การวิจัยและ
พัฒนาเพื่อ
สรางองค

ความรู และ
นวัตกรรมที่
สรางผลผลิต

และมูลคาเพิ่ม
ทางเศรษฐกิจ) 

 
ยุทธศาสตรที่ 
8 การพัฒนา
วิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี 
วิจัย และ
นวัตกรรม 

(เปาหมายที่ 
๑ เพิ่มความ
เขมแข็งดาน
วิทยาศาสตร

และ
เทคโนโลยี

ของประเทศ) 

 
กรอบที่ 1 

Reorientati
on of 
Higher 

Education 
System 
ดานการ

สรางสรรค
นวัตกรรม 
เทคโนโลยี 

และการวิจัย 

 
ยุทธศาสตรที่ 
3 ผลิตและ

พัฒนา
กําลังคน 
รวมทั้ง

งานวิจัยที่
สอดคลองกับ
ความตองการ
ของการพัฒนา

ประเทศ 

 
เปาหมายดานความ
ม่ังคั่งทางเศรษฐกิจ 

7 
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2. งานวิจัยและงานสรางสรรค : RESEARCH AND CREATIVITY 
         

 
RESEARCH 
COLLABORATION 

พัฒนาระบบการบริหารงาน
ดานการวจิัย สรางสรรคและ
นวัตกรรมโดยสรางกลไกให
เกิดความรวมมือระหวางคณะ 
และสรางเครือขายดานวิจัยกับ
ภายนอก เชน ชุมชนหนวยงาน
ของภาครัฐและเอกชน และ
ความรวมมือดานการวิจัย
ระหวางประเทศ 

 
ประเด็น

ยุทธศาสตร
ชาติดานการ

สราง
ความสามารถ
ในการแขงขัน 

(ประเด็น
โครงสราง

พื้นฐาน เช่ือม
ไทย เช่ือมโลก) 

 
แผนแมบทที่ 

23 แผน
แมบท

ประเด็นวิจัย
และพัฒนา
นวัตกรรม  

 

 
ยุทธศาสตรที ่2 
การผลิตและ

พัฒนากําลังคน 
การวิจัย และ
นวัตกรรมเพ่ือ

สรางขีด
ความสามารถใน
การแขงขันของ

ประเทศ 
(เปาหมายที่ 3: 
การวิจัยและ

พัฒนาเพ่ือสราง
องคความรู และ
นวัตกรรมที่สราง

ผลผลิตและ
มูลคาเพ่ิมทาง

เศรษฐกิจ) 

  
กรอบที่ 1 

Reorientati
on of 
Higher 

Education 
System 
ดานการ

สรางสรรค
นวัตกรรม 
เทคโนโลยี 

และการวิจัย 

 
ยุทธศาสตรที่ 
3 ผลิตและ

พัฒนา
กําลังคน 

รวมทั้งงานวิจัย
ที่สอดคลองกับ
ความตองการ
ของการพัฒนา

ประเทศ 

 
เปาหมายดาน
ความม่ังคั่งทาง

เศรษฐกิจ 

6 

RESEARCH  
STRATEGIC 
PLANNING 

- ยกฐานะสถาบันบริหารการวิจัย 
นวัตกรรมและการสรางสรรคให
เทียบเทาสวนงานภายใตการ
กํากับของอธิการบดีเพ่ือใหเปน
ศูนยกลางการบริหารงานวจิัยของ
มหาวิทยาลัย และสงเสรมิ 
สนับสนุนและประสานงานกับ
คณะวิชาและหนวยงานวิจัยที่
มหาวิทยาลัยจัดตั้งขึ้น 
- สงเสรมินกัวจิัยรุนใหมที่มี
ศักยภาพสูงใหสามารถผลิตผล
งานวิจัยไดอยางตอเนือ่ง เชน 
สนับสนุนทุนวิจัยและจัดโครงการ
พัฒนาศักยภาพ 
- สรางกลุมวจิัยโดยสงเสรมิ
นักวจิัยอาวโุสที่มีศักยภาพสูงให
เปนพ่ีเล้ียงนกัวจิัยรุนใหม 
- สงเสรมิสายสนับสนนุใหทํางาน
วิจัยเพ่ือพัฒนางานในสวนที่
เกี่ยวของ 

 
ประเด็น

ยุทธศาสตร
ชาติดานการ

สราง
ความสามารถ
ในการแขงขัน 

(ประเด็น
โครงสราง

พื้นฐาน เช่ือม
ไทย เช่ือมโลก) 

 
แผนแมบทที่ 

23 แผน
แมบท

ประเด็นวิจัย
และพัฒนา
นวัตกรรม  

 

 
ยุทธศาสตรที่ 

2 
การผลิตและ

พัฒนา
กําลังคน การ

วิจัย และ
นวัตกรรมเพื่อ

สรางขีด
ความสามารถ
ในการแขงขัน
ของประเทศ 

(เปาหมายที่ 3: 
การวิจัยและ
พัฒนาเพื่อ
สรางองค

ความรู และ
นวัตกรรมที่
สรางผลผลิต
และมูลคาเพิ่ม
ทางเศรษฐกิจ) 

 
ยุทธศาสตรที่ 
8 การพัฒนา
วิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี 
วิจัย และ
นวัตกรรม 

(เปาหมายที่ 
๑ เพิ่มความ
เขมแข็งดาน
วิทยาศาสตร

และ
เทคโนโลยี

ของประเทศ) 

 
กรอบที่ 3  

Restructuri
ng of 
Higher 

Education 
System ดาน 

โครงสราง
การวิจัย 

เทคโนโลยี
และ

นวัตกรรม 
และดาน
โครงสราง

บุคลากร การ
สอน การวิจัย 

บริการ
วิชาการ 

 

 
ยุทธศาสตรที่ 
3 ผลิตและ

พัฒนา
กําลังคน 

รวมทั้งงานวิจัย
ที่สอดคลองกับ
ความตองการ
ของการพัฒนา

ประเทศ 

 
เปาหมายดาน
ความม่ังคั่งทาง

เศรษฐกิจ 

7 
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3. การบริหารจัดการองคกร : SMART AND GREEN ADMINISTRATION 
DIGITAL 
TRANSFORMATI
ON UNIVERSITY 

พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปน
มหาวิทยาลัยทีข่ับเคล่ือนดวย
นวัตกรรมในการบริหารทรัพยากร
บุคคล โดยจัดทําระบบที่ทันสมัย 
ครบวงจร (HR-ERP, Employee 
Self-Service) เพื่ออํานวยความ
สะดวกตอบุคลากร และนํา
เทคโนโลย ีBusiness 
Intelligence (BI) and 
Dashboard มาใชในการสรุป
ขอมูลทุกมิติเพื่อสะทอนผลการ
ดําเนินงานของบุคคล สวนงาน
และมหาวิทยาลัย เพื่อชวยในการ
บริหารจัดการทกุระดับ 

 
ประเด็น

ยุทธศาสตร
ชาติดานการ

สราง
ความสามารถ
ในการแขงขัน 

(ประเด็น
โครงสราง

พื้นฐาน เช่ือม
ไทย เช่ือมโลก) 

 
แผนแมบทที่ 
7 แผนแมบท

ประเด็น
โครงสราง
พื้นฐาน 
ระบบ 

โลจิสติกส 
และดิจิทัล  

 

 
ยุทธศาสตรที่ 
3 การพัฒนา
ศักยภาพคน

ทุกชวงวัย และ
การสรางสังคม
แหงการเรียนรู 
(เปาหมายที่ 4 
: แหลงเรียนรู 
ส่ือตาราเรียน 
นวัตกรรม 
และส่ือการ

เรียนรูมี
คณุภาพและ
มาตรฐานและ

ประชาชน
สามารถเขาถึง
ไดโดยไมจํากัด

เวลาและ
สถานที่) 

 
ยุทธศาสตรที่ 
8 การพัฒนา
วิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี 
วิจัย และ
นวัตกรรม 

(เปาหมายที่ 
๑ เพิ่มความ
เขมแข็งดาน
วิทยาศาสตร

และ
เทคโนโลยี

ของประเทศ)  

 
กรอบที่ 3  

Restructuring 
of Higher 
Education 

System ดาน 
โครงสรางการ
วิจัย เทคโนโลยี
และนวัตกรรม 

 
ยุทธศาสตร

ที่ 5 
สงเสริม

และพัฒนา
ระบบ

เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อ
การศึกษา 

 
เปาหมาย

ดานความมั่ง
ค่ังทาง

เศรษฐกิจ 

7 

SMART AND 
GREEN CAMPUS 

พัฒนาทุกวิทยาเขตดวยการดวย
การนําระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่
ทันสมัยเขาไปใชในการบริหาร
จัดการทุกพื้นทีโ่ดยคํานึงถึงการใช
ทรัพยากรพลังงานและ
สภาพแวดลอมอยางมี
ประสิทธิภาพและชาญฉลาดเพิ่ม
พื้นที่สีเขียว เนนการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม เพื่อใหเปน smart 
and green campus อยาง
แทจริงที่เอื้อตอการเรียนรูและ
การทํางานของนักศึกษาและ
บุคลากร 

 
ยุทธศาสตร

ชาติ 
ดานการ
สรางการ
เติบโตบน

คุณภาพชีวิต
ที่เปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอม 
(ประเด็น
สรางการ

เติบโตอยาง
ย่ังยืนบน
สังคม

เศรษฐกจิสี
เขียว) 

 
แผน

แมบทท่ี 
18  

แผน
แมบท

ประเด็น
การสราง
การเติบโต

อยาง
ย่ังยืน  

 

 
ยุทธศาสตรที ่
5 การจัดการ
ศึกษาเพื่อ
สรางเสริม

คุณภาพชีวิต
ที่เปนมิตร

กับ
สิ่งแวดลอม 
(เปาหมายที ่
2: หลักสูตร 
แหลงเรียนรู 
และสื่อการ
เรียนรูที่
สงเสรมิ

คุณภาพชีวิต
ที่เปนมิตร

กับ 
สิ่งแวดลอม 
คุณธรรม 
จริยธรรม 

และการนํา
แนวคิดตาม
หลักปรัชญา

ของ
เศรษฐกจิ
พอเพียงสู
การปฏิบัติ) 

 
ยุทธศาสตรที่ 
4 การเติบโต
ที่เปนมิตรกับ
ส่ิงแวดลอม

เพื่อการ
พัฒนาอยาง

ยั่งยืน 
(เปาหมายที่ 

๔ เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
การลดกาซ
เรือนกระจก

และขีด
ความสามารถ

ในการ
ปรับตัวตอ

การ
เปล่ียนแปลง

สภาพ
ภูมิอากาศ) 

 
กรอบที่ 3  

Restructuring 
of Higher 
Education 

System ดาน 
โครงสรางการ
วิจัย เทคโนโลยี
และนวัตกรรม 

 
ยุทธศาสตรที่ 
5 สงเสริม
และพฒันา

ระบบ
เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อ
การศึกษา 

 
เปาหมาย

ดานการรักษ
สิ่งแวดลอม 

7 
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4. นักศึกษาและศิษยเกา : SMART STUDENT AND ALUMNI 
21ST CENTURY 
SKILLS 

มุงพัฒนานักศึกษาใหเปน 
Smart Student เนนการ
พัฒนาทักษะทีจ่ําเปนสําหรับ
ศตวรรษที่ 21 โดยพัฒนา
ดานสารสนเทศ 
ภาษาตางประเทศ 
บุคลิกภาพ และความคิด
สรางสรรค มีจิตวิญญาณใน
การคิดและทําเพื่อสังคม และ
รับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม 

 
ยุทธศาสตร

ชาติ 
ดานการ

พัฒนาและ
เสริมสราง
ศักยภาพ
ทรัพยากร

มนุษย 
(ประเด็น
ปฏิรูป

กระบวนการ
เรียนรูที่

ตอบสนองตอ
การ

เปลี่ยนแปลง
ในศตวรรษที่ 

21) 

 
แผนแมบทที่ 12  

แผนแมบท
ประเด็นการ
พัฒนาการ

เรียนรู 
ดานปฏิรูปการ

เรียนรูที่
ตอบสนองตอ

การเปล่ียนแปลง
ในศตวรรษที ่21  

 
ยุทธศาสตรที่ 
3 การพัฒนา
ศักยภาพคน

ทุกชวงวัย และ
การสรางสังคม
แหงการเรียนรู 
(เปาหมายที่ 1: 
ผูเรียนมีทักษะ

และ
คณุลักษณะ
พื้นฐานของ
พลเมืองไทย

และทักษะและ  
คุณลักษณะที่

จําเปนใน
ศตวรรษที ่

21) 

 
ยุทธศาสตรที่ 1 
การเสริมสราง
และพฒันา
ศักยภาพทุน

มนุษย 
(เปาหมายที่ ๓ 

คนไทยมี
การศึกษาที่มี
คุณภาพตาม
มาตรฐานสาก

ลและมี
ความสามารถ 
เรียนรูดวย
ตนเองอยาง
ตอเน่ือง) 

 
กรอบที ่1 

Reorientat
ion of 
Higher 

Education 
System 
ดานการ
เรียนรูใน
ศตวรรษที ่

21 

 
ยุทธศาสตร
ท่ี 1 พัฒนา
หลักสูตร 

กระบวนการ
เรียนการ

สอน การวัด
และ

ประเมินผล  

 
เปาหมาย
ดานการ
ยกระดับ
คุณคา
มนุษย 

7 

STUDENT CARE จัดบริการใหนักศึกษามี
คุณภาพชีวิตที่ดี เชน การ
รักษาพยาบาล กิจกรรม
นันทนาการสวัสดิการ แนะ
แนวอาชพี และจัดต้ังศูนยให
คําปรึกษาการใชชีวิต 
โดยเฉพาะอยางยิ่งคลีนิก
สุขภาพจิต 

 
ยุทธศาสตร

ชาติ 
ดานการพัฒนา
และเสริมสราง

ศักยภาพ
ทรัพยากร

มนุษย 
(ประเด็นปฏิรูป
กระบวนการ

เรียนรูที่
ตอบสนองตอ

การเปล่ียนแปลง
ในศตวรรษที่ 21) 

 
แผน

แมบทท่ี 
13 

แผน
แมบท

ประเด็น
การ

เสริมสราง
ใหคนไทย
มีสุขภาวะ

ท่ีดี  

  
ยุทธศาสตรที่ 1 
การเสริมสราง
และพฒันา
ศักยภาพทุน

มนุษย 
(เปาหมายที่ ๓ 

คนไทยมี
การศึกษาที่มี
คณุภาพตาม
มาตรฐานสาก

ลและมี
ความสามารถ 
เรียนรูดวย
ตนเองอยาง
ตอเน่ือง) 

   
เปาหมาย
ดานการ
ยกระดับ
คุณคา
มนุษย 

4 

ALUMNI CONNECTION - รวมมือกับสมาคมนักศึกษาเกา
ใ น ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม แ ล ะ
ประชาสัมพันธสมาคมนักศึกษา
เกาใหเปนที่รูจักแพรหลาย 
- จัดทําแผนงานและกลไกในการ
ระดมทุนทั้งในรูปทุนทรัพย ทุน
ทางปญญา ทุนจากการสรางสรรค 
และศั กยภาพความรู และ
ความสามารถจากนักศึกษาเกา
เพื่อเปนพลังสําคัญในการพัฒนา
มหาวิทยาลัย 
 

      
ยุทธศาสตร
ท่ี 6 พัฒนา

ระบบ
บริหาร

จัดการและ
สงเสริมให
ทุกภาคสวน
มีสวนรวม 
ในการจัด
การศึกษา 

 1 
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วิสัยทัศนและนโยบายในการ
บริหารงานมหาวิทยาลัยศิลปากร 

ยุท
ธศ

าส
ตร

ชา
ติพ

.ศ
. 2

56
1 

– 
25

80
 

23
 แ

ผน
แม

บท
ภา

ยใ
ตยุ

ทธ
ศา

สต
รช

าติ
  

พ.
ศ.

 2
56

1-
25

65
 

 แ
ผน

กา
รศ

ึกษ
าแ

หง
ชา

ติ 
พ.

ศ.
 2

56
0 

-2
57

9 

แผ
นพั

ฒ
นา

เศ
รษ

ฐกิ
จ 

แล
ะส

ังค
มแ

หง
ชา

ติฉ
บับ

ที่ส
ิบส

อง
  

พ.
ศ.

 2
56

0 
– 

25
64

 

นโ
ยบ

าย
สูแ

ผน
อุด

มศ
ึกษ

า 
15

 ป
 

ฉบ
ับท

ี่ 3
 พ

.ศ
. 2

56
0 

- 2
57

4 

แผ
นพั

ฒ
นา

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
กร

ะท
รว

ง 
ศึก

ษา
ธิก

าร
 

ฉบ
ับท

ี่ 1
2 

(พ
.ศ

. 2
56

0 
- 2

56
4)

 

 น
โย

บา
ย 

Th
ai

la
nd

 4
.0

 
โม

เด
ลขั

บเ
คล

ือ่น
ปร

ะเ
ทศ

ไท
ย 

สูค
วา

มมั่
งค

ั่ง 
มั่น

คง
 แ

ละ
ยั่ง

ยืน
 

รว
มค

วา
มส

อด
คล

อง
 

(จ
ําน

วน
) 

5. ภาพลักษณศิลปากร : SILPAKORN BRANDING 
A NATIONAL 
PILLAR OF ART 
AND DESIGN 

- จัดต้ังศูนยอนุรักษศิลปกรรม
นานาชาติ (Art Conservation 
Center) และหลักสูตรนานาชาติ
ดานอนุรักษศิลปกรรม การจัดต้ัง 
Art Museum และจัดการ
ประกวดงานศิลปวัฒนธรรมและ
การสรางสรรคทุกสาขา ระดับชาติ
และนานาชาติ เพื่อเปนการสราง
คนรุนใหมและเนนความสําคัญของ
มหาวิทยาลัยที่เปนผูนาํทางดาน
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
- จัดโครงการ“Silpakorn 
Selected” โดยรวมมือกับ
หนวยงานระดับภูมิภาคเพื่อสราง
มาตรฐานในการคัดเลือก รับรอง
ผลผลิตดานหัตถกรรมจากทองถิ่น
ใหเปนที่แพรหลาย 

 
ประเด็น

ยุทธศาสตร
ชาติดานการ

สราง
ความสามารถ
ในการแขงขัน 

(ประเด็น
โครงสราง

พื้นฐาน เช่ือม
ไทย เช่ือมโลก) 

 
แผนแมบท

ที่ 10 
แผนแมบท
ประเด็น

การ
ปรับเปลี่ยน
คานิยมและ
วัฒนธรรม 

 

   
กรอบที่ 2 Re 
profiling of 

Higher 
Education 
institutions 

ดานการจัดกลุม 
จัดประเภท

ตามอัตลักษณ
และระดับของ
พัฒนาการของ

สถาบัน 
 

 
ยุทธศาสต
รท่ี 3 ผลิต

และ
พัฒนา

กําลังคน 
รวมท้ัง

งานวิจัยท่ี
สอดคลอง
กับความ
ตองการ
ของการ
พัฒนา
ประเทศ 

 
เปาหมาย
ดานการ
ยกระดับ

คุณคามนุษย 

5 

WORLDWIDE 
CONNECTION 

- พัฒนามหาวิทยาลัยสูความเปน
นานาชาติ (Internationalization) โดย
จัดต้ัง International Office เพื่อการ
ประสานงาน เผยแพรกจิกรรมและ
ใหบริการแกนักศึกษาตางชาติ 
- ใหมีงานส่ือสารองคกร (Corporate 
Communications Unit) ที่ทําหนาที่
หลักในการส่ือสารเผยแพรขอมูลโดย
ใชส่ือตาง  ๆส่ือส่ิงพิมพ Social Media 
ทั้งภายใน ภายนอก และตางประเทศ
เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานตาม
นโยบายและยทุธศาสตรของ
มหาวิทยาลัย 
- จัดกิจกรรมสงเสริมและขยายความ
รวมมือกบัสถาบันตางประเทศทั้งใน
ดานวิชาการงานวิจยัและงาน
สรางสรรค เชน การประชุม การ
สัมมนาทางวิชาการ การจัดแสดง
นิทรรศการ 

 
ยุทธศาสตร

ชาติ 
ดานการพัฒนา
และเสริมสราง

ศักยภาพ
ทรัพยากร

มนุษย 
(ประเด็นปฏิรูป
กระบวนการ

เรียนรูที่
ตอบสนองตอ

การเปล่ียนแปลง
ในศตวรรษที่ 

21) 

    
กรอบที่ 2 

 Re profiling 
of Higher 
Education 
institutions 
ดานการจัด
กลุม จัด
ประเภท

ตามอัตลักษณ
และระดับของ

พัฒนาการ
ของสถาบัน 

 

 
ยุทธศาสตร
ที่ 3 ผลิต

และพัฒนา
กําลังคน 
รวมทั้ง

งานวิจัยที่
สอดคลอง
กับความ
ตองการ
ของการ
พัฒนา
ประเทศ  

 
เปาหมาย
ดานการ
ยกระดับ

คุณคามนุษย

  

4 
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SILPAKORN 
INTERNATIONAL 
SCHOOL 

จัดตั้งโรงเรียนตนแบบ
ศิลปากรหลักสูตร
นานาชาติเพ่ือเตรียม
ความพรอมทางดานศลิปะ
และวิทยาศาสตร
เทคโนโลยีกอนเขาศึกษา
ในมหาวิทยาลัยท้ังในและ
ตางประเทศ 

 
ยุทธศาสตร

ชาติ 
ดานการ

พัฒนาและ
เสริมสราง
ศักยภาพ
ทรัพยากร

มนุษย 
(ประเด็นปฏิรปู
กระบวนการ

เรียนรูที่
ตอบสนองตอ

การเปล่ียนแปลง
ในศตวรรษที่ 

21) 

   
ยุทธศาสตรที ่1 
การเสริมสราง
และพัฒนา
ศักยภาพทุน

มนุษย 
(เปาหมายที่ ๓ 

คนไทยมี
การศึกษาที่มี
คุณภาพตาม

มาตรฐานสากล
และมี

ความสามารถ 
เรียนรูดวย
ตนเองอยาง
ตอเนื่อง) 

 
กรอบที่ 2 Re 
profiling of 

Higher 
Education 
institutions 
ดานการจัด
กลุม จัด
ประเภท
ตามอัต

ลักษณและ
ระดับของ
พัฒนาการ
ของสถาบัน 

 
ยุทธศาสตร
ที่ 3 ผลิต

และพัฒนา
กําลังคน 
รวมทั้ง

งานวิจัยที่
สอดคลอง
กับความ

ตองการของ
การพัฒนา
ประเทศ  

 
เปาหมาย
ดานการ
ยกระดับ
คุณคา
มนุษย 

5 

รวมความสอดคลอง (จํานวน) 15 9 11 12 13 15 15 90 
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เปาประสงคยุทธศาสตรท่ี 1 เปนมหาวิทยาลัยท่ีมีความเปนเลิศ (Academic Excellence) เปนอันดับ 1 
ในสาขาวิชาดานศิลปะและการออกแบบ ระดับประเทศ  มีช่ือเสียงดานวิชาการตามมาตรฐานสากล ไดรับ
การยอมรับ social values : ACADEMIC REPUTATION 

 
ตัวช้ีวัดท่ี 1 เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําของประเทศดานการสรางสรรค (หมายเหตุ ถือวาบรรลุเปาหมาย เม่ือ) 
                  1. ไดท่ี 1 ของประเทศใน SCImago Institutional Rankings ดาน Innovation หรือ  
                  2. ติดอันดับโลกดานศิลปะและการออกแบบ (World Top 200) ตาม QS World University 
Rankings by Subject หรือ  
                  3. บรรลุเปาหมายทดแทนดานจํานวนทรัพยสินทางปญญา และ Academic Reputation 
Survey   
 
หนวยนับ :  ผลการจัดอันดับในระดับมหาวิทยาลัย 
 
ชวงเวลา :   ปปฏิทินท่ีรับการประเมิน 
 
คําอธิบาย :  การเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําของประเทศดานการสรางสรรค หมายถึง มหาวิทยาลัยไดรับผลการ
ประเมินจากหนวยงานภายนอก ท่ีแสดงถึงการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําของประเทศดานการสรางสรรค โดย
บรรลุเปาหมาย ดังนี้ 

1. อยางนอยไดท่ี 3 ของประเทศใน SCImago Institutional Rankings ดาน Innovation ใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 และปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

2. ติดอันดับโลกดานศิลปะและการออกแบบ (World Top 200) ตาม QS World University 
Rankings by Subject ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 และ อันดับ 150 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

3. บรรลุเปาหมายผลลัพธดานจํานวนทรัพยสินทางปญญา ตามเปาหมายท่ีกําหนดใน
แผนพัฒนาฯ 

โดยคําอธิยาย ทรัพยสินทางปญญา (Intellectual Property) หมายถึง ผลงานอันเกิดจากการ
ประดิษฐ คิดคน หรือสรางสรรคของมนุษย ซ่ึงเนนท่ีผลผลิตของสติปญญาและความชํานาญ โดยไมคํานึงถึง
ชนิดของการสรางสรรค หรือวิธีในการแสดงออก ทรัพยสินทางปญญาอาจแสดงออกในรูปแบบของสิ่งท่ีจับตอง
ได เชน สินคาตางๆ หรือในรูปของสิ่งท่ีจับตองไมได เชน บริการ แนวคิดในการดําเนินธุรกิจ กรรมวิธีการผลิต
ทางอุตสาหกรรม เปนตน 

ประเภทของทรัพยสินทางปญญา ไดแก ทรัพยสินทางอุตสาหกรรม (Industrial Property) แล
ลิขสิทธิ์ (Copyright) ซ่ึงในสถาบันอุดมศึกษาเปนสถานท่ีผลิตงานประเภทลิขสิทธเปนจํานวนมาก แตการ
พัฒนาหรือตอยอดดานอุตสาหกรรมจําเปนตองมีทรัพยสินทางอุตสาหกรรม ซ่ึงไดแก สิทธิบัตร (Patent) โดย
จะมีประเภทสิทธิบัตรการประดิษฐ อนุสิทธิบัตร และสิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ ความหมายของตัวชี้วัด
นี้จึงหมายถึงสิทธิบัตร (Patent) ไมวาจะเปนสิทธิบัตรการประดิษฐ อนุสิทธิบัตร หรือสิทธิบัตรการออกแบบ
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ผลิตภัณฑท่ีขอข้ึนทะเบียนตามขอกําหนดของกรมทรัพยสินทางปญญา ในแตละปปฏิทิน (พ.ศ. 2563 – พ.ศ.
2566) 

4. บรรลุเปาหมายผลลัพธดาน Academic Reputation Survey ตามเปาหมายท่ีกําหนดใน

แผนพัฒนาฯ ประกอบดวย 2 ตัวชี้วัดยอย ดังนี้ 

4.1 บรรลุเปาหมายผลลัพธดาน Academic Reputation Survey (นักวิชาการ) 
หมายถึง นักวิชาการท่ีตอบการสํารวจความคิดเห็นในตัวชี้วัดคุณภาพงานวิจัย 

(Research Quality) จากการจัดอับดับ SCImago Institutional Rankings หรือ QS World University 
Rankings by Subject โดยเปน Academic Reputation Survey (ในเอเชีย) (Asian Academic Peer 
Review) 

4.2 บรรลุเปาหมายผลลัพธดาน Academic Reputation Survey (ผูจางบัณฑิต) 
หมายถึง นายจาง (Employer Review) ท่ีตอบการสํารวจความคิดเห็นในตัวชี้วัด

คุณภาพงานวิจัย (Research Quality) จากการจัดอับดับ SCImago Institutional Rankings หรือ QS 
World University Rankings by Subject โดยเปนการจัดอันดับมหาวิทยาลัยในเอเชียจะสํารวจจากความ
คิดเห็นจากนายจางในเอเชีย (Asian Employer Review)  

 

วิธีการคํานวณ : 
ผลการจัดอันดับของมหาวิทยาลัย จาก SCImago Institutional Rankings หรือ QS World 

University Rankings by Subject หรือ Academic Reputation Survey 
 

ขอมูลประกอบการพิจารณา (แหลงขอมูล/เอกสาร/หลักฐาน) :  
- กองประกันคุณภาพการศึกษา 

  - ผลการประเมินอยางเปนทางการจาก SCImago Institutional Rankings หรือ QS World 
University Rankings by Subject หรือ Academic Reputation Survey 
 
ตัวช้ีวัดท่ี 2  มีการบริหารคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ EdPEx ในระดับคณะวิชา สวนงาน และสถาบัน   
ประกอบดวย 2 ตัวชี้วัดยอย ดังนี้ 
               2.1 จํานวนคณะวิชาท่ีผาน  EdPEx 200 screening (ปการศึกษา) (ไมนับซํ้าคณะวิชาเดิม) 
               2.2 จํานวนคณะวิชาท่ีผาน EdPEx 200 (ปการศึกษา) (ไมนับซํ้าคณะวิชาเดิม)  
 
หนวยนับ :  คณะวิชา 
 
ชวงเวลา :   ปการศึกษา 
 
คําอธิบาย : 
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  การบริหารคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ EdPEx ในระดับคณะวิชา สวนงาน และสถาบัน ไดแก การ
ดําเนินท่ีเก่ียวของกับดังนี้ 

1) พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพตามเกณฑ EdPEx 
2) สงเสริมการจัดโครงการ/กิจกรรม สนับสนุนการประเมินคุณภาพตามเกณฑ EdPEx 
3)  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีไดรับการพัฒนาและปรับปรุงสําหรับการดําเนินงานดาน

คุณภาพตามเกณฑ EdPEx 
 

วิธีการคํานวณ : 
ตัวชี้วัดยอย 2.1 ผลรวมของจํานวนคณะวิชาท่ีผาน  EdPEx 200 screening (ปการศึกษา) (ไมนับซํ้า

คณะวิชาเดิม) 
ตัวชี้วัดยอย 2.2 ผลรวมของจํานวนคณะวิชาท่ีผาน EdPEx 200 (ปการศึกษา) (ไมนับซํ้าคณะวิชาเดิม) 
โดยพิจารณาจากรายงานผลการบริหารคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ EdPEx ในระดับคณะวิชา สวน

งาน และสถาบันจากกองประกันคุณภาพการศึกษา 
 
ขอมูลประกอบการพิจารณา (แหลงขอมูล/เอกสาร/หลักฐาน) :  

- กองประกันคุณภาพการศึกษา 
 

ตัวช้ีวัดท่ี 3 รอยละของหลักสูตรท่ีใชเกณฑการประเมินคุณภาพตามเกณฑ AUN QA 
 
หนวยนับ :  รอยละ 
 
ชวงเวลา :  ปการศึกษา  
 
คําอธิบาย :  
 มหาวิทยาลัยไดกําหนดนโยบายและแนวทางการดําเนินงานในการยกระดับมาตรฐานหลักสูตร  เพ่ือ
มุงสูความเปนเลิศในระดับสากล โดยใชเกณฑ AUN QA ซ่ึงเปนเกณฑท่ีเครือขายมหาวิทยาลัยอาเซียน 
(ASEAN University Network)  ไดพัฒนาข้ึนโดยอาศัยแนวคิดและหลักการของ Outcome-based 
education (OBE) เพ่ือใชในการประเมินคุณภาพระดับหลักสูตรโดยมุงผลสัมฤทธิ์ในการบรรลุผลลัพธการ
เรียนรูท่ีคาดหวังใหเกิดกับตัวผูเรียน (Expected Learning Outcomes) เปนสําคัญ การประเมินคุณภาพใช
ระบบการประเมินจากระดับคะแนน 7 ระดับ โดยระดับคะแนน 4 หมายถึงหลักสูตรมีการดําเนินงานเปนไป
ตามเกณฑฯ อยางครบถวน ระดับคะแนนต่ํากวา 4 หมายถึง ตองปรับปรุง และระดับคะแนนสูงกวา 4 
หมายถึงหลักสูตรมีการดําเนินงานท่ีดีกวาเกณฑฯ โดยระดับคะแนน 7 บงบอกถึงคุณภาพของหลักสูตรใน
ระดับ World Class 

ปจจุบันเกณฑ AUN QA ระดับหลักสูตรใชเวอรชัน 3.0 ซ่ึงประกอบดวยเกณฑ 11 ขอ ดังนี้ 
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1. Expected learning outcomes   7. Support staff quality   
2. Program specification       8. Student quality and support 
3. Program structure and content     9. Facilities and infrastructure 
4. Teaching and learning approach    10. Quality enhancement 
5. Student assessment         11. Output 
6. Academic staff quality    
ท้ังนี้ท่ีประชุมอธิการบดีแหงประเทศไทย (ทปอ.) ไดจัดอบรมสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับหลักการ 

Outcome-based education และเกณฑ AUN QA ตลอดจนการอบรมผูประเมินคุณภาพภายในระดับ
หลักสูตรตามเกณฑ AUN-QA แกสถาบันอุดมศึกษาท่ีเปนสมาชิก ทปอ. อยางตอเนื่อง และมหาวิทยาลัย
ศิลปากรไดจัดการอบรมตาง ๆ ดังกลาวใหกับคณาจารยและบุคลากรสายสนับสนุนภายในมหาวิทยาลัยตั้งแตป
การศึกษา 2560 เปนตนมา เพ่ือการพัฒนาคุณภาพหลักสูตรสูมาตรฐานสากล 
 ในการจัดทําหลักสูตร มหาวิทยาลัยไดกําหนดใหหลักสูตรใหมและหลักสูตรปรับปรุงมากท่ีจะเปดสอน
ตั้งแตปการศึกษา 2562 เปนตนไป จัดทํา มคอ.2 ตามรูปแบบและแนวทางท่ีสอดคลองกับเกณฑ AUN QA 
สวนหลักสูตรท่ียังไมครบรอบปรับปรุง สามารถใช มคอ.2 ฉบับปจจุบันในการดําเนินงานและรับการประเมิน
ดวยเกณฑ AUN QA ได  

อยางไรก็ตาม ทุกหลักสูตรยังคงตองมีผลการประเมิน “ผาน” องคประกอบท่ี 1 การกํากับมาตรฐาน 
ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ทุกปการศึกษา 

 
วิธีการคํานวณ : 
       จํานวนหลักสูตรท่ีรับการประเมินคุณภาพตามเกณฑ AUN QA* ในแตละปการศึกษา  x 100                      
                   จํานวนหลักสูตรท้ังหมดท่ีรับการประเมินคุณภาพในแตละปการศึกษา  
 
การดําเนินการมีเปาหมายความสําเร็จ ดังนี้ 
 ปการศึกษา 2562  มีหลักสูตรท่ีรับการประเมินคุณภาพตามเกณฑ AUN QA* > รอยละ 40  
 ปการศึกษา 2563  มีหลักสูตรท่ีรับการประเมินคุณภาพตามเกณฑ AUN QA* > รอยละ 70 
 ปการศึกษา 2564  ทุกหลักสูตรรับการประเมินคุณภาพตามเกณฑ AUN QA* รอยละ 100 
 ท้ังนี้ มหาวิทยาลัยไดกําหนดหลักสูตรท่ีจะรับการประเมินคุณภาพตามเกณฑ AUN QA ในแตละป
การศึกษาเรียบรอยแลวและจะนําเสนอสภามหาวิทยาลัยภายในปการศึกษา 2561  
ขอมูลประกอบการพิจารณา (แหลงขอมูล/เอกสาร/หลักฐาน) : 
  - กองบริหารงานวิชาการและกองประกันคุณภาพการศึกษา 
  - จํานวนหลักสูตรท่ีรับการประเมินคุณภาพตามเกณฑ สกอ. AUN QA และอ่ืน ๆ ในแตละป
การศึกษา 
หมายเหตุ  * หมายถึง นับรวมจํานวนหลักสูตรท่ีไดรับการรับรองโดยสภาวิชาชีพ และหลักสูตรท่ีรับการ
ประเมินคุณภาพดวยเกณฑมาตรฐานสากลอ่ืน ๆ  
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ตัวช้ีวัดท่ี 4 ไดรับผลการประเมิน QS Star Rating ในระดับ 4 ดาว 
 
หนวยนับ :  จํานวนดาว 
 
ชวงเวลา :  ปปฏิทินท่ีรับการประเมิน 
 
คําอธิบาย :  
  ผลการประเมินประสิทธิผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย โดยใชเกณฑในการจัดอันดับดวยดาวจาก
การประเมินในดานตาง ๆ ไดแก ดานการสอนท่ีมีคุณภาพ การจางงานบัณฑิต  คุณภาพของการวิจัย ความเปน
นานาชาติ โครงสรางพ้ืนฐานภายในมหาวิทยาลัย นวัตกรรมและการถายทอดความรู ภารกิจในการสอนและ
ความเปนสถาบันเฉพาะทาง ซ่ึงแตละดานการประเมินมีรูปแบบการใหคะแนนท่ีมีตัวชี้วัดท่ีมีความเฉพาะเปน
ของตัวเอง และกําหนดสัญลักษณดวงดาวแทนการประเมินผล ดังนี้ 
       มหาวิทยาลัยท่ีมีระดับ 1 ดาว (ระดับคะแนนประเมินโดยรวม 100 คะแนน) เปนมหาวิทยาลัยท่ีมี
องคประกอบสําคัญท่ีจําเปนในการใหบริการทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพใหกับนักเรียนของตนเอง และในหลาย
กรณีมาจากสถาบันท่ีสรางชื่อเสียงใหกับประเทศของตนเอง  
      มหาวิทยาลัยท่ีมีระดับ 2 ดาว (ระดับคะแนนประเมินโดยรวม 250 คะแนน) เปนมหาวิทยาลัยท่ีมี
คุณภาพของชื่อเสียงและงานวิจัยระดับชุมชนทองถ่ินและประเทศ และมักจะมีการกลาวถึงในแวดวงการศึกษา
ระดับนานาชาติ 
      มหาวิทยาลัยท่ีมีระดับ 3 ดาว (ระดับคะแนนประเมินโดยรวม 400 คะแนน) เปนมหาวิทยาลัยท่ีมี
ความรูจักกันดีระดับชาติ และไดรับการยอมรับในระดับสากล โดยเปนสถาบันท่ีมีชื่อเสียงในดานการวิจัย และ
บัณฑิตท่ีมีความสามารถจากการประเมินผลของนายจาง 
      มหาวิทยาลัยท่ีมีระดับ 4 ดาว (ระดับคะแนนประเมินโดยรวม 550 คะแนน) เปนมหาวิทยาลัยท่ีมี
ความเปนสากลสูง และมีความเปนเลิศในดานผลงานวิจัยและการเรียนการสอน มีสภาพแวดลอมท่ีดีสําหรับ
นักเรียนและคณาจารย 
     มหาวิทยาลัยท่ีมีระดับ 5 ดาว (ระดับคะแนนประเมินโดยรวม 700 คะแนน) เปนมหาวิทยาลัยซ่ึงไดรับ
การยอมรับอยางกวางขวางท่ัวโลก ในเรื่องของความกวางขวางของพ้ืนท่ี ชื่อเสียงท่ีไดรับการยอมรับระดับสูง มี
สิ่งอํานวยความสะดวกท่ีทันสมัย มีงานวิจัยและคณาจารยท่ีมีชื่อเสียงและไดรับการยอมรับในระดับสากล 
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ตัวช้ีวัดและระดับคะแนนท่ีเกี่ยวของเพ่ือเตรียมรับการประเมิน : 
 คะแนนโดยรวม (Overall) เทากับ  1000 คะแนน   การประเมินจาก QS StarTM ประเมินจาก
ขอกําหนดตางๆ 4 กลุม แตละกลุมมีคะแนนและเทียบระดับดาวดังนี้ 

ตัวช้ีวัดกลุม (คะแนนเต็ม) 1 ดาว 2 ดาว 3 ดาว 4 ดาว 5 ดาว 

Core Criteria (ในแตละดานมีคะแนนเต็ม 150) 15 35 60 85 105 

Learning Environment  (100) 10 25 40 55 70 

Specialist Criteria (150 หรอื 200) 20 50 80 110 140 

Advanced Criteria (แตละหมวดมีคะแนนเต็ม 50) 5 15 20 30 35 

    
กลุม ตัวช้ีวัดดาน คะแนนเต็ม 

Core Criteria Teaching 150 
 Employability 150 
 Research 150 
 Internationalization 150 

Learning Environment   Facilities 100 
Specialist Criteria Subject Ranking  200  

   Program Strength   ไมเกิน 150 
Advanced Criteria เลือก 2 หมวด จาก 4 หมวดตอไปนี้ 100 

 Arts & Culture 50 
 Innovation 50 
 Social Responsibility 50 
 Inclusiveness 50 
 Overall 1,000 

 
ขอมูลประกอบการพิจารณา (แหลงขอมูล/เอกสาร/หลักฐาน) : 
  - กองประกันคุณภาพการศึกษา 
  - ผลการประเมินอยางเปนทางการจาก QS StarTM 
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เปาประสงคยุทธศาสตรท่ี 2 เปนท่ีพ่ึงพิงของชุมชน ทองถิ่น และประเทศชาติ : RESEARCH AND 
CREATIVITY 
 
ตัวช้ีวัดท่ี 1 สัดสวนงบประมาณโครงการวิจัยหรืองานสรางสรรค โครงการบริการวิชาการ โครงการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมท่ีตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติใน 6 ดาน/ 23 แผนแมบท ภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป/ 4  
แพลทฟอรมการวิจัยตอบโจทยประเทศ ในแผน ววน. ท่ีไดรับทุนจากภายนอกตอเงินรายได (งบประมาณเงิน
รายไดทุกประเภท แตไมรวมงบบุคลากร)  
 
หนวยนับ :  รอยละ 
 
ชวงเวลา :  ปงบประมาณ 
  
คําอธิบาย :  

  ในการดําเนินงานดานงานวิจัยหรืองานสรางสรรค การบริการวิชาการ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
จําเปนตองมีงบประมาณในการดําเนินการ ซ่ึงการไดรับความไววางใจจากหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัย ไม
วาจะเปนหนวยงานภาครัฐหรือเอกชนท่ีใหสวนงานภายในมหาวิทยาลัยไดเปนผูดําเนินการหรือเปนผูรวม
รับผิดชอบในการดําเนินการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคการพัฒนาชุมชน สังคม ในการบูรณาการงานวิชาการ
ของมหาวิทยาลัยหรือการพัฒนาความรูในศาสตรตางๆ เพ่ือการพัฒนาชุมชน สังคม ตลอดจนความเขมแข็ง
ของประเทศชาตินั้น เปนสวนหนึ่งของการแสดงศักยภาพและความมีชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย โดยมุงเนนการ
ตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2561 – 2580 ใน 6 ดาน/ 23 แผนแมบท ภายใตยุทธศาสตรชาติ 
20 ป/ 4  แพลทฟอรมการวิจัยตอบโจทยประเทศ ในแผน ววน.  

 
คําอธิบาย การตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2561 – 2580 ใน 6 ดาน/ 23 แผน

แมบท ภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป/ 4  แพลทฟอรมการวิจัยตอบโจทยประเทศ ในแผน ววน.  มีดังนี้ 

1. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
เปาหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

1.1 ประชาชนอยูดี กินดี และมีความสุข  
1.2 บานเมืองมีความม่ันคงในทุกมิติและทุกระดับ 
1.3  กองทัพ หนวยงานดานความม่ันคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน มีความ

พรอมในการปองกันและแกไขปญหาความม่ันคง  
1.4 ประเทศไทยมีบทบาทดานความม่ันคงเปนท่ีชื่นชมและไดรับการยอมรับโดยประชาคม

ระหวางประเทศ  
1.5 การบริหารจัดการความม่ันคงมีผลสําเร็จท่ีเปนรูปธรรมอยางมีประสิทธิภาพ 
 

-134- 
 
 



 
 

2. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
เปาหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

2.1 ประเทศไทยเปนประเทศท่ีพัฒนาแลว เศรษฐกิจเติบโตอยางมีเสถียรภาพและยั่งยืน  
2.2 ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแขงขันสูงข้ึน  

3. ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
เปาหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากร

มนุษย 
3.1 คนไทยเปนคนดี คนเกง มีคุณภาพ พรอมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21  

 3.2 สังคมไทยมีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือและสนับสนุนตอการพัฒนาคนตลอดชวงชีวิต 
4. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

 เปาหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
4.1 สรางความเปนธรรมลดความเหลื่อมล้ําในทุกมิต ิ 
4.2 กระจายศูนยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพ่ิมโอกาสในทุกภาคสวนเขามา

เปนกําลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ 
4.3 เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนทองถ่ินในการพัฒนา การพ่ึงพาตนเอง และการจัดการ

ตนเองเพ่ือสรางสังคมคุณภาพ  
5. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม  

เปาหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอม 

5.1 อนุรักษและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม ใหคนรุนตอไปไดใช 
อยางยั่งยืนมีสมดุล  

5.2 ฟนฟูและสรางฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เพ่ือลดผลกระทบทางลบจากการ
พัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ 

5.3 ใชประโยชนและสรางการเติบโตบนฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหสมดุล
ภายในขีดความสามารถในระบบนิเวศ 

5.4 ยกระดับกระบวนทัศน เพ่ือกําหนดอนาคตประเทศไทยดานทรัพยากรธรรมชาติ
สิ่งแวดลอมและวัฒนธรรม บนหลักของการมีสวนรวมและธรรมาภิบาล 

6. ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
เปาหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ภาครัฐ 
6.1 ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทํางานท่ีมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม ตอบสนองความ

ตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว โปรงใส 
6.2 ภาครัฐมีขนาดเล็กลง พรอมปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 
6.3 ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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6.4 กระบวนการยตุิธรรม เปนไปเพ่ือประโยชนตอสวนรวมของประเทศ 
23 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561- พ.ศ. 2565) ไดแก 

1. ประเด็นความม่ันคง 
2. ประเด็นการตางประเทศ 
3. ประเด็นการเกษตร 
4. ประเด็นอุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต 
5. ประเด็นการทองเท่ียว 
6. ประเด็นพ้ืนท่ีและเมืองนาอยูอัจฉริยะ 
7. ประเด็นโครงสรางพ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกส และดิจิทัล 
8. ประเด็นผูประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมยุคใหม 
9. ประเด็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
10. ประเด็นการปรบัเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรม 
11. ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 
12. ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู 
13. ประเด็นการเสริมสรางใหคนไทยมีสุขภาวะท่ีดี 
14. ประเด็นศักยภาพการกีฬา 
15. ประเด็นพลังทางสังคม 
16. ประเด็นเศรษฐกิจฐานราก 
17. ประเด็นความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม  
18. ประเด็นการเติบโตอยางยั่งยืน 
19. ประเด็นการบริหารจัดการน้ําท้ังระบบ 
20. ประเด็นการบรกิารประชาชนและประสิทธิภาพภาครฐั 
21. ประเด็นการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
22. ประเด็นกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 
23. ประเด็นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
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โดยเปาหมายในแตละประเด็นของ 23 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2561- พ.ศ. 
2580 มีดังนี้ 

ประเดน็ / เปาหมาย ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

ป 2561 - 
2565 

ป 2566 - 
2570 

ป 2571 - 
2575 

ป 2576 – 
2580 

1. ประเดน็ความมั่นคง 
1.1 ประเทศชาติมีความมัน่คงในทกุมติิ 
และทกุระดับเพ่ิมขึ้น 

ดัชนีสันติภาพโลก (อันดับ) 1 ใน 75  
ของโลก 

1 ใน 50  
ของโลก 

1 ใน 25 ของ
โลก 

1 ใน 10  
ของโลก 

1.2 ประชาชนอยูดี กนิดี และมีความสุข
ดีขึ้น 

ดัชนีชี้วัดความสุขของประชากรไทย (อนัดับ) 1 ใน 35  
ของโลก 

1 ใน 30  
ของโลก 

1 ใน 20 ของ
โลก 

1 ใน 20  
ของโลก 

2. ประเดน็การตางประเทศ 
2.1 การตางประเทศไทยมีเอกภาพ ทํา
ใหประเทศไทยมีความมัน่คง มั่งค่ัง 
ย่ังยืน มีมาตรฐานสากล และมี 
เกียรติภูมิในประชาคมโลก 

ตัวชี้วัดการตางประเทศไทย(เฉล่ียรอยละ)*อยู
ระหวางการตรวจสอบ/จดัทําตวัชี้วัด โดย
กระทรวงการตางประเทศ 

มากขึน้/ดขีึ้น 
รอยละ 5-10 

มากขึน้/ดขีึ้น 
รอยละ 5-10 

มากขึน้/ดขีึ้น 
รอยละ 5 - 10 

มากขึน้/ดขีึ้น 
รอยละ 5-10 

3. ประเดน็การเกษตร 
3.1 ผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศใน
สาขาเกษตรเพ่ิมขึน้ 

อัตราการขยายตัวของผลิตภัณฑมวลรวมใน
ประเทศสาขาเกษตร (เฉล่ียรอยละ) 

ขยายตัว 
รอยละ 3.8 

ขยายตัว 
รอยละ 3.0  

ขยายตัว 
รอยละ 3.0  

ขยายตัว 
รอยละ 3.0 

3.2 ผลิตภาพการผลิตของภาคเกษตร
เพ่ิมขึน้  

อัตราผลิตภาพการผลิตของภาคเกษตร (เฉล่ีย
รอยละ) 

เพ่ิมขึน้ 
รอยละ 1.2  

เพ่ิมขึน้ 
รอยละ 1.0  

เพ่ิมขึน้ 
รอยละ 1.2 

เพ่ิมขึน้ 
รอยละ 1.3 

4. ประเดน็อุตสาหกรรมและบรกิารแหงอนาคต 
4.1 การขยายตวัของผลิตภัณฑ มวลรวม
ในประเทศในสาขาอุตสาหกรรม และ
บริการ  

อัตราการขยายตัวของผลิตภัณฑมวลรวมใน
ประเทศในสาขาอตุสาหกรรม (เฉล่ียรอยละ) 

ขยายตัว 
รอยละ 4.6 

ขยายตัว 
รอยละ 4.8 

ขยายตัว 
รอยละ 4.8 

ขยายตัว 
รอยละ 4.8 

อัตราการขยายตัวของผลิตภัณฑมวลรวมใน
ประเทศในสาขาบริการ (เฉล่ียรอยละ) 

ขยายตัว 
รอยละ 5.4 

ขยายตัว 
รอยละ 5.3 

ขยายตัว 
รอยละ 5.3 

ขยายตัว 
รอยละ 5.3 

4.2 ผลิตภาพการผลิตของภาค 
อุตสาหกรรมและภาคบริการเพ่ิมขึ้น 

อัตราการขยายตัวของผลิตภาพการผลิตของ
ภาคอุตสาหกรรม  
(เฉล่ียรอยละ) 

ขยายตัว 
รอยละ 2.2 

ขยายตัว 
รอยละ 2.4 

ขยายตัว 
รอยละ 2.4 

ขยายตัว 
รอยละ 2.5 

อัตราการขยายตัวของผลิตภาพการผลิตของภาค
บริการ (เฉล่ียรอยละ) 

ขยายตัว 
รอยละ 2.7 

ขยายตัว 
รอยละ 3.0 

ขยายตัว 
รอยละ 3.0 

ขยายตัว 
รอยละ 3.2 

5. ประเดน็การทองเที่ยว 
5.1 ผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศดาน
การทองเที่ยวตอผลิตภัณฑมวลรวมใน
ประเทศเพ่ิมขึ้น 

สัดสวนผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศดานการ
ทองเที่ยวตอผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (รอย
ละ) 

เพ่ิมขึน้  
รอยละ 22 

เพ่ิมขึน้ 
รอยละ 25 

เพ่ิมขึน้ 
รอยละ 28 

เพ่ิมขึน้ 
รอยละ 30 

5.2 รายไดจากการทองเที่ยวของเมือง
รองเพ่ิมขึน้  

อัตราสวนรายไดจากการทองเที่ยวของเมอืงหลัก
และเมืองรอง  (สัดสวน) 

80 : 20 75 : 25 70 : 30 60 : 40 

5.3 ความสามารถทางการแขงขันดานการ
ทองเที่ยวของประเทศไทยดีขึ้น  

อันดับความสามารถทาง 
การแขงขนัดานการทองเที่ยวของประเทศไทย 
โดย Travel &  Tourism Competitiveness 
Index (TTCI) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ใน 30 1 ใน 28 1  ใน 26 1 ใน 24 
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ประเดน็ / เปาหมาย ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

ป 2561 - 
2565 

ป 2566 - 
2570 

ป 2571 - 
2575 

ป 2576 – 
2580 

6. ประเดน็พ้ืนที่และเมอืงนาอยูอัจฉริยะ 
6.1 ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการ
แขงขนัสูงขึน้ เกิดศูนยกลางความเจริญทาง
เศรษฐกิจและสังคมในทกุภูมิภาคของประเทศ 
เพ่ือกระจายความเจรญิทางดานเศรษฐกิจและ
สังคม 

มูลคาการลงทนุในเมืองเปาหมาย 
(เฉล่ียรอยละ) 

เพ่ิมขึน้รอยละ 
25 

เพ่ิมขึน้รอยละ 
20 

เพ่ิมขึน้รอยละ 
15 

เพ่ิมขึน้รอยละ 
15 

6.2 ประเทศไทยมีพ้ืนที่มีแผนผังภูมินิเวศเพ่ือ
เปนกรอบในการพัฒนาเมอืงนาอยู ชนบท
มั่นคง เกษตรย่ังยืน และอุตสาหกรรมเชิง
นิเวศ รวมทั้งผังพ้ืนทีอ่นรุักษ ทรัพยากร 
ธรรมชาติ แหลงโบราณคด ี

แผนผังภูมินิเวศระดับภาค (จํานวน) มีแผนผังภูมิ
นิเวศ  
1 ภาค 

มีแผนผังภูมิ
นิเวศเพ่ิมขึน้อกี 

1 ภาค 

มีแผนผังภูมิ
นิเวศเพ่ิมขึน้อกี 

2 ภาค 

มีแผนผังภูมิ
นิเวศเพ่ิมขึน้
อีก 2 ภาค 

6.3 ชองวางความเหล่ือมลํ้าระหวางพ้ืนที่
ลดลง 

สัดสวน GPP per capita ของจังหวัดรอย
ละ 20 สุดทายทีร่วยที่สุด ตอ GPP per 
capita ของจังหวัดรอยละ 20 แรกที่จน
ที่สุด 

-**อยูระหวาง
การตรวจสอบ/

จัดทําคา
เปาหมาย 

ไมเกิน 3 เทา ไมเกิน 3 เทา ไมเกิน 3 เทา 

7. ประเดน็โครงสรางพ้ืนฐาน ระบบโลจิสตกิส และดิจทิัล 
7.1 ความสามารถในการแขงขันดาน 
โครงสรางพ้ืนฐานของประเทศดีขึ้น  

อันดับความสามารถในการแขงขนัดาน
โครงสรางพ้ืนฐาน 

อันดับที่ 45 อันดับที่ 38 อันดับที่ 31 อันดับที่ 25 

8. ประเดน็ผูประกอบการและวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมยุคใหม 
8.1 ผูประกอบการในทกุระดับเปน
ผูประกอบการยุคใหมที่มีบทบาทตอระบบ
เศรษฐกิจเพ่ิมมากขึน้ 

สัดสวนผลิตภัณฑมวลรวมของวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอมตอผลิตภัณฑ
มวลรวมในประเทศ 

รอยละ 45 รอยละ 50 รอยละ 55 รอยละ 60 

9. ประเดน็เขตเศรษฐกจิพิเศษ 
9.1 การเจรญิเติบโตของผลิตภัณฑมวลรวม
ของพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษทั้งหมดเพ่ิมขึน้ 

อัตราการขยายตัวของผลิตภัณฑมวลรวม
ของพ้ืนที่ เขตเศรษฐกิจพิเศษทั้งหมด (เฉล่ีย
รอยละ) 

ขยายตัวอยาง
นอย 

รอยละ 5 

ขยายตัวอยาง
นอย 

รอยละ 5 

ขยายตัวอยาง
นอย 

รอยละ 5 

ขยายตัวอยาง
นอย 

รอยละ 5 
      
9.2 การลงทุนในพ้ืนที่เขตเศรษฐกจิพิเศษ
ทั้งหมดไดรับการยกระดับ 

มูลคาการสงเสริมการลงทุนในพ้ืนที่เขต
เศรษฐกิจพิเศษทั้งหมด ในชวง 5 ปแรก  

6000,000  
ลานบาท 

6000,000  
ลานบาท 

6000,000  
ลานบาท 

6000,000  
ลานบาท 

10. ประเดน็การปรับเปล่ียนคานิยมและวัฒนธรรม  
10.1 คนไทยมีคุณธรรม จริยธรรม คานิยมที่ดี
งาม และมีความรัก และภูมิใจในความเปน
ไทยมากขึน้ นําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใชในการดํารงชวีิต สังคมไทยมี
ความสุขและเปนที่ยอมรับของนานาประเทศ
มากขึน้ 

ดัชนีคุณธรรม ๕ ประการ ประกอบดวย 
ความซ่ือสัตยสุจริตการมจีิตสาธารณะ การ
เปนอยูอยางพอเพียง การกระทําอยาง
รับผิดชอบ ความเปนธรรมทางสังคม 

เพ่ิมขึน้รอยละ 
10 จากปฐาน 

เพ่ิมขึน้รอยละ 
15 จากปฐาน 

เพ่ิมขึน้รอยละ 
20จากปฐาน 

เพ่ิมขึน้รอยละ 
20 จากปฐาน 

11. ประเดน็การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 
11.1 คนไทยทุกชวงวัยมีคุณภาพเพ่ิมขึน้ 
ไดรับการพัฒนาอยางสมดุล ทั้งดานรางกาย 
สติปญญาและคุณธรรมจริยธรรม เปนผูที่มี
ความรูและทกัษะในศตวรรษที ่21 รักการ
เรียนรูอยางตอเนือ่งตลอดชีวิต 

ดัชนีการพัฒนามนุษย (คาคะแนน) คาคะแนน 
0.79 

คาคะแนน 
0.82 

คาคะแนน 
0.85 

มีคาคะแนน
มากกวา 0.85 
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ประเดน็ / เปาหมาย ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

ป 2561 - 
2565 

ป 2566 - 
2570 

ป 2571 - 
2575 

ป 2576 – 2580 

12. ประเดน็การพัฒนาการเรียนรู 
21.1 คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากลเพ่ิมขึ้น มทีักษะที่จําเปนของ
โลกศตวรรษที่ 21 สามารถในการแกปญหา 
ปรับตัว ส่ือสาร และทํางานรวมกับผูอืน่ได
อยางมีประสิทธิผลเพ่ิมขึน้ มนีิสัยใฝเรียนรู
อยางตอเนื่องตลอดชวีิต 

คะแนน PISA ดานการอาน คณิตศาสตร 
และวทิยาศาสตร (คะแนนเฉล่ีย) 

เฉล่ีย 470 
คะแนน 

เฉล่ีย 480 
คะแนน 

เฉล่ีย 490 
คะแนน 

เฉล่ีย 510 คะแนน 

อันดับขีดความสามารถในการแขงขันของ
ประเทศดานการศึกษา 

อันดับที่ 45 อันดับที่ 40 อันดับที่ 35 อันดับที่ 30 

12.2 คนไทยไดรับการพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพตามความถนัดและความสามารถ
ของพหุปญญาดีขึ้น 

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ
ไทยในระดับสากลดีขึน้  (GTCI) (คะแนน) 

ไมนอยกวา 
50.1 คะแนน 

ไมนอยกวา 
56.63 คะแนน 

(เทียบเทา
คาเฉล่ียของ
ภูมิภาคยุโรป) 

ไมนอยกวา 69 
คะแนน 

 

ไมนอยกวา 72.49 
คะแนน (เทียบเทา
คาเฉล่ียของภูมิภาค

อเมริกาเหนอื) 

13. ประเดน็การเสริมสรางใหคนไทยมีสุขภาวะที่ด ี
13.1 คนไทยมีสุขภาวะที่ดขีึ้นและมีความ
เปนอยูดีเพ่ิมขึน้ 

อายุคาดเฉล่ียของการมีสุขภาพด ี
(อายุเฉล่ีย) 

ไมนอยกวา  
68 ป 

ไมนอยกวา  
70 ป 

ไมนอยกวา  
72 ป 

ไมนอยกวา  
75 ป 

14. ประเดน็ศักยภาพการกีฬา 
14.1 คนไทยมีสุขภาพดีขึน้ มนี้ําใจนักกีฬา 
และมีวนิัย เคารพกฎกตกิามากขึน้ ดวยกฬีา 

อายุคาดเฉล่ียของการมีสุขภาพดีเพ่ิมขึน้
ตอเนื่อง (อายุเฉล่ีย) 

ไมนอยกวา  
68 ป 

ไมนอยกวา  
70 ป 

ไมนอยกวา  
72 ป 

ไมนอยกวา  
75 ป 

15. ประเดน็พลังทางสังคม 
15.1 ทุกภาคสวนมีสวนรวมในการพัฒนา
สังคมเพ่ิมขึ้น 

มิติดานโอกาสของดัชนชีี้วัดความกาวหนา
ทางสังคม (เฉล่ียรอยละ) 

เพ่ิมขึน้ 
รอยละ 10 

เพ่ิมขึน้ 
รอยละ 10 

เพ่ิมขึน้ 
รอยละ 10 

เพ่ิมขึน้ 
รอยละ 10 

16. ประเดน็เศรษฐกจิฐานราก 
16.1 รายไดของประชากรกลุมรายไดนอย
เพ่ิมขึน้อยางกระจายและอยางตอเนื่อง 

ดัชนีการพัฒนาอยางทั่วถึง (คะแนน) 4.30 คะแนน 4.40 คะแนน 4.50 คะแนน 4.60 คะแนน 

17. ประเดน็ความเสมอภาคและหลักประกนัทางสังคม 
17.1 คนไทยทุกคนไดรับการคุมครองและ 
มีหลักประกนัทางสังคมเพ่ิมขึ้น 

สัดสวนประชากรไทยทั้งหมด ที่ไดรับความ
คุมครองตามมาตรการคุมครองทางสังคม
อยางนอย 9 กรณ ีไดแก (1) เจ็บปวย (2) 
คลอดบุตร  (3) ตาย (4) ทุพพลภาพ/พิการ 
(5) เงินชวยเหลือครอบครวัหรือบุตร (6) 
ชราภาพ (7) วางงาน (8) ผูอยูในอุปการะ 
และ (9) การบาดเจ็บจากการทาํงาน  
(รอยละ)  

รอยละ 70 รอยละ 80 รอยละ 90 รอยละ 100 

18. ประเดน็การเติบโตอยางย่ังยืน 
18.1 สภาพแวดลอมของประเทศไทยมีคุณภาพ
ดีขึ้นอยางย่ังยืน 

อันดับของประเทศดานความย่ังยืนและ
คุณภาพส่ิงแวดลอมในระดับโลก 

อยูในระดับต่ํา
กวา 50 

ประเทศแรก 
ของโลก 

อยูในระดับต่ํา
กวา 40 

ประเทศแรก 
ของโลก 

อยูในระดับต่ํา
กวา 30 

ประเทศแรก 
ของโลก 

อยูในระดับต่ํากวา 
20 ประเทศแรก 

ของโลก 

19. ประเดน็การบริหารจัดการน้ําทั้งระบบ 

19.1 ความมั่นคงดานน้ําของประเทศ
เพ่ิมขึน้ 

ดัชนีความมั่นคงดานน้าํของประเทศ  
(ระดับ/คะแนน) 

ดัชนีความ
มั่นคง 

ดานน้ําของ
ประเทศ ระดับ 

2  
(60 คะแนน) 

 

ดัชนีความ
มั่นคง 

ดานน้ําของ
ประเทศ ระดับ 

3  
(70 คะแนน) 

ดัชนีความ
มั่นคง 

ดานน้ําของ
ประเทศ  
ระดับ 3  

(75 คะแนน) 

ดัชนีความมั่นคง 
ดานน้ําของประเทศ  

ระดับ 4  
(80 คะแนน) 

- 139 - 
 
 



 
 

ประเดน็ / เปาหมาย ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย    
ป 2561 - 

2565 
ป 2566 - 

2570 
ป 2571 - 

2575 
ป 2576 – 2580 

19.2  ผลิตภาพของน้ําทั้งระบบเพ่ิมขึน้ ในการ
ใชน้ําอยางประหยัดและสรางมูลคาเพ่ิมจาก
การใชน้ํา 

 ระดับความมั่นคง และ/หรือผลิตภาพจากการ
ใชน้ํา (บาท/ลูกบาศกเมตร) 

ตามแตละดาน 
และเพ่ิม 3 เทา
จากคาเฉล่ีย
ปจจุบันป 

2561 

ตามแตละดาน 
และเพ่ิม 5 เทา
จากคาเฉล่ีย

ปจจุบัน 
ป 2561 

ตามแตละดาน 
และเพ่ิม 7 เทา
จากคาเฉล่ีย

ปจจุบัน 
ป 2561 

ตามแตละดาน 
และเพ่ิม 10 เทา

จากคาเฉล่ีย
ปจจุบัน 
ป 2561 

19.3  แมน้ําลําคลองและแหลงน้ําธรรมชาติ
ไดรับการอนรุักษและฟนฟูสภาพใหมีระบบ
นิเวศที่ด ี

สัดสวนของแมน้ําลําคลองและแหลงน้ํา
ธรรมชาตทิี่ไมมีส่ิงรกุลํ้าผิดกฎหมาย  
(รอยละของแมน้ําลําคลองและพ้ืนทีชุ่มน้ํา 
ทั้งประเทศ) 

รอยละ 20 รอยละ 60 รอยละ 80 รอยละ 90 

20. ประเดน็การบรกิารประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
20.1 บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมี
คุณภาพเปนที่ยอมรับของผูใชบรกิาร 

ระดับความพึงพอใจในคุณภาพการ
ใหบริการของภาครฐั  

ไมนอยกวา 
รอยละ 85 

ไมนอยกวา 
รอยละ 90 

ไมนอยกวา 
รอยละ 95 

ไมนอยกวา 
รอยละ 95 

20.2 ภาครัฐมกีารดาํเนนิการที่มีประสิทธิภาพ 
ดวยการนํานวัตกรรม เทคโนโลยีมา
ประยุกตใช 

ดัชนีรฐับาลอเิล็กทรอนกิส 
ในการจัดลําดับขององคการ
สหประชาชาต ิ

อยูในกลุม
ประเทศ 

ที่มกีารพัฒนา
สูงสุด 60 
อันดับแรก 

อยูในกลุม
ประเทศ 

ที่มกีารพัฒนา
สูงสุด 50 
อันดับแรก 

อยูในกลุม
ประเทศ 

ที่มกีารพัฒนา
สูงสุด 40 
อันดับแรก 

อยูในกลุมประเทศ 
ที่มกีารพัฒนาสูงสุด 

30 อันดับแรก 

21. ประเดน็การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
21.1 ประเทศไทยปลอดการทจุริตและ
ประพฤติมชิอบ 

ดัชนีการรับรูการทจุริตของประเทศไทย 
(อันดับ/คะแนน) 

อยูในอันดับ 1 
ใน 54 และ/

หรือไดคะแนน
ไมต่ํากวา 50 

คะแนน 

อยูในอันดับ 1 
ใน 43 และ/

หรือไดคะแนน
ไมต่ํากวา 57 

คะแนน 

อยูในอันดับ 1 
ใน 32 และ/

หรือไดคะแนน
ไมต่ํากวา 62 

คะแนน 

อยูในอันดับ 1 ใน 
20 และ/หรอืได
คะแนนไมต่ํากวา 

73 คะแนน 

22. ประเดน็การกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 
22.1 กฎหมายเปนเครื่องมือใหทกุภาคสวนได
ประโยชนจากการพัฒนาประเทศอยางเทา
เทียมและเปนธรรม 

ดัชนีนิตธิรรม  
(คะแนน/อนัดับ) 

คะแนนของ 4 
ปจจัย จาก
ทั้งหมด 8 

ปจจัย 
1.การจํากัด
อํานาจรัฐ 
2.รัฐบาล
โปรงใส 
3.สิทธิขัน้
พ้ืนฐาน 
4.ความเปน
ระเบียบ 
และความ
มั่นคง 
ไมต่ํากวา 0.65 

คะแนนในทุก
ปจจัย 

ไมต่ํากวา 0.65 
 

คะแนนในทุก
ปจจัย 

ไมต่ํากวา 0.75 
 

คะแนนทกุปจจัยไม
ต่ํากวา 0.87 และ
อยูใน 10 อนัดับ

แรก 
ของโลก 

22.2 การอํานวยความยุติธรรมเปนไปโดย
ความเสมอภาค โปรงใส เปนธรรม ทั่วถึง และ
ปราศจากการเลือกปฏิบัต ิ

23. ประเดน็การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
23.1 ความสามารถในการแขงขันดาน
โครงสรางฐานทางเทคโนโลยี และดาน
โครงสรางพ้ืนฐานทางวทิยาศาสตรของ
ประเทศเพ่ิมสูงขึ้น 

การจดัอนัดับโดยสภาเศรษฐกิจโลกและ 
สถาบันการจัดการนานาชาต ิ

1 ใน 30 1 ใน 30 1 ใน 30 1 ใน 30 

23.2 มูลคาการลงทนุวิจัยและพัฒนา 
นวัตกรรมตอผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ
เพ่ิมขึน้ 

สัดสวนมูลคาการลงทนุวิจัย พัฒนา และ
นวัตกรรมตอผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ
(รอยละของผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ) 

รอยละ 1.5  รอยละ 1.7  รอยละ 1.9 รอยละ 2.0 

-140- 
 
 



 
 

โดยยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน รัฐบาลขับเคล่ือนการพัฒนาภาค
การเกษตร อุตสาหกรรม และโครงสรางพ้ืนฐาน ดังนี้ 

1. การเกษตรสรางมูลคา สงเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกตใชนวัตกรรม ไดแก 
    1.1 เกษตรอัตลักษณพ้ืนถ่ิน 
    1.2 เกษตรปลอดภัย 
    1.3 เกษตรชีวภาพ 
    1.4 เกษตรแปรรูป 

1.5 เกษตรอัจฉริยะ  
2. อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต สงเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกตใชนวัตกรรม  

2.1 อุตสาหกรรมชีวภาพ 
2.2 อุตสาหกรรมและบริการการแพทยครบวงจร 
2.3 อุตสาหกรรมและบริการดิจิทัล ขอมูล และปญญาประดิษฐ 
2.4 อุตสาหกรรมและบริการขนสงและโลจิสติกส 
2.5 อุตสาหกรรมความม่ันคงของประเทศ 

3. โครงสรางพ้ืนฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก 
4. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยีสมัยใหม 

4  แพลทฟอรมการวิจัยตอบโจทยประเทศ ในแผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) 
ของประเทศ (แผน ววน.) ไดแก 

1. การสรางคนและองคความรู  
2. การวิจัยเชิงยุทธศาสตรและการยกระดับขีดความสามารถ  
3. การวิจัยเชิงพ้ืนท่ีและเศรษฐกิจฐานราก 
4. การวิจัยในประเด็นทาทายและเตรียมการสูอนาคต  
 
โดยมุงเนนพัฒนางานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม  จากการปรับเปลี่ยนจาก Project Based RDI สู 

Platform Based RDI ใน 4 ดานดังนี้ 
RDI Platform ตัวอยาง RDI Agenda ท่ีตอบโจทยประเทศ 

1. งานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม ท่ีตอบโจทย ประเด็นทาทาย 
(Grand Challenges RDO) 

- การแกไขปญหาความเหลื่อมล้ํา 
- การรับมือกับสังคมผูสูงอายุ 
- การรับมือกับ PM2.5 
- การอนุรักษและฟนฟูปญหาสิ่งแวดลอม 
- การรับมือกับภัยพิบัติ 
- การรับมือกับการโจมทีทางไซเบอร 
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RDI Platform ตัวอยาง RDI Agenda ท่ีตอบโจทยประเทศ 
2. งานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม เชิงยุทธศาสตรและการแขงขัน 
(Strategic & Competitive RDI) 

- การเช่ือมโยง One Belt One Road 
- CLMVT as One 
- การยกระดับขีดความสามารถของ BCG Economy 
- Technology Localization 
- Industries & Business Transformation 
- อุตสาหกรรม 4.0  

3. งานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม เชิงพ้ืนท่ีและเศรษฐกิจฐานราก 
(Area-based & Local Economy RDI) 

- เมืองนวัตกรรม/เมืองอัจฉริยะ/เมืองสรางสรรค 
- การแกไขปญหาความยากจน และความเหลื่อมล้ําในพ้ืนท่ี 
- นวัตกรรมชุมชน 
- นวัตกรรมสําหรับ Micro-Entrepreneurs    

4. งานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม แหงอนาคต (Frontier RDI) - Future Threats & Opportunities 
- Food for the Future 
- Health Frontier 
- Future Energy 

  
ท้ังนี้ การเปรียบเทียบงบประมาณดานงานวิจัยหรืองานสรางสรรค การบริการวิชาการ การทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมท่ีไดรับจากหนวยงานภายนอก กับงบประมาณเงินรายไดรับจริงของสวนงานในปงบประมาณ
เดียวกัน จะแสดงถึงศักยภาพท่ีโดดเดนของสวนงานนั้นจากมุมมองของหนวยงานภายนอกได 
 
วิธีการคํานวณ : 

งบประมาณวิจยัหรืองานสรางสรรค และโครงการบริการวิชาการ และโครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
ท่ีไดรับสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก ในปงบประมาณนั้นๆ   x 100 

                      งบประมาณเงินรายไดท่ีหนวยงานรับจริง ปงบประมาณนั้น ๆ แตไมรวมงบบุคลากร 
 
ขอมูลประกอบการพิจารณา (แหลงขอมูล/เอกสาร/หลักฐาน) : 
  - คณะวิชา/สํานักงานบริการวิชาการ/กองคลัง  

 - ขอมูลท่ีตองรายงาน :   
1)  ชื่อโครงการงานวิจัยหรืองานสรางสรรค/ โครงการบริการวิชาการ /โครงการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 
2) ชื่อหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัยท่ีใหงบประมาณ 
3)  จํานวนงบประมาณท่ีไดรับ 
4)  ระยะเวลาในการดําเนินการ 
5)  ชุมชน/พ้ืนท่ีหรือกลุมผูรับบริการเปาหมาย 
6)  ตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติ 6 ดาน/ 23 แผนแมบท ภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป/ 4  

แพลทฟอรมการวิจัยตอบโจทยประเทศ ในแผน ววน.  ในดานใด 
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7)  เปนการขับเคลื่อนเปาหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติใน 6 ดาน/ 23 แผนแมบท 
ภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป/ 4  แพลทฟอรมการวิจัยตอบโจทยประเทศ ในแผน ววน.  ขอใด 

8)  สรุปผลการดําเนินงานท่ีสรางประโยชน/พัฒนาความเขมแข็งและคุณคาตอสังคม ชุมชนหรือ
องคกร และผลการประเมินโครงการ 
 
ตัวช้ีวัด 2 จํานวนโครงการบูรณาการเชิงพ้ืนท่ีท่ีมหาวิทยาลัยเปนแกนนํารวมกับหนวยงานภูมิภาคตะวันตก
หรือภาคกลางตอนลาง 
 
หนวยนับ :  โครงการ 
 
ชวงเวลา :  ปการศึกษา 
  
คําอธิบาย :  

  โครงการบูรณาการเชิงพ้ืนท่ี หมายถึง โครงการงานวิจัยหรืองานสรางสรรค/ โครงการบริการวิชาการ 
/โครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ท่ีมหาวิทยาลัยเปนแกนนํา (มหาวิทยาลัย/คณะวิชา/สวนงาน/หนวยงาน/ 
อาจารย/นักวิจัยของมหาวิทยาลัยศิลปากรเปนหัวหนาโครงการ)  และดําเนินการรวมกับหนวยงานในภูมิภาค 
อาทิ จังหวัด เทศบาล ภาคประชาชน ภาครัฐ ภาควิชาการ หรือองคกรพัฒนาเอกชน  เปนตน โดยรวมแกไข/
พัฒนา ในประเด็นปญหาของชุมชน/พ้ืนท่ี เพ่ือการพัฒนาชุมชน สังคม ตลอดจนความเขมแข็งของประเทศชาติ
โดยมุงเนนการตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2561 – 2580 ใน 6 ดาน/ 23 แผนแมบท ภายใต
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป/ 4  แพลทฟอรมการวิจัยตอบโจทยประเทศ ในแผน ววน.  

 
การตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2561 – 2580 ใน 6 ดาน/ 23 แผนแมบท ภายใต

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป/ 4  แพลทฟอรมการวิจัยตอบโจทยประเทศ ในแผน ววน.  มีดังนี้ 

1. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
เปาหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

1.1 ประชาชนอยูดี กินดี และมีความสุข  
1.2 บานเมืองมีความม่ันคงในทุกมิติและทุกระดับ 
1.3  กองทัพ หนวยงานดานความม่ันคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน มีความ

พรอมในการปองกันและแกไขปญหาความม่ันคง  
1.4 ประเทศไทยมีบทบาทดานความม่ันคงเปนท่ีชื่นชมและไดรับการยอมรับโดยประชาคม

ระหวางประเทศ  
1.5 การบริหารจัดการความม่ันคงมีผลสําเร็จท่ีเปนรูปธรรมอยางมีประสิทธิภาพ 

2. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
เปาหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
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2.1 ประเทศไทยเปนประเทศท่ีพัฒนาแลว เศรษฐกิจเติบโตอยางมีเสถียรภาพและยั่งยืน  
2.2 ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแขงขันสูงข้ึน  

3. ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
เปาหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพฯ 

3.1 คนไทยเปนคนดี คนเกง มีคุณภาพ พรอมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21  
 3.2 สังคมไทยมีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือและสนับสนุนตอการพัฒนาคนตลอดชวงชีวิต 
4. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

 เปาหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
4.1 สรางความเปนธรรมลดความเหลื่อมล้ําในทุกมิต ิ 
4.2 กระจายศูนยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพ่ิมโอกาสในทุกภาคสวนเขามา

เปนกําลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ 
4.3 เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนทองถ่ินในการพัฒนา การพ่ึงพาตนเอง และการจัดการ

ตนเองเพ่ือสรางสังคมคุณภาพ  
5. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม  

เปาหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรฯ 
5.1 อนุรักษและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม ใหคนรุนตอไปไดใช 

อยางยั่งยืนมีสมดุล  
5.2 ฟนฟูและสรางฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เพ่ือลดผลกระทบทางลบจากการ

พัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ 
5.3 ใชประโยชนและสรางการเติบโตบนฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหสมดุล

ภายในขีดความสามารถในระบบนิเวศ 
5.4 ยกระดับกระบวนทัศน เพ่ือกําหนดอนาคตประเทศไทยดานทรัพยากรธรรมชาติ

สิ่งแวดลอมและวัฒนธรรม บนหลักของการมีสวนรวมและธรรมาภิบาล 
6. ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

เปาหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารฯ 
6.1 ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทํางานท่ีมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม ตอบสนองความ

ตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว โปรงใส 
6.2 ภาครัฐมีขนาดเล็กลง พรอมปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 
6.3 ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
6.4 กระบวนการยตุิธรรม เปนไปเพ่ือประโยชนตอสวนรวมของประเทศ 

23 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561- พ.ศ. 2565) ไดแก 
1. ประเด็นความม่ันคง 
2. ประเด็นการตางประเทศ 
3. ประเด็นการเกษตร 
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4. ประเด็นอุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต 
5. ประเด็นการทองเท่ียว 
6. ประเด็นพ้ืนท่ีและเมืองนาอยูอัจฉริยะ 
7. ประเด็นโครงสรางพ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกส และดิจิทัล 
8. ประเด็นผูประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมยุคใหม 
9. ประเด็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
10. ประเด็นการปรับเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรม 
11. ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 
12. ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู 
13. ประเด็นการเสริมสรางใหคนไทยมีสุขภาวะท่ีดี 
14. ประเด็นศักยภาพการกีฬา 
15. ประเด็นพลังทางสังคม 
16. ประเด็นเศรษฐกิจฐานราก 
17. ประเด็นความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม  
18. ประเด็นการเติบโตอยางยั่งยืน 
19. ประเด็นการบริหารจัดการน้ําท้ังระบบ 
20. ประเด็นการบรกิารประชาชนและประสิทธิภาพภาครฐั 
21. ประเด็นการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
22. ประเด็นกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 
23. ประเด็นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
โดยเปาหมายในแตละประเด็นของ 23 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2561- 

พ.ศ. 2580 (หนา 123 – 126) 
 

โดยยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน รัฐบาลขับเคล่ือนการพัฒนาภาค
การเกษตร อุตสาหกรรม และโครงสรางพ้ืนฐาน ดังนี้ 

1. การเกษตรสรางมูลคา สงเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกตใชนวัตกรรม ไดแก 
    1.1 เกษตรอัตลักษณพ้ืนถ่ิน 
    1.2 เกษตรปลอดภัย 
    1.3 เกษตรชีวภาพ 
    1.4 เกษตรแปรรูป 

1.5 เกษตรอัจฉริยะ  
2. อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต สงเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกตใชนวัตกรรม  

2.1 อุตสาหกรรมชีวภาพ 
2.2 อุตสาหกรรมและบริการการแพทยครบวงจร 
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2.3 อุตสาหกรรมและบริการดิจิทัล ขอมูล และปญญาประดิษฐ 
2.4 อุตสาหกรรมและบริการขนสงและโลจิสติกส 
2.5 อุตสาหกรรมความม่ันคงของประเทศ 

3. โครงสรางพ้ืนฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก 
4. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยีสมัยใหม 

 
4  แพลทฟอรมการวิจัยตอบโจทยประเทศ ในแผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) 

ของประเทศ (แผน ววน.) ไดแก 
1. การสรางคนและองคความรู  
2. การวิจัยเชิงยุทธศาสตรและการยกระดับขีดความสามารถ  
3. การวิจัยเชิงพ้ืนท่ีและเศรษฐกิจฐานราก 
4. การวิจัยในประเด็นทาทายและเตรียมการสูอนาคต 
 โดยมุงเนนพัฒนางานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม  จากการปรับเปลี่ยนจาก Project Based RDI สู 

Platform Based RDI ใน 4 ดานดังนี้ 
RDI Platform ตัวอยาง RDI Agenda ท่ีตอบโจทยประเทศ 

1. งานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม ท่ีตอบโจทย ประเด็น
ทาทาย (Grand Challenges RDO) 

- การแกไขปญหาความเหลื่อมล้ํา 
- การรับมือกับสังคมผูสูงอายุ 
- การรับมือกับ PM2.5 
- การอนุรักษและฟนฟูปญหาสิ่งแวดลอม 
- การรับมือกับภัยพิบัติ 
- การรับมือกับการโจมทีทางไซเบอร 

2. งานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม เชิงยุทธศาสตรและ
การแขงขัน (Strategic & Competitive RDI) 

- การเช่ือมโยง One Belt One Road 
- CLMVT as One 
- การยกระดับขีดความสามารถของ BCG Economy 
- Technology Localization 
- Industries & Business Transformation 
- อุตสาหกรรม 4.0  

3. งานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม เชิงพ้ืนท่ีและ
เศรษฐกิจฐานราก (Area-based & Local Economy 
RDI) 

- เมืองนวัตกรรม/เมืองอัจฉริยะ/เมืองสรางสรรค 
- การแกไขปญหาความยากจน และความเหลื่อมล้ําในพ้ืนท่ี 
- นวัตกรรมชุมชน 
- นวัตกรรมสําหรับ Micro-Entrepreneurs    

4. งานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม แหงอนาคต 
(Frontier RDI) 

- Future Threats & Opportunities 
- Food for the Future 
- Health Frontier 
- Future Energy 
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การแกไขปญหาของชุมชน/พ้ืนท่ี หรือสังคม หมายถึง การท่ีชุมชน/พ้ืนท่ี หรือสังคมกลุมเปาหมาย
สามารถนําผลของโครงการงานวิจัยหรืองานสรางสรรค/ โครงการบริการวิชาการ /โครงการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม ท่ีมหาวิทยาลัยเปนเจาของโครงการไปสูการแกปญหาไดอยางเปนรูปธรรมมีดังนี้ 

1. การใชประโยชนในเชิงสาธารณะ เชน ผลงานวิจัยท่ีนําไปใชใหเกิดประโยชนแกสาธารณชน ใน
เรื่องตางๆ ท่ีทําใหคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของประชาชนดีข้ึน ไดแก การใชประโยชนดานสาธารณสุข ดาน
การบริหารจัดการ สําหรับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SME) ดานการสงเสริมประชาธิปไตย ภาค
ประชาชน ดานศิลปวัฒนธรรม ดานวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนตน  

2. การใชประโยชนเชิงนโยบาย เชน การใชประโยชนจากผลงานวิจัยเชิงนโยบาย ในการนําไป
ประกอบเปนขอมูลการประกาศการใชกฎหมาย หรือกําหนดมาตรการ กฎเกณฑตางๆ โดยองคกร หรือ
หนวยงานภาครัฐและเอกชน เปนตน  

3. การใชประโยชนในเชิงพาณิชย เชน งานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีนําไปสูการพัฒนาสิ่งประดิษฐ
หรือผลิตภัณฑซ่ึงกอใหเกิดรายได หรือนําไปสูการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต เปนตน 

4. การใชประโยชนทางออมของงานสรางสรรค ซ่ึงเปนการสรางคุณคาทางจิตใจยกระดับจิตใจ 
กอใหเกิดสุนทรียภาพ สรางความสุข เชน งานศิลปะท่ีนําไปใชในโรงพยาบาล ซ่ึงไดมีการศึกษาและการ
ประเมินไว  

การพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน หมายถึง ชุมชน/พ้ืนท่ี หรือสังคมกลุมเปาหมาย
สามารถพัฒนาใหมีผลการเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึน สามารถพ่ึงพาตนเองได 

ชุมชน/พ้ืนท่ี หรือสังคม หมายถึง กลุมคนท่ีมาอยูรวมกันในเขตหรือบริเวณเดียวกันท่ีแนนอน มีวิถี
การดําเนินชีวิตคลายกัน มีความรูสึกเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน มีปฏิสัมพันธตอกันและกันอยูภายใตกฎระเบียบ
กฎเกณฑเดียวกัน เชน วิสาหกิจชุมชน  วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SME)  
 
วิธีการคํานวณ : 
 ผลรวมของจํานวนโครงการวิจัย  โครงการบริการวิชาการ และโครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ใน
ลักษณะบูรณาการเชิงพ้ืนท่ีท่ีมหาวิทยาลัยเปนแกนนํา  ซ่ึงดําเนินการรวมกับหนวยงานภายในพ้ืนท่ีชุมชน 
จังหวัด/ภาค/ภูมิภาค 
 
ขอมูลประกอบการพิจารณา (แหลงขอมูล/เอกสาร/หลักฐาน) :  

1)  ชื่อโครงการการวิจัยหรืองานสรางสรรค/ โครงการบริการวิชาการ /โครงการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม  

2)  ชื่อหนวยงานภายนอกท่ีมหาวิทยาลัยมีความรวมมือ/รวมจัดโครงการ 
3)  จํานวนงบประมาณท่ีไดรับ 
4)  ระยะเวลาในการดําเนินการ 
5)  ชุมชน/พ้ืนท่ีหรือกลุมผูรับบริการเปาหมาย 
6)  ตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติ 6 ดาน/ 23 แผนแมบท ภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป/ 4  
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แพลทฟอรมการวิจัยตอบโจทยประเทศ ในแผน ววน.  ในดานใด 
7)  เปนการขับเคลื่อนเปาหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติใน 6 ดาน/ 23 แผนแมบท 

ภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป/ 4  แพลทฟอรมการวิจัยตอบโจทยประเทศ ในแผน ววน.  ขอใด  
8)  สรุปผลการดําเนินงานท่ีสรางประโยชน/พัฒนาความเขมแข็งและคุณคาตอสังคม ชุมชนหรือ

องคกร และผลการประเมินโครงการ 
 
ตัวช้ีวัดท่ี 3 : จํานวนงานวิจัยหรือสิ่งประดิษฐ นวัตกรรมหรอืงานสรางสรรค โครงการบริการวิชาการ โครงการ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมท่ีมีความรวมมือกับเครือขายหรือหนวยงานภายนอก ท่ีเปนประโยชนตอชุมชน สังคม
หรือตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติ ใน 6 ดาน/ 23 แผนแมบท ภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป/ 4  แพลทฟอรม
การวิจัยตอบโจทยประเทศ ในแผน ววน.  
 
หนวยนับ : เรื่อง/ผลงาน 
 
ชวงเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ 
 
คําอธิบาย : 

งานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีนําไปใชประโยชน หมายถึง งานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีไดนําไปใช
ประโยชนตามวัตถุประสงคท่ีระบุไวในโครงการ โครงการวิจัย และรายงานการวิจัยอยางถูกตอง สามารถ
นําไปสูการแกปญหาไดอยางเปนรูปธรรม มีความคิดริเริ่มสรางสรรคในการประยุกตใชกับกลุมเปาหมายโดยมี
หลักฐานปรากฏชัดเจนถึงการนําไปใช จนกอใหเกิดประโยชนไดจริงอยางชัดเจนตามวัตถุประสงคและ/หรือ 
ไดรับการรับรองการใชประโยชน จากหนวยงานท่ีเก่ียวของ โดยมีหลักฐานเชิงประจักษหรือการรับรอง/การ
ตรวจรับงานโดยหนวยงานภายนอกสถานศึกษา โดยมุงเนนการตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 
2561 – 2580 ใน 6 ดาน/ 23 แผนแมบท ภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป/ 4  แพลทฟอรมการวิจัยตอบโจทย
ประเทศ ในแผน ววน.  

 
การตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2561 – 2580 ใน 6 ดาน/ 23 แผนแมบท ภายใต

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป/ 4  แพลทฟอรมการวิจัยตอบโจทยประเทศ ในแผน ววน.  มีดังนี้ 
1. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

เปาหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
1.1 ประชาชนอยูดี กินดี และมีความสุข  
1.2 บานเมืองมีความม่ันคงในทุกมิติและทุกระดับ 
1.3  กองทัพ หนวยงานดานความม่ันคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน มีความ

พรอมในการปองกันและแกไขปญหาความม่ันคง  
1.4 ประเทศไทยมีบทบาทดานความม่ันคงเปนท่ีชื่นชมและไดรับการยอมรับโดยประชาคม
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ระหวางประเทศ  
1.5 การบริหารจัดการความม่ันคงมีผลสําเร็จท่ีเปนรูปธรรมอยางมีประสิทธิภาพ 

2. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
เปาหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

2.1 ประเทศไทยเปนประเทศท่ีพัฒนาแลว เศรษฐกิจเติบโตอยางมีเสถียรภาพและยั่งยืน  
2.2 ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแขงขันสูงข้ึน  

3. ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
เปาหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพฯ 

3.1 คนไทยเปนคนดี คนเกง มีคุณภาพ พรอมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21  
 3.2 สังคมไทยมีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือและสนับสนุนตอการพัฒนาคนตลอดชวงชีวิต 
4. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

 เปาหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
4.1 สรางความเปนธรรมลดความเหลื่อมล้ําในทุกมิต ิ 
4.2 กระจายศูนยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพ่ิมโอกาสในทุกภาคสวนเขามา

เปนกําลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ 
4.3 เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนทองถ่ินในการพัฒนา การพ่ึงพาตนเอง และการจัดการ

ตนเองเพ่ือสรางสังคมคุณภาพ  
5. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม  

เปาหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรฯ 
5.1 อนุรักษและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม ใหคนรุนตอไปไดใช 

อยางยั่งยืนมีสมดุล  
5.2 ฟนฟูและสรางฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เพ่ือลดผลกระทบทางลบจากการ

พัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ 
5.3 ใชประโยชนและสรางการเติบโตบนฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหสมดุล

ภายในขีดความสามารถในระบบนิเวศ 
5.4 ยกระดับกระบวนทัศน เพ่ือกําหนดอนาคตประเทศไทยดานทรัพยากรธรรมชาติ

สิ่งแวดลอมและวัฒนธรรม บนหลักของการมีสวนรวมและธรรมาภิบาล 
6. ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

เปาหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารฯ 
6.1 ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทํางานท่ีมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม ตอบสนองความ

ตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว โปรงใส 
6.2 ภาครัฐมีขนาดเล็กลง พรอมปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 
6.3 ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
6.4 กระบวนการยตุิธรรม เปนไปเพ่ือประโยชนตอสวนรวมของประเทศ 
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23 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561- พ.ศ. 2565) ไดแก 
1. ประเด็นความม่ันคง 
2. ประเด็นการตางประเทศ 
3. ประเด็นการเกษตร 
4. ประเด็นอุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต 
5. ประเด็นการทองเท่ียว 
6. ประเด็นพ้ืนท่ีและเมืองนาอยูอัจฉริยะ 
7. ประเด็นโครงสรางพ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกส และดิจิทัล 
8. ประเด็นผูประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมยุคใหม 
9. ประเด็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
10. ประเด็นการปรับเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรม 
11. ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 
12. ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู 
13. ประเด็นการเสริมสรางใหคนไทยมีสุขภาวะท่ีดี 
14. ประเด็นศักยภาพการกีฬา 
15. ประเด็นพลังทางสังคม 
16. ประเด็นเศรษฐกิจฐานราก 
17. ประเด็นความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม  
18. ประเด็นการเติบโตอยางยั่งยืน 
19. ประเด็นการบริหารจัดการน้ําท้ังระบบ 
20. ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
21. ประเด็นการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
22. ประเด็นกฎหมายและกระบวนการยตุิธรรม 
23. ประเด็นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
โดยเปาหมายในแตละประเด็นของ 23 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2561- 

พ.ศ. 2580 (หนา 123 – 126) 
 
โดยยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน รัฐบาลขับเคล่ือนการพัฒนาภาค

การเกษตร อุตสาหกรรม และโครงสรางพ้ืนฐาน ดังนี้ 
1. การเกษตรสรางมูลคา สงเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกตใชนวัตกรรม ไดแก 
    1.1 เกษตรอัตลักษณพ้ืนถ่ิน 
    1.2 เกษตรปลอดภัย 
    1.3 เกษตรชีวภาพ 
    1.4 เกษตรแปรรูป 
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1.5 เกษตรอัจฉริยะ  
2. อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต สงเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกตใชนวัตกรรม  

2.1 อุตสาหกรรมชีวภาพ 
2.2 อุตสาหกรรมและบริการการแพทยครบวงจร 
2.3 อุตสาหกรรมและบริการดิจิทัล ขอมูล และปญญาประดิษฐ 
2.4 อุตสาหกรรมและบริการขนสงและโลจิสติกส 
2.5 อุตสาหกรรมความม่ันคงของประเทศ 

3. โครงสรางพ้ืนฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก 
4. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยีสมัยใหม 

4  แพลทฟอรมการวิจัยตอบโจทยประเทศ ในแผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) 
ของประเทศ (แผน ววน.) ไดแก 

1. การสรางคนและองคความรู  
2. การวิจัยเชิงยุทธศาสตรและการยกระดับขีดความสามารถ  
3. การวิจัยเชิงพ้ืนท่ีและเศรษฐกิจฐานราก 
4. การวิจัยในประเด็นทาทายและเตรียมการสูอนาคต 
 โดยมุงเนนพัฒนางานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม  จากการปรับเปลี่ยนจาก Project Based RDI สู 

Platform Based RDI ใน 4 ดานดังนี้ 
RDI Platform ตัวอยาง RDI Agenda ท่ีตอบโจทยประเทศ 

1. งานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม ท่ีตอบโจทย ประเด็นทา
ทาย (Grand Challenges RDO) 

- การแกไขปญหาความเหล่ือมลํ้า 
- การรับมือกับสังคมผูสูงอายุ 
- การรับมือกับ PM2.5 
- การอนุรักษและฟนฟูปญหาส่ิงแวดลอม 
- การรับมือกับภัยพิบัติ 
- การรับมือกับการโจมทีทางไซเบอร 

2. งานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม เชิงยุทธศาสตรและการ
แขงขัน (Strategic & Competitive RDI) 

- การเชื่อมโยง One Belt One Road 
- CLMVT as One 
- การยกระดับขีดความสามารถของ BCG Economy 
- Technology Localization 
- Industries & Business Transformation 
- อุตสาหกรรม 4.0  

3. งานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม เชิงพ้ืนท่ีและเศรษฐกิจ
ฐานราก (Area-based & Local Economy RDI) 

- เมืองนวัตกรรม/เมืองอัจฉริยะ/เมืองสรางสรรค 
- การแกไขปญหาความยากจน และความเหล่ือมลํ้าในพ้ืนท่ี 
- นวัตกรรมชุมชน 
- นวัตกรรมสําหรับ Micro-Entrepreneurs    

4. งานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม แหงอนาคต (Frontier 
RDI) 

- Future Threats & Opportunities 
- Food for the Future 
- Health Frontier 
- Future Energy 
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 ประเภทของการใชประโยชนจากงานวิจัยหรืองานสรางสรรค ท่ีสามารถนําไปสูการแกปญหาไดอยางเปน
รูปธรรมมีดังนี้ 

1. การใชประโยชนในเชิงสาธารณะ เชน ผลงานวิจัยท่ีนําไปใชใหเกิดประโยชนแกสาธารณชน ใน
เรื่องตางๆ ท่ีทําใหคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของประชาชนดีข้ึน ไดแก การใชประโยชนดานสาธารณสุข ดาน
การบริหารจัดการ สําหรับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SME) ดานการสงเสริมประชาธิปไตย ภาค
ประชาชน ดานศิลปวัฒนธรรม ดานวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนตน  

2. การใชประโยชนเชิงนโยบาย เชน การใชประโยชนจากผลงานวิจัยเชิงนโยบาย ในการนําไป
ประกอบเปนขอมูลการประกาศการใชกฎหมาย หรือกําหนดมาตรการ กฎเกณฑตางๆ โดยองคกร หรือ
หนวยงานภาครัฐและเอกชน เปนตน  

3. การใชประโยชนในเชิงพาณิชย เชน งานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีนําไปสูการพัฒนาสิ่งประดิษฐ
หรือผลิตภัณฑซ่ึงกอใหเกิดรายได หรือนําไปสูการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต เปนตน 

4. การใชประโยชนทางออมของงานสรางสรรค ซ่ึงเปนการสรางคุณคาทางจิตใจยกระดับจิตใจ 
กอใหเกิดสุนทรียภาพ สรางความสุข เชน งานศิลปะท่ีนําไปใชในโรงพยาบาล ซ่ึงไดมีการศึกษาและการ
ประเมินไว  

 องคกรหรือหนวยงานภายนอก หมายถึง องคกรหรือหนวยงานภายนอกท่ีมีความรวมมือดานงานวิจัย 
หรือพัฒนาโครงงาน สิ่งประดิษฐ นวัตกรรมหรืองานสรางสรรค การจัดโครงการการบริการวิชาการ หรือ
โครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับมหาวิทยาลัย/คณะวิชา/หนวยงานของมหาวิทยาลัย โดยเครือขายหรือ
หนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัย ในแผนพัฒนาฉบับนี ้จําแนกเปน 3 ระดับ คือ 

ระดับชาติ หมายถึง ระดับกรมหรือเทียบเทาข้ึนไป (เชน ระดับจังหวัด) หรือรัฐวิสาหกิจ หรือ
องคการมหาชน หรือบริษัทมหาชน ท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย หรือองคการกลางระดับชาติท้ังภาครัฐ
และเอกชน (เชน สภาอุตสาหกรรม สภาหอการคา สภาวิชาชีพ) 

ระดับชุมชน หมายถึง กลุมคนท่ีมาอยูรวมกันในเขตหรือบริเวณเดียวกันท่ีแนนอน มีวิถีการดําเนิน
ชีวิตคลายกัน มีความรูสึกเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน มีปฏิสัมพันธตอกันและกันอยูภายใตกฎระเบียบกฎเกณฑ
เดียวกัน เชน วิสาหกิจชุมชน   

ระดับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SME) หมายถึง เปนธุรกิจท่ีมีความเปนอิสระ มีเอกชน
เปนเจาของไมตกอยูภายใตอิทธิพลของบุคคล หรือธุรกิจอ่ืนมีตนทุนในการดําเนินงานต่ํา และมีพนักงาน
จํานวนไมมาก จําแนกกิจการเปน 3 ประเภท ไดแก กิจการผลิตสินคา กิจการการบริการ และกิจการคาสงและ
คาปลีก  

ความรวมมือ หมายถึง การท่ีมหาวิทยาลัย คณะวิชา สวนงาน หรือหนวยงานของมหาวิทยาลัยไดมี
การทําโครงการความรวมมือกับองคกรภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ เอกชน หรือหนวยงานตางๆ อันกอใหเกิด
ความกาวหนาทางวิชาการหรือการวิจัย โดยอาศัยความรูและความสามารถทางวิชาการตามภารกิจของ
หนวยงาน โดยมหาวิทยาลัย/คณะวิชา/สวนงาน/หนวยงานอ่ืนๆของมหาวิทยาลัย มีการลงนาม MOU ท่ีมีการ
ลงนามความรวมมือรวมกันท้ัง 2 ฝายหรือมีการทําสัญญา หรือขอตกลงท่ีจะรวมมือทําวิจัยหรือพัฒนาโครงงาน 
สิ่งประดิษฐ นวัตกรรมหรืองานสรางสรรค จัดโครงการการบริการวิชาการ หรือโครงการทํานุบํารุง

-152- 
 
 



 
 

ศิลปวัฒนธรรมใหบรรลุตามวัตถุประสงคของโครงการในการแกปญหาสังคมและชุมชนหรือการดําเนิน
โครงการ/กิจกรรมรวมกัน โดยมหาวิทยาลัยศิลปากร/คณะวิชา/สวนงาน/หนวยงานอ่ืนๆ ของมหาวิทยาลัย 
เปนเจาของโครงการหรือสวนใดสวนหนึ่งท่ีเก่ียวของกับงานวิจัย โครงงาน สิ่งประดิษฐ นวัตกรรมหรืองาน
สรางสรรค โครงการการบริการวิชาการ โครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมดังกลาว เพ่ือแกปญหาสังคมและ
ชุมชน 

ชุมชน สังคม หรือหนวยงานภายนอกท่ีไดรับประโยชน หมายถึง ชุมชน องคกร ทองถ่ิน วิสาหกิจ
ชุมชน วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SME) หรืออ่ืนๆ ท่ีมีการนํางานวิจัย โครงงาน สิ่งประดิษฐ 
นวัตกรรมหรืองานสรางสรรคของมหาวิทยาลัยไปใชกอใหเกิดประโยชนดานในดานหนึ่งเพ่ือแกปญหาสังคม
และชุมชนนั้นๆ   
 
วิธีการคํานวณ : 
 ผลรวมของจํานวนงานวิจัยหรือสิ่งประดิษฐ นวัตกรรมหรืองานสรางสรรค โครงการบริการวิชาการ 
โครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมท่ีมีความรวมมือกับเครือขายหรือหนวยงานภายนอก ท่ีเปนประโยชนตอ
ชุมชน สังคมหรือตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติ ใน 6 ดาน/ 23 แผนแมบท ภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป/ 4  
แพลทฟอรมการวิจัยตอบโจทยประเทศ ในแผน ววน. 
 
ขอมูลประกอบการพิจารณา (แหลงขอมูล/เอกสาร/หลักฐาน) :  

1)  ชื่อโครงการการวิจัยหรืองานสรางสรรค/ โครงงาน สิ่งประดิษฐ / นวัตกรรมหรืองาน
สรางสรรค/ โครงการบริการวิชาการ /โครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

2)  ชื่อเครือขายหรือหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัยท่ีรวมจัด 
3)  จํานวนงบประมาณท่ีไดรับ 
4)  ระยะเวลาในการดําเนินการ 
5)  ชุมชน/พ้ืนท่ีหรือกลุมผูรับบริการเปาหมายท่ีไดรับประโยชน 
6)  ตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติใน 6 ดาน/ 23 แผนแมบท ภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป/ 4  

แพลทฟอรมการวิจัยตอบโจทยประเทศ ในแผน ววน.  ในดานใด 
7)  เปนการขับเคลื่อนเปาหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติใน 6 ดาน/ 23 แผนแมบท 

ภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป/ 4  แพลทฟอรมการวิจัยตอบโจทยประเทศ ในแผน ววน.  ขอใด*(ศึกษา
รายละเอียด ภาคผนวก ค. หนา 148) 

8)  สรุปผลการดําเนินงานท่ีสรางประโยชน/พัฒนาความเขมแข็งและคุณคาตอสังคม ชุมชนหรือ
องคกร และผลการประเมินโครงการ 
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เปาประสงคยุทธศาสตรท่ี 3 เปน Smart University บริหารจัดการดวยนวัตกรรมและใสใจส่ิงแวดลอม : 
SMART AND GREEN ADMINISTRATION 
 
ตัวช้ีวัดท่ี 1 ความสําเร็จของการพัฒนาองคกร ใหพรอมรับการเปลี่ยนแปลง  
 
หนวยนับ :  รอยละ 
 
ชวงเวลา :  ปงบประมาณ 
 
คําอธิบาย :  เปนการวัดความสําเร็จจากผลลัพธท่ีเกิดข้ึนของโครงการ S Curve ท่ีมหาวิทยาลัยเสนอ จํานวน 
5 โครงการ ในแตละปงบประมาณ ประเมินโดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลมหาวิทยาลัยฯ   

 โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีโครงการ S Curve ท่ีมหาวิทยาลัยเสนอ ดังนี้ 
 1. โครงการ  Digital Transformation ประกอบดวย 3 โครงการยอย ดังนี้ 

1.1 โครงการปฏิรูปมหาวิทยาลัย (University Reform) ระยะท่ี 1 
1.2 โครงการพัฒนาระบบ SU-ERP HRM มิติพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะท่ี 1 
1.3 โครงการพัฒนาเทคโนโลยี สําหรับการรวบรวม จัดเก็บ วิเคราะห และเขาถึงขอมูลใน

รูปแบบท่ีหลากหลายในมิติตางๆ Business Intelligence (BI) และ Dashboard เพ่ือชวยในการตัดสินใจ และ
การบริหารจัดการของผูบริหาร 

2. โครงการศิลปากรกิจการเพ่ือสังคม Silpakorn Social Engagement (SSE)   
3. โครงการ Smart Student จัดทํา Mobile Application ใหบริการแกนักศึกษาในมิติตางๆ 

เพ่ือเพ่ิมคุณภาพการใหบริการ และอํานวยความสะดวกใหแกนักศึกษา (Student life Style) 
4. โครงการ Silpakorn QS Star Rating โดยมีเปาหมาย ไดรับผลการประเมิน ในระดับ 4 ดาว 

และมีคะแนนเพ่ิมข้ึนจากปท่ีผานมา 
5. โครงการบูรณาการเชิงพ้ืนท่ีของงานวิจัยและบริการวิชาการ ท่ีมหาวิทยาลัยเปนแกนนํา

รวมกับหนวยงานภูมิภาคตะวันตกหรือภาคกลางตอนลาง เพ่ือแกไขปญหาชุมชนหรือพ้ืนท่ี และตอบสนองตอ
ยุทธศาสตรชาติ (Silpakorn Creative)  

สําหรับโครงการ S Curve ในปงบประมาณตอไป จะนําผลจากโครงการปฏิรูปมหาวิทยาลัย 
(University Reform) และความสําเร็จดานวิชาการ มาพิจารณาดวย 
 
วิธีการคํานวณ : 

ผลการประเมินความสําเร็จจากผลลัพธท่ีเกิดข้ึนของโครงการ S Curve ท่ีมหาวิทยาลัยเสนอ 
จํานวน 5 โครงการ ในแตละปงบประมาณ ประเมินโดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลมหาวิทยาลัยฯ 
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ขอมูลประกอบการพิจารณา (แหลงขอมูล/เอกสาร/หลักฐาน) : 
          - สภามหาวิทยาลัย  
  - รายงานผลการดําเนินงานตามโครงการ S Curve ท่ีมหาวิทยาลัยเสนอ จํานวน 5 โครงการ ในแตละ
ปงบประมาณ 
 
ตัวช้ีวัดท่ี 2 รอยละของรายไดท่ีเพ่ิมข้ึนในภาพรวม (งบประมาณเงินรายไดท้ังหมด (รวมเงินบริจาค) แตไมรวบ
งบบุคลากร คิดจากฐานปงบประมาณ 2561) 
 
หนวยนับ :  รอยละ 
 
ชวงเวลา :  ปงบประมาณ 
คําอธิบาย : 
  จํานวนเงินรายไดท้ังหมดท่ีไดรับจากการใหบริการตามพันธกิจ หรือภาระหนาท่ีของมหาวิทยาลัย โดย
ใหนับเฉพาะท่ีเปนงบประมาณเงินรายไดท่ีรับจริงเทานั้น (ไมนับรวมงบประมาณแผนดิน และงบบุคลากร) 
 แหลงท่ีมาของเงินรายได ไดแก คาหนวยกิต  คาธรรมเนียมพิเศษ คาบํารุงการศึกษา คาบํารุงหองสมุด 
คาใหบริการคอมพิวเตอร คาบํารุงหอพัก และรายรับอ่ืน อาทิเชน คาใบคํารอง คาทําบัตร คาลงทะเบียนรับ
ปริญญา คาเข็มวิทยฐานะ คาขายแบบ คาบํารุงสถานท่ี คาสมัครสอบพนักงาน สวนแบงบริการวิชาการ 
คาบริการสระวายน้ํา เงินบริจาค เปนตน 
วิธีการคํานวณ : 
  จํานวนเงินรายไดรบัจริงปปจจุบัน – จํานวนเงินรายไดรับจริงปท่ีผานมา   x 100 
                                   จํานวนเงินรายไดรับจริงปท่ีผานมา                
เงินรายไดรับจริง ใหนับรวมจํานวนเงินรายไดจากทุกประเภทของมหาวิทยาลัย ไมรวมงบบุคลากร 
 
ขอมูลประกอบการพิจารณา (แหลงขอมูล/เอกสาร/หลักฐาน) : 
  - กองคลัง 
  - จํานวนเงินรายไดรับจริงจําแนกตามคณะวิชา/หนวยงาน  
 
ตัวช้ีวัดท่ี 3 ผลการประเมินคุณภาพการบริหารจัดการขององคกร จากการประเมินโดยหนวยงานภายนอก ท่ี
แสดงถึงการมีธรรมาภิบาล   (ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ (ITA) ประเมินโดยสํานักงาน ป.ป.ช.)  
 
หนวยนับ :  รอยละ 
 
ชวงเวลา :  ปงบประมาณ 
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คําอธิบาย : 
ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2562 ประเมินโดยสํานักงาน ป.ป.ช. ไดใหความสําคัญในการพัฒนาเกณฑการประเมินให
เกิดการสนับสนุนตอการยกระดับคาคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต (Corruption Perceptions Index: CPI) 
ของประเทศไทยไดอยางเปนรูปธรรม เพ่ือนําไปสูการยกระดับคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต (CPI) ของ
ประเทศไทยใหสูงข้ึน โดยประกอบดวย 10 ตัวชี้วัด ไดแก 

1) การปฏิบัติหนาท่ี 
2) การใชงบประมาณ 
3) การใชอํานาจ 
4) การใชทรัพยสินของราชการ 
5) การแกไขปญหาการทุจริต 
6) คุณภาพการดําเนินงาน 
7) ประสิทธิภาพการสื่อสาร 
8) การปรับปรุงระบบการทํางาน 
9) การเปดเผยขอมูล 
10) การปองกันการทุจริต 

วิธีการคํานวณ : 
  คาคะแนนผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จากสํานักงาน ป.ป.ช.   
ขอมูลประกอบการพิจารณา (แหลงขอมูล/เอกสาร/หลักฐาน) : 
  - กองประกันคุณภาพการศึกษา 
  - รายงานผลการคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2562 จากสํานักงาน ป.ป.ช. 
 
ตัวช้ีวัดท่ี 4  ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว (University Green Campus) โดย UI Green Metric 
World University Ranking 
 
หนวยนบั :  อันดับ 
 
ชวงเวลา :  ปงบประมาณ  
 
คําอธิบาย : 
  ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว (University Green Campus) โดย UI Green Metric World 
University Ranking เปนการจัดอันดับสถาบันการศึกษาในระดับมหาวิทยาลัยท่ัวโลก ในการดําเนินการท่ี
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เก่ียวของกับความยั่งยืนดานสิ่งแวดลอม ซ่ึงมุงม่ันท่ีจะเปนมหาวิทยาลัย “สีเขียว” โดยมีการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยสีเขียวและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม เริ่มข้ึนครั้งแรกในป พ.ศ. 2553 ดําเนินการโดย University of 
Indonesia เพ่ือประเมินและเปรียบเทียบกิจกรรมของมหาวิทยาลัย ในการรักษาสภาพแวดลอมอยางยั่งยืน
ภายในมหาวิทยาลัย ท้ังการบูรณาการไปกับการเรียนการสอนในหลักสูตร และการพัฒนาพ้ืนท่ีของ
มหาวิทยาลัยใหเปนสีเขียว โดยมีเกณฑการประเมิน 6 ดาน คือ 

1. Setting And Infrastructure (ท่ีตั้งและโครงสรางพ้ืนฐาน) 15% หรือ 1,500 คะแนน 
2. Energy and Climate Change (การจัดการพลังงานและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ) 

21% หรือ 2,100 คะแนน 
3. Waste management (การจัดการของเสีย) 18% หรือ 1,800 คะแนน 
4. Water usage (การจัดการน้ํา) 10% หรือ 1,000 คะแนน 
5. Transportation (การขนสงท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม) 18% หรือ 1,800 คะแนน 
6. Education (ความสามารถในการใหการศึกษาดานสิ่งแวดลอมและการพัฒนาท่ียั่งยืน) 18% หรือ 

1,800 คะแนน 
ดังนั้นทุกพ้ืนท่ีท่ีจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยศิลปากร จําเปนท่ีจะตองมีโครงการ/กิจกรรม 

ในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานของวิทยาเขตใหตอบสนองตอความยั่งยืนดานสิ่งแวดลอม ท้ังนี้
จะตองมีการกําหนดคาเปาหมายของตัวชี้วัดของโครงการ/กิจกรรมใหตอบสนองตามเกณฑหลักท้ัง 6 ดานหรือ
มุงเนนดานในดานหนึ่ง และจะตองมีการวัดและติดตามผล (outcome) จากการดําเนินงานท่ีตอบสนองการ
เปลี่ยนแปลงและการพัฒนาสิ่งแวดลอมของวิทยาเขตใหยั่งยืนตอไป  
วิธีการคํานวณ : 
   ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว (University Green Campus) จาก UI Green Metric World 
University Ranking   
ขอมูลประกอบการพิจารณา (แหลงขอมูล/เอกสาร/หลักฐาน) : 
  - กองงานวิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร 

- กองงานวิทยาเขตเพชรบุรี 
  - รายงานผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว (University Green Campus) จาก UI Green 
Metric World University Ranking  
 
ตัวช้ีวัดท่ี 5  ผลสําเร็จของโครงการ SMART AND GREEN CAMPUS ของทุกวิทยาเขต 
 
หนวยนับ :  รอยละ 
 
ชวงเวลา :  ปงบประมาณ  
 
คําอธิบาย : 
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  รายงานผลสําเร็จของโครงการ SMART AND GREEN CAMPUS ของแตละวิทยาเขตประกอบดวย
การดําเนินในดานตางๆ ดังนี้ 

1) โครงการพัฒนามหาวิทยาลัย GREEN CAMPUS 
2) โครงการ/กิจกรรมปรับปรุงกายภาพ (เนน GREEN ไมนับโครงการ/กิจกรรมซอมบํารุงปกติ) 
3) โครงการ/กิจกรรมปรับปรุงสภาพแวดลอมและสิ่งอํานวยความสะดวก ท่ีเอ้ือตอการเรียนรูของ

นักศึกษา 
4) โครงการ/กิจกรรรมสงเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิต และความปลอดภัยของนักศึกษา และ

บุคลากรของมหาวิทยาลัย 
5) โครงการ/กิจกรรมสงเสริมการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว 
6) โครงการ/กิจกรรมสงเสริมการประหยัดพลังงาน ลดของเสีย 
7) โครงการ/กิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

โดยเปนโครงการ/กิจกรรมท่ีสงผลตอผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว (University Green 
Campus) ซ่ึงจัดอันดับโดย UI Green Metric World University Ranking  มีเกณฑการประเมิน 6 ดาน คือ 

1. Setting And Infrastructure (ท่ีตั้งและโครงสรางพ้ืนฐาน) 15% หรือ 1,500 คะแนน 
2. Energy and Climate Change (การจัดการพลังงานและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ) 

21% หรือ 2,100 คะแนน 
3. Waste management (การจัดการของเสีย) 18% หรือ 1,800 คะแนน 
4. Water usage (การจัดการน้ํา) 10% หรือ 1,000 คะแนน 
5. Transportation (การขนสงท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม) 18% หรือ 1,800 คะแนน 
6. Education (ความสามารถในการใหการศึกษาดานสิ่งแวดลอมและการพัฒนาท่ียั่งยืน) 18% 

หรือ 1,800 คะแนน 
 

วิธีการคํานวณ : 
    จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีบรรลุเปาหมายท้ังหมด x 100                      
              จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีดําเนินการเก่ียวกับการพัฒนาวิทยาเขต  
                       เพ่ือเปน SMART AND GREEN CAMPUS ท้ังหมด 
 
ขอมูลประกอบการพิจารณา (แหลงขอมูล/เอกสาร/หลักฐาน) : 
  - กองงานวิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร 

- กองงานวิทยาเขตเพชรบุรี 
  - รายงานผลการดําเนินงานตามโครงการ SMART AND GREEN CAMPUS ของแตละวิทยาเขต 
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เปาประสงคยุทธศาสตรท่ี 4 ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ เพ่ือพัฒนากําลังคนในระดับสูงใหกับสังคม 
ประเทศชาติ มีทักษะท่ีจําเปนสําหรับศตวรรษท่ี 21 สรางคนดวยนวัตกรรมและการสรางสรรค :  
STUDENT AND ALUMNI 
 
ตัวช้ีวัดท่ี 1   ผลสําเร็จของการพัฒนานักศึกษาใหเปน Smart Student มีทักษะท่ีจําเปนสําหรับศตวรรษท่ี 
21 ประกอบดวย 4 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
 
ตัวช้ีวัดท่ี 1.1  รายไดเฉลี่ยของบัณฑิตระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัย เม่ือเปรียบเทียบกับบัณฑิต
สถาบันอุดมศึกษาอ่ืน (เปรียบเทียบอยางนอย 4 สถาบัน โดยเปนสถาบันท่ีมีชื่อเสียงและมีหลักสูตรใกลเคียง
กับ มศก.) 
 
หนวยนับ :  รายไดเฉลี่ยของบัณฑิตระดับปริญญาตรี 
 
ชวงเวลา :  ปการศึกษา  
 
วิธีการคํานวณ : 

  รายไดเฉลี่ยบัณฑิตระดับปริญญาตร ี สวนตาง 

ของมหาวิทยาลัย

ศิลปากร 

คูเปรียบเทียบ คาเฉลี่ยรายได

เฉลี่ยบัณฑิต

ระดับปริญญาตรี

สถาบันอุดมศึกษา

อ่ืนๆ 

มหาวิทยาลยั

......... 

มหาวิทยาลยั

......... 

มหาวิทยาลยั

......... 

มหาวิทยาลยั

......... 

       

 
ขอมูลประกอบการพิจารณา (แหลงขอมูล/เอกสาร/หลักฐาน) : 
  - กองแผนงาน 
  - รายงานผลการศึกษาภาวะการมีงานทําของบัณฑิตมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจําปการศึกษา รอบ 
12 เดือน 
 
ตัวช้ีวัดท่ี 1.2  จํานวนรางวัลระดับชาติ-นานาชาติท่ีนักศึกษาปจจุบนั บัณฑิต และศิษยเกาไดรับ 
 
หนวยนับ :  จํานวนรางวัล 
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ชวงเวลา :  ปงบประมาณ  
 
คําอธิบาย :  

รางวัลระดับชาติ หมายถึง การจัดการแขงขันท่ีจัดโดยหนวยงานภายนอกสถาบัน ระดับกรม หรือ
เทียบเทาข้ึนไป ระดับจังหวัด หรือ รัฐวิสาหกิจ หรือองคกรมหาชน หรือบริษัทมหาชนท่ีจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย หรือองคกรกลางระดับชาติท้ังภาครัฐ เอกชน สภาอุตสาหกรรม สภาหอการคา สภาวิชาชีพและ
อ่ืนๆ ท่ีเทียบเทา 

 รางวัลระดับนานาชาติ หมายถึง การจัดการแขงขันท่ีมีจํานวนประเทศท่ีเขารวมการแขงขันอยางนอย 
3 ประเทศข้ึนไป 

 
วิธีการคํานวณ : 
   ผลรวมของรางวัลระดับชาติ-นานาชาติท่ีนักศึกษาปจจุบัน บัณฑิต และศิษยเกาท่ีไดรับ 
 
ขอมูลประกอบการพิจารณา (แหลงขอมูล/เอกสาร/หลักฐาน) : 
  - กองแผนงาน 
  - รายงานการไดรับรางวัลระดับชาติ-นานาชาติ ของนักศึกษาปจจุบัน และศิษยเกามหาวิทยาลัย
ศิลปากร 
 
ตัวช้ีวัดท่ี 1.3 : รอยละของผูสําเร็จการศึกษาท่ีเปนผูประกอบการ/ Start Up / เจาของกิจการ 
 
หนวยนับ : รอยละ 
 
ชวงเวลาการเก็บขอมูล : ปการศึกษา 
 
คําอธิบาย : 

บัณฑิตปริญญาตรีท่ีสําเร็จการศึกษาในหลักสูตรภาคปกติ ภาคพิเศษ และภาคนอกเวลาในสาขานั้นๆ 
ท่ีมีกิจการของตนเองท่ีมีรายไดประจํา ภายในระยะเวลา 1 ปนับจากวันท่ีสําเร็จการศึกษาเม่ือเทียบกับบัณฑิต
ท่ีสําเร็จการศึกษาในปการศึกษานั้น 

การนับมีงานทํา นับกรณีการทํางานสุจริตทุกประเภทท่ีสามารถสรางรายไดเขามาประจําเพ่ือเลี้ยงชีพ
ตนเองได  
สูตรการคํานวณ : 
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ผูประกอบการ หมายถึง บุคคลซ่ึงขายสินคาหรือใหบริการในทางธุรกิจหรือวิชาชีพไมวาการกระทํา
ดังกลาวจะไดรับประโยชน หรือไดรับคาตอบแทนหรือไม และไมวาจะไดจดทะเบียนภาษีมูลคาเพ่ิมแลวหรือไม 
(พจนานุกรม ราชบัณฑิตสถาน, 2562) 

Start up หมายถึง ผูดําเนินธุรกิจใหม ท่ีมีการใชเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมในการสราง
ธุรกิจ  (โดยเฉพาะเทคโนโลยีดาน ICT) เชน GRAB taxi ซ่ึงเปน App เรียกแท็กซ่ีเพ่ือแกปญหาของความ
ยุงยากในการตองออกไปรอแท็กซ่ีของผูรับบริการ หรือการพัฒนาแอปพลิเคชั่นตางๆ เพ่ือตอบสนองพฤติกรรม
ผูบริโภคในยุคใหม เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล (Digital Economy) รวมถึงธุรกิจออนไลน ธุรกิจท่ีเติบโตแบบ
กาวกระโดด  

 
หมายเหตุ : จํานวนบัณฑิตท่ีใชเปนตัวแทนไมนอยกวา 70% ของจํานวนบัณฑิตท้ังหมด 
 
ขอมูลท่ีตองรายงาน : 

- กองแผนงาน 
  - รายงานผลการศึกษาภาวะการมีงานทําของบัณฑิตมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจําปการศึกษา รอบ 
12 เดือน 
 
ตัวช้ีวัดท่ี 1.4  รอยละของบัณฑิตในหลักสูตรวิชาชีพท่ีสอบผานใบประกอบวิชาชีพ  
หนวยนับ :  รอยละ 
ชวงเวลา :  ปงบประมาณ  
คําอธิบาย : 

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ  หมายถึง ใบอนุญาตใหสามารถประกอบวิชาชีพนั้น ๆ ตามสาขาท่ีเรียนมา 
โดยผูท่ีจะไดรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพจะตองมีคุณสมบัติตามท่ีองคกรออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
กําหนดไว ผูท่ีไมมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพจะไมสามารถประกอบวิชาชีพนั้น ๆ ได ถาฝาฝนจะมีโทษตามท่ี
องคกรวิชาชีพแตละองคกรกําหนดไว ในแผนพัฒนาฉบับนี้ คณะวิชาท่ีตองรายงานตัวชี้วัดนี้ ไดแก คณะ
วิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม คณะสถาปตยกรรมศาสตร คณะศึกษาศาสตร และคณะเภสัช
ศาสตร 

 
วิธีการคํานวณ : 
           จํานวนบัณฑิตของมหาวิทยาลัยท่ีสอบผานใบอนุญาตประกอบวิชาชีพในปงบประมาณนั้น x 100                      
           จํานวนบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสมัครสอบใบอนุญาตประกอบวิชาชีพท้ังหมดในปงบประมาณนั้น 
 
ขอมูลประกอบการพิจารณา (แหลงขอมูล/เอกสาร/หลักฐาน) : 
  - คณะวิชาท่ีเปดสอบในสาขาวิชาชีพ 
  - รายงานผลการสอบผานใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของบัณฑิตในปงบประมาณนั้น 
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ตัวช้ีวัดท่ี 1.5  รอยละของบัณฑิตท่ีมีความสามารถดานภาษาอังกฤษ เม่ือทดสอบตามมาตรฐาน CEFR ตั้งแต
ระดับ B2 ข้ึนไป หรือเกณฑอ่ืนท่ีเทียบเทาตามประกาศของมหาวิทยาลัยศิลปากร 
 
หนวยนับ :  รอยละ 
 
ชวงเวลา :  ปการศึกษา 
 
คําอธิบาย :   

ตัวชี้วัดนี้เปนการประเมินความรูความสามารถทางภาษาอังกฤษตามกรอบมาตรฐานการประเมิน
ความสามารถทางภาษาจากประเทศในกลุมสหภาพยุโรปหรือ CEFR (Common European Framework of 
Reference for Languages) ของนักศึกษาระดับปริญญาบัณฑิต ชั้นปท่ี 4 ท่ีเขาศึกษาต้ังแตปการศึกษา 
2561 เปนตนไป โดยประเมินจากระดับความรูความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักศึกษาตั้งแตระดับ B2 ข้ึน
ไปหรือเกณฑอ่ืนท่ีเทียบเทาตามประกาศของมหาวิทยาลัยศิลปากร 

 
วิธีการคํานวณ : 
จํานวนนักศึกษาระดบัปริญญาตรี ช้ันปท่ี 4 ท่ีมีผลทดสอบความรูความสามารถทางภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR  ระดับ 

B2 ข้ึนไปหรือเทียบเทาตามประกาศของมหาวิทยาลัยศลิปากร ในปการศึกษาน้ัน x 100 

                                   จํานวนนักศึกษา ช้ันปท่ี 4 ท้ังหมด ในปการศึกษาน้ัน 

ขอมูลประกอบการพิจารณา (แหลงขอมูล/เอกสาร/หลักฐาน) : 
  - ฝายวิชาการ/กองบริหารงานวิชาการ 
 - ศูนยบริหารจัดการวิชาศึกษาท่ัวไปและพัฒนาการเรียนรูภาษาอังกฤษ 
  - ผลการทดสอบภาษาอังกฤษของนักศึกษา โดยมีการรายงานขอมูลตอไปนี้ 
   1) ระดับความสามารถดานภาษาอังกฤษของนักศึกษาเปนรายบุคคล 
   2) จํานวน/รอยละของนักศึกษาท่ีมีระดับความสามารถดานภาษาอังกฤษจําแนกตามระดับ A1-C2 
หรือเกณฑอ่ืนท่ีเทียบเทาตามประกาศของมหาวิทยาลัยศิลปากร 
   3) จํานวน/รอยละของนักศึกษาท่ีมีระดับความสามารถดานภาษาอังกฤษตั้งแตระดับ B2 หรือเกณฑ
อ่ืนท่ีเทียบเทาตามประกาศของมหาวิทยาลัยศิลปากร 
   4) จํานวน/รอยละของนักศึกษาชั้นปท่ี 4 ท้ังหมดในปการศึกษานั้น 
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ตัวช้ีวัดท่ี 2 ผลสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพชีวิตและประสบการณใหแกนักศึกษา (ผลสํารวจความคิดเห็น
ของนักศึกษาตอคุณภาพชีวิตและประสบการณท่ีไดรับ ประเมินโดยหนวยงานภายนอก) 
 
หนวยนับ :  คะแนนเฉลี่ย 
 
ชวงเวลา :  ปงบประมาณ 
 
คําอธิบาย : 
  คุณภาพชีวิตของนักศึกษา หมายถึง คุณภาพชีวิตท้ังดานกายภาพ สิ่งแวดลอมและสุขภาพ  
  ประสบการณท่ีนักศึกษาไดรับ หมายถึง ประสบการณท่ีไดรับตั้งแตเริ่มตนเขาศึกษาในมหาวิทยาลัย
ศิลปากร ท้ังในและนอกหลักสูตร 
  ในการสํารวจความคิดเห็นของนักศึกษาตอคุณภาพชีวิต และประสบการณท่ีไดรับ ตาม
ความหมายตัวชี้วัดนี้ มหาวิทยาลัยจะดําเนินการโดยใหหนวยงานภายนอกดําเนินการสํารวจเพ่ือใหไดความคิด
เห็นท่ีใกลเคียงกับความเปนจริงมากท่ีสุด และเพ่ือใหเกิดประโยชนในการนําผลการสํารวจไปปรับปรุงการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัยตอไป 
วิธีการคํานวณ : 
   ผลรวมของคาคะแนนท่ีไดจากการสํารวจความเห็นของนักศึกษาตอคุณภาพชีวิต    
           จํานวนนักศึกษาท่ีตอบแบบสํารวจท้ังหมด 
 
ขอมูลประกอบการพิจารณา (แหลงขอมูล/เอกสาร/หลักฐาน) : 
  - กองแผนงาน 
 
เปาประสงคยุทธศาสตรท่ี 5 มหาวิทยาลัยศิลปากรเปนท่ีรูจักในระดับนานาชาติภายใต “ศิลปากร 
มหาวิทยาลัยช้ันนําแหงการสรางสรรค” (Silpakorn : A Leading Creative University) : 
SILPAKORN BRANDING 
 
ตัวช้ีวัดท่ี 1 ผลสําเร็จของการสรางและสื่อสารภาพลักษณศิลปากรสูสาธารณะ ประกอบดวยตวัชี้วัด 3 ตัวชีว้ัด 
ดังนี้ 
 
ตัวช้ีวัดท่ี 1.1 ภาพลักษณของมหาวิทยาลัยศิลปากรตอการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําแหงการสรางสรรคในมุม
ของผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสียกับสถาบัน และสาธารณะ (ทําวิจัยสถาบัน) 
 
หนวยนับ :  รอยละ 
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ชวงเวลา :  ปงบประมาณ 
 
คําอธิบาย :   

ภาพลักษณของมหาวิทยาลัยศิลปากรตอการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําแหงการสรางสรรคในมุมของ
ผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสียกับสถาบัน และสาธารณะ  หมายถึง การศึกษา การรับรู  ทัศนคติของ
ผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสียกับสถาบัน และสาธารณะ ไดแก นักเรียน ผูปกครอง ครู ผูประกอบการ 
นายจางหรือผูใชบัณฑิต ชุมชน สังคม และทองถ่ิน ตอภาพลักษณของมหาวิทยาลัยศิลปากร “การเปน
มหาวิทยาลัยชั้นนําแหงการสรางสรรค” โดยทําเปนงานวิจัยสถาบัน  
 
ขอมูลประกอบการพิจารณา (แหลงขอมูล/เอกสาร/หลักฐาน) :  

- กองแผนงาน 
- รายงานผลการศึกษาวิจัยเรื่อง ภาพลักษณของมหาวิทยาลัยศิลปากรตอการเปนมหาวิทยาลัยชั้น

นําแหงการสรางสรรคในมุมของผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสียกับสถาบัน และสาธารณะ 
 
ตัวช้ีวัดท่ี 1.2 การรับรูของสาธารณะตอความมีชื่อเสียงดานวิชาการ “ศิลปากรมหาวิทยาลัยชั้นนําแหงการ
สรางสรรค” 
 
หนวยนับ :  จํานวน 
 
ชวงเวลา :  ปงบประมาณ 
 
คําอธิบาย :   

ผลสําเร็จของการสรางและสื่อสารภาพลักษณศิลปากรสูสาธารณะ หมายถึง การรับรูของสาธารณะตอ
ความมีชื่อเสียงดานวิชาการ “ศิลปากร มหาวิทยาลัยชั้นนําแหงการสรางสรรค” โดยพิจารณาจากยอด view 
ยอด Organic ยอด Reach, ความถ่ีการออกสื่อ, ยอดแชรใน Social, Content ท่ีสาธารณะรับรู มีสวนรวม 
Comment ในเชิงสรางสรรค, จํานวน Scoop และ Column จาก Endorser และ Influencer ซ่ึงนับรวมทุก
สื่อจากทุกคณะวิชาและหนวยงาน และนับสะสมได  
 สื่อท่ีเปนแหลงเผยแพร เพ่ือใหสาธารณชนสามารถเขาถึงไดงาย แสดงศักยภาพและชื่อเสียงของ
มหาวิทยาลัย ในปจจุบันนอกจากโดยการจัดแสดงนิทรรศการหรือจัดแสดง สื่อวิทยุ โทรทัศน แลวยังสามารถ
เผยแพรผานชองทางสื่อสังคมออนไลนอ่ืน ๆ อาทิ เว็บไซต ยูทูป เพจอยางเปนทางการของคณะวิชา/หนวยงาน 
หรือเว็บบล็อก เปนตน ซ่ึงมีผูดูแลระบบอยางชัดเจน ท้ังนี้ ควรคํานึงถึงภาษาท่ีใชในการสื่อสาร หากเลือก
เผยแพรดวยลักษณะ 2 ภาษา (ไทย/อังกฤษ) จะยิ่งชวยใหสาธารณชนสามารถเขาถึงโครงการท่ีหนวยงานจัด
ข้ึนไดมากข้ึน 
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วิธีการคํานวณ : 
ผลรวมของยอด view ยอด Organic ยอด Reach, ความถ่ีการออกสื่อ, ยอดแชรใน Social, 

Content ท่ีสาธารณะรับรู มีสวนรวม Comment ในเชิงสรางสรรค, จํานวน Scoop และ Column จาก 
Endorser และ Influencer ซ่ึงนับรวมทุกสื่อจากทุกคณะวิชาและหนวยงาน และนับสะสมได 
ขอมูลประกอบการพิจารณา (แหลงขอมูล/เอกสาร/หลักฐาน) :  

- มหาวิทยาลัยศิลปากร 
- สวนงานภายใตมหาวิทยาลัยศิลปากร ไดแก สํานักงานอธิการบดี สํานักงานสภามหาวิทยาลัย 
- คณะวิชา/สวนงานภายในมหาวิทยาลัยศิลปากร 
- ขอมูลท่ีตองรายงาน :   

1)  ชื่อคณะวิชา/หนวยงาน 
2)  ชองทางการติดตอสื่อสารกับนักศึกษา/ผูรับบริการท้ังหมดของคณะวิชา/หนวยงาน 
3)  จํานวนยอด view ยอด Organic ยอด Reach, ความถ่ีการออกสื่อ, ยอดแชรใน Social, 

Content ท่ีสาธารณะรับรู มีสวนรวม Comment ในเชิงสรางสรรค, จํานวน Scoop และ Column จาก 
Endorser และ Influencer ในชองทางการสื่อสารแตละประเภทของคณะวิชา/หนวยงาน 

4)  จํานวนขาวสาร/ขาวประชาสัมพันธท่ีเผยแพรสื่อสาธารณะ ในมิติตางๆ เชน 
     4.1 คุณภาพนักศึกษา  รางวัลท่ีนักศึกษา/บัณฑิตท่ีไดรับในระดับชาติ-นานาชาติ 
     4.2 คุณภาพอาจารย  รางวัลท่ีอาจารย/บุคลากรของมหาวิทยาลัยไดรับในระดับชาติ-

นานาชาติ 
 4.3 โครงการวิจัยหรืองานสรางสรรค โครงการบริการวิชาการ โครงการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมท่ีดําเนินการ  โดยมีการเผยแพรในลักษณะสิ่งตีพิมพเปนบทความผลงานทางวิชาการ การจัด
นิทรรศการ (Exhibition) การจัดการแสดง (Performance) หรือการจัดประกวด หรือการนําเสนอผลงานทาง
วิชาการและผลงานในแขนงตาง ๆ อาทิ งานศิลปะ ดนตรี การแสดง และงานออกแบบสูสาธารณะ เปนตน 
 
ตัวช้ีวัดท่ี 2 ผลสําเร็จของการดําเนินนโยบายผลักดันมหาวิทยาลัยสูความเปนนานาชาติ 
 
หนวยนับ :  รอยละ 
 
ชวงเวลา :  ปงบประมาณ 
 
คําอธิบาย :  ผลสําเร็จของการดําเนินนโยบายผลักดันมหาวิทยาลัยสูความเปนนานาชาติ หมายถึงการ
ดําเนินงานตามแผนงานดานวิเทศสัมพันธ สัมฤทธิ์ตามเปาหมายท่ีกําหนด ประกอบดวยการดําเนินในดาน
ตางๆ ดังนี้ 

1. จัดทํา MOU ใหม และทบทวน MOU เดิมท่ีตองตออายุ  
2. จัดโครงการ/กิจกรรมดานวิเทศสัมพันธ  
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3. จัดโครงการ/กิจกรรมสนับสนุนทุนระดับนานาชาติจากหนวยงานภาคนอกท้ังภาครัฐและ
ภาคเอกชน 

4. โครงการ International Office  
5. โครงการพัฒนาเว็บไซตสําหรับนักศึกษาตางชาติ 
6. จัดโครงการ/กิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือผลักดันมหาวิทยาลัยสูความเปนนานาชาติ 

 
วิธีการคํานวณ : 
    จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีบรรลุเปาหมายท้ังหมด x 100                      
              จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีดําเนินการตามแผนงานดานวิเทศสัมพันธท้ังหมด 
 ท้ังหมด 
 
ขอมูลประกอบการพิจารณา (แหลงขอมูล/เอกสาร/หลักฐาน) : 
  - งานวิเทศสัมพันธ 
  - รายงานผลการดําเนินงานตามแผนงานดานวิเทศสัมพันธ 
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ภาคผนวก ง. 

บันทึกการนําสงคณะวิชาและหนวยงานทุกภาคสวน  
เพ่ือจัดเก็บขอมูลท่ีเกี่ยวของ  

และทบทวน SWOT ของมหาวิทยาลัย 
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ภาคผนวก จ. 

สรุปมติสภามหาวิทยาลัย คร้ังท่ี 9/2562 เม่ือวันท่ี 11 กันยายน 2562 
เร่ือง พิจารณา รางแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ป 

พ.ศ. 2562 - 2566 
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คณะผู้จัดท ำ 
 
 

เจ้ำของและผู้จัดพิมพ์ 
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยศิลปากร ส านักงานอธิการบดี ตลิ่งชัน 
22 ถนนบรมราชชนนี แขวงตลิ่งชัน เขตตลิ่งชัน กรุงเทพฯ 10170 

โทรศัพท์ 0 2849 7554 โทรสาร 0 2849 7555  
E-mail : su-plan@su.ac.th เว็บไซต์ : www.plan.su.ac.th  

Facebook : กองแผนงาน มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 
 

ที่ปรึกษำ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชัยชาญ  ถาวรเวช 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร 

อาจารย์ปัญจพล  เหล่าพูนพัฒน์ 
รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา 

รองศาสตราจารย์ ดร. ธีระวัฒน์ จันทึก 
ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวางแผนงบประมาณและยุทธศาสตร์ 

นางสาวเสาวณีย์  คูพูลทรัพย์ 
ผู้อ านวยการกองแผนงาน 

 
 

คณะผู้จัดท ำ 
นางสาวกฤติญา  จันทพันธ์ 

หัวหน้างานยุทธศาสตร์และวิจัยสถาบัน 

นางสาวเบญจมาศ ขุนประเสริฐ  นายฉัตรชัย  ศิริสมบูรณ์ลาภ และนางสาวภัสราภรณ์ อยู่มาก 
นักวิชาการอุดมศึกษา 

 
ปก 

นายเวชยันต์  สังข์จุ้ย  ต าแหน่ง : นักคอมพิวเตอร์ 
 

mailto:su-plan@su.ac.th%20เว็บไซต์
http://www.plan.su.ac.th/


 



กองแผนงาน สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยศิลปากร
จัดทำโดย งานยุทธศาสตรและวิจัยสถาบัน


	ปก 5 ปี.pdf
	คำนำ สารบัญ แผนพัฒนา มศก. ระยะ 5 ปี .pdf
	ส่วนที่ 1แผนพัฒนา มศก. ระยะ 5 ปี .pdf
	ส่วนที่ 2แผนพัฒนา มศก. ระยะ 5 ปี .pdf
	ส่วนที่ 3แผนพัฒนา มศก. ระยะ 5 ปี .pdf
	ส่วนที่ 4แผนพัฒนา มศก. ระยะ 5 ปี.pdf
	ส่วนที่ 5แผนพัฒนา มศก. ระยะ 5 ปี (ภาคผนวก2) .pdf
	Blank Page
	Blank Page
	Blank Page
	หน้า
	สัญลักษณ์ของมหาวิทยาลัยศิลปากร คือ พระพิฆเนศวร  ซึ่งเป็นเทพเจ้าแห่งความสำเร็จ  ทั้งยังเป็นเทพแห่งศิลปวิทยาการและการประพันธ์ พระหัตถ์ขวาบนถือตรีศูล   พระหัตถ์ขวาล่างถืองาช้าง พระหัตถ์ซ้ายบนถือปาศะ (เชือก) พระหัตถ์ซ้ายล่างถือครอบน้ำ ประทับบนบัลลังก์เมฆท...
	และเมื่อมหาวิทยาลัยปรับเปลี่ยนสถานภาพเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ มหาวิทยาลัยได้มีประกาศใช้ตราสัญลักษณ์ใหม่แทนตราสัญลักษณ์ครุฑเพื่อใช้ในหนังสือราชการ หนังสือประทับตรา บันทึกข้อความ คำสั่ง และประกาศต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย โดยประกาศใช้เมื่อวันที่ 24 สิงหา...
	วันสถาปนามหาวิทยาลัย  12  ตุลาคม ของทุกปี
	สีประจำมหาวิทยาลัย เขียวเวอร์ริเดียน ซึ่งเป็นสีของน้ำทะเล หรือ สีโทนไทย สีเขียวตังแซ


	Blank Page
	Blank Page
	Blank Page
	Blank Page
	Blank Page
	Blank Page
	Blank Page
	Blank Page
	Blank Page
	Blank Page
	Blank Page
	Blank Page
	Blank Page
	Blank Page
	Blank Page
	Blank Page
	Blank Page
	Blank Page
	Blank Page
	Blank Page
	Blank Page
	Blank Page
	Blank Page
	Blank Page
	Blank Page
	Blank Page
	Blank Page
	Blank Page
	หน้า
	สัญลักษณ์ของมหาวิทยาลัยศิลปากร คือ พระพิฆเนศวร  ซึ่งเป็นเทพเจ้าแห่งความสำเร็จ  ทั้งยังเป็นเทพแห่งศิลปวิทยาการและการประพันธ์ พระหัตถ์ขวาบนถือตรีศูล   พระหัตถ์ขวาล่างถืองาช้าง พระหัตถ์ซ้ายบนถือปาศะ (เชือก) พระหัตถ์ซ้ายล่างถือครอบน้ำ ประทับบนบัลลังก์เมฆท...
	และเมื่อมหาวิทยาลัยปรับเปลี่ยนสถานภาพเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ มหาวิทยาลัยได้มีประกาศใช้ตราสัญลักษณ์ใหม่แทนตราสัญลักษณ์ครุฑเพื่อใช้ในหนังสือราชการ หนังสือประทับตรา บันทึกข้อความ คำสั่ง และประกาศต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย โดยประกาศใช้เมื่อวันที่ 24 สิงหา...
	วันสถาปนามหาวิทยาลัย  12  ตุลาคม ของทุกปี
	สีประจำมหาวิทยาลัย เขียวเวอร์ริเดียน ซึ่งเป็นสีของน้ำทะเล หรือ สีโทนไทย สีเขียวตังแซ


	หน้า
	สัญลักษณ์ของมหาวิทยาลัยศิลปากร คือ พระพิฆเนศวร  ซึ่งเป็นเทพเจ้าแห่งความสำเร็จ  ทั้งยังเป็นเทพแห่งศิลปวิทยาการและการประพันธ์ พระหัตถ์ขวาบนถือตรีศูล   พระหัตถ์ขวาล่างถืองาช้าง พระหัตถ์ซ้ายบนถือปาศะ (เชือก) พระหัตถ์ซ้ายล่างถือครอบน้ำ ประทับบนบัลลังก์เมฆท...
	และเมื่อมหาวิทยาลัยปรับเปลี่ยนสถานภาพเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ มหาวิทยาลัยได้มีประกาศใช้ตราสัญลักษณ์ใหม่แทนตราสัญลักษณ์ครุฑเพื่อใช้ในหนังสือราชการ หนังสือประทับตรา บันทึกข้อความ คำสั่ง และประกาศต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย โดยประกาศใช้เมื่อวันที่ 24 สิงหา...
	วันสถาปนามหาวิทยาลัย  12  ตุลาคม ของทุกปี
	สีประจำมหาวิทยาลัย เขียวเวอร์ริเดียน ซึ่งเป็นสีของน้ำทะเล หรือ สีโทนไทย สีเขียวตังแซ


	หน้า
	สัญลักษณ์ของมหาวิทยาลัยศิลปากร คือ พระพิฆเนศวร  ซึ่งเป็นเทพเจ้าแห่งความสำเร็จ  ทั้งยังเป็นเทพแห่งศิลปวิทยาการและการประพันธ์ พระหัตถ์ขวาบนถือตรีศูล   พระหัตถ์ขวาล่างถืองาช้าง พระหัตถ์ซ้ายบนถือปาศะ (เชือก) พระหัตถ์ซ้ายล่างถือครอบน้ำ ประทับบนบัลลังก์เมฆท...
	และเมื่อมหาวิทยาลัยปรับเปลี่ยนสถานภาพเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ มหาวิทยาลัยได้มีประกาศใช้ตราสัญลักษณ์ใหม่แทนตราสัญลักษณ์ครุฑเพื่อใช้ในหนังสือราชการ หนังสือประทับตรา บันทึกข้อความ คำสั่ง และประกาศต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย โดยประกาศใช้เมื่อวันที่ 24 สิงหา...
	วันสถาปนามหาวิทยาลัย  12  ตุลาคม ของทุกปี
	สีประจำมหาวิทยาลัย เขียวเวอร์ริเดียน ซึ่งเป็นสีของน้ำทะเล หรือ สีโทนไทย สีเขียวตังแซ


	หน้า
	สัญลักษณ์ของมหาวิทยาลัยศิลปากร คือ พระพิฆเนศวร  ซึ่งเป็นเทพเจ้าแห่งความสำเร็จ  ทั้งยังเป็นเทพแห่งศิลปวิทยาการและการประพันธ์ พระหัตถ์ขวาบนถือตรีศูล   พระหัตถ์ขวาล่างถืองาช้าง พระหัตถ์ซ้ายบนถือปาศะ (เชือก) พระหัตถ์ซ้ายล่างถือครอบน้ำ ประทับบนบัลลังก์เมฆท...
	และเมื่อมหาวิทยาลัยปรับเปลี่ยนสถานภาพเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ มหาวิทยาลัยได้มีประกาศใช้ตราสัญลักษณ์ใหม่แทนตราสัญลักษณ์ครุฑเพื่อใช้ในหนังสือราชการ หนังสือประทับตรา บันทึกข้อความ คำสั่ง และประกาศต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย โดยประกาศใช้เมื่อวันที่ 24 สิงหา...
	วันสถาปนามหาวิทยาลัย  12  ตุลาคม ของทุกปี
	สีประจำมหาวิทยาลัย เขียวเวอร์ริเดียน ซึ่งเป็นสีของน้ำทะเล หรือ สีโทนไทย สีเขียวตังแซ


	หน้า
	สัญลักษณ์ของมหาวิทยาลัยศิลปากร คือ พระพิฆเนศวร  ซึ่งเป็นเทพเจ้าแห่งความสำเร็จ  ทั้งยังเป็นเทพแห่งศิลปวิทยาการและการประพันธ์ พระหัตถ์ขวาบนถือตรีศูล   พระหัตถ์ขวาล่างถืองาช้าง พระหัตถ์ซ้ายบนถือปาศะ (เชือก) พระหัตถ์ซ้ายล่างถือครอบน้ำ ประทับบนบัลลังก์เมฆท...
	และเมื่อมหาวิทยาลัยปรับเปลี่ยนสถานภาพเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ มหาวิทยาลัยได้มีประกาศใช้ตราสัญลักษณ์ใหม่แทนตราสัญลักษณ์ครุฑเพื่อใช้ในหนังสือราชการ หนังสือประทับตรา บันทึกข้อความ คำสั่ง และประกาศต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย โดยประกาศใช้เมื่อวันที่ 24 สิงหา...
	วันสถาปนามหาวิทยาลัย  12  ตุลาคม ของทุกปี
	สีประจำมหาวิทยาลัย เขียวเวอร์ริเดียน ซึ่งเป็นสีของน้ำทะเล หรือ สีโทนไทย สีเขียวตังแซ


	หน้า
	แผนพัฒนาฉบับนี้ กำหนดเป็น 5 ยุทธศาสตร์ 14 กลยุทธ์ 24 มาตรการ 16 ตัวชี้วัดในระดับเป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ และ 50 ตัวชี้วัดในระดับมาตรการ เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยสู่วิสัยทัศน์ “ศิลปากร มหาวิทยาลัยชั้นนำแห่งการสร้างสรรค์ Silpakorn : A Leading Creative Univer...

	หน้า
	แผนพัฒนาฉบับนี้ กำหนดเป็น 5 ยุทธศาสตร์ 14 กลยุทธ์ 24 มาตรการ 16 ตัวชี้วัดในระดับเป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ และ 50 ตัวชี้วัดในระดับมาตรการ เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยสู่วิสัยทัศน์ “ศิลปากร มหาวิทยาลัยชั้นนำแห่งการสร้างสรรค์ Silpakorn : A Leading Creative Univer...

	หน้า
	2.1 ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ เพื่อการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัยในด้านต่างๆ
	คณะกรรมการประเมินติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี และคณะกรรมการประเมินติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของส่วนงาน  และการปฏิบัติหน้าที่ของคณบดีและหัวหน้าส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอื่นที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ ได้ม...

	หน้า
	สัญลักษณ์ของมหาวิทยาลัยศิลปากร คือ พระพิฆเนศวร  ซึ่งเป็นเทพเจ้าแห่งความสำเร็จ  ทั้งยังเป็นเทพแห่งศิลปวิทยาการและการประพันธ์ พระหัตถ์ขวาบนถือตรีศูล   พระหัตถ์ขวาล่างถืองาช้าง พระหัตถ์ซ้ายบนถือปาศะ (เชือก) พระหัตถ์ซ้ายล่างถือครอบน้ำ ประทับบนบัลลังก์เมฆท...
	และเมื่อมหาวิทยาลัยปรับเปลี่ยนสถานภาพเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ มหาวิทยาลัยได้มีประกาศใช้ตราสัญลักษณ์ใหม่แทนตราสัญลักษณ์ครุฑเพื่อใช้ในหนังสือราชการ หนังสือประทับตรา บันทึกข้อความ คำสั่ง และประกาศต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย โดยประกาศใช้เมื่อวันที่ 24 สิงหา...
	วันสถาปนามหาวิทยาลัย  12  ตุลาคม ของทุกปี
	สีประจำมหาวิทยาลัย เขียวเวอร์ริเดียน ซึ่งเป็นสีของน้ำทะเล หรือ สีโทนไทย สีเขียวตังแซ





