
  

 
 
 
 
 
 

 
 รายงานผลการติดตาม และประเมินผลการดาํเนินงานของมหาวิทยาลัย 

และการปฏิบัตหินาท่ีของอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร 
 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
(1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562)  

 
 
 
 

โดย 
คณะกรรมการตดิตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย  

และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบด ี 
 
 
 
 
 

ฉบับผานความเห็นชอบจากท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย 
ในการประชุมครั้งท่ี 4/2563 วันท่ี 20 พฤษภาคม 2563  

 







คํานํา 

 

 รายงานผลการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของ
อธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร (ผูชวยศาสตราจารยชัยชาญ ถาวรเวช) ฉบับนี้ เปนการติดตาม และประเมินผลฯ 
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) ดําเนินการโดยคณะกรรมการติดตาม 
และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี ซ่ึงการดําเนินการยึดตาม
ขอบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรวาดวยหลักเกณฑ วิธีการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี พ.ศ. 2560 แกไขเพ่ิมเติมโดยขอบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรวาดัวยหลักเกณฑ 
วิธีการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2562 และคูมือ การติดตาม และประเมินผลฯ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 และประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2562   
           ในการติดตาม และประเมินผลฯ คณะกรรมการมุงเนนใหมหาวิทยาลัยมีการปรับปรุงและการพัฒนา 
การปรับเปลี่ยนใหทันตอการเปลี่ยนแปลงในยุค Disruption และการดําเนินการตามนโยบาย SU-
Transformation ของสภามหาวิทยาลัย รวมท้ังขอเสนอแนะท่ีคณะกรรมการไดใหไปแลว อยางไรก็ตาม
คณะกรรมการยังคงคํานึงถึงขอจํากัดท้ังปจจัยภายในและภายนอกท่ีสงผลตอความสําเร็จในการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี อาทิ วัฒนธรรมองคกร การพัฒนาบุคลากร เปนตน  

 รายงานผลการติดตาม และประเมินผลฯ นี้ มีสวนสําคัญ 3 สวน คือ (1) สวนท่ี 2 ผลการติดตาม 
และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย (2) สวนท่ี 3 ขอเสนอแนะตอการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี
และ (3) สวนท่ี 4 ขอเสนอแนะของคณะกรรมการ นอกจากนั้นในปนี้คณะกรรมการยังไดรวบรวมขอเสนอแนะ
จากการติดตาม และประเมินผลฯ ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2560 ถึงปงบประมาณ พ.ศ. 2561 มานําเสนอ
ดวยเพ่ือใหเห็นภาพรวมการดําเนินการท่ีผานมา ซ่ึงขอมูลดังกลาวจะเปนประโยชนอยางยิ่งตออธิการบดี 
รวมท้ังผูเก่ียวของทุกฝายท่ีจะนําไปใชเปนแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการทํางานตอไป  
           รายงานผลการติดตาม และประเมินผลฯ นี้ เปนกลไกหนึ่งท่ีสะทอนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความ
เขมแข็งของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี รวมถึงสวนงาน และหนวยงานท้ังหมดของ
มหาวิทยาลัย ซ่ึงสภามหาวิทยาลัยควรนําไปใชประโยชนในการสนับสนุน ผลักดัน ใหขอเสนอแนะเพ่ือใหการ
ดําเนินการของมหาวิทยาลัย สวนงานตางๆ สามารถพัฒนา ขับเคลื่อนไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 คณะกรรมการฯ ขอขอบคุณสภามหาวิทยาลัย ผูบริหารมหาวิทยาลัย สวนงาน และหนวยงานตางๆ 
ท่ีใหความรวมมือในการดําเนินการติดตาม และประเมินผลฯ ในครั้งนี้  

 
 

คณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงาน 
ของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี 

11 มีนาคม 2563 

ก 



สารบัญ 
  หนา 

คํานํา  ก 
สารบัญ  ข 
บทสรุป การติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย  

และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2562  
(1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) 

ฉ 

สวนท่ี 1 หลักการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี 

1 

1. ความเปนมา 1 
2. วัตถุประสงค 3 
3. หลักการในการติดตาม และประเมินผล 3 
4. องคประกอบของการติดตาม และประเมินผล 4 
5. ข้ันตอนการดําเนินงานติดตาม และประเมินผล 6 

สวนท่ี 2 ผลการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) 

10 

1. ผลการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2562 

10 

2. สรุปคะแนนผลการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) 

19 

3. ผลการดําเนินงานท่ีมีความกาวหนา เรื่องท่ีเปนโอกาสและความทาทาย 
และขอสังเกต ขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

20 

สวนท่ี 3 ขอเสนอแนะตอการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) 

22 

สวนท่ี 4 ขอเสนอแนะของคณะกรรมการ ตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย  
และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบด ีประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562  
(1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) 

23 
 

ภาคผนวก ขอมูลสแกนจาก QR Code ทายรายงาน  

ข 



สารบัญ ภาคผนวก 
          หนา 

ภาคผนวก  ขอมูลสแกนจาก QR Code ทายรายงาน  
1 รายงานผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

(1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) (ฉบับลงวันท่ี 27 ธันวาคม 2562) 
27-197 

1.1 บทสรุปผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของ
อธิการบดี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 – 30 
กันยายน 2562) 

28-53 

1.2 แบบฟอรม ปม.1 รายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 

และเอกสารประกอบแบบฟอรม ปม.1 จํานวน 1 เลม 
รายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) 

54-97 

 

1.3 แบบฟอรม ปม.2 รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 

และเอกสารประกอบแบบฟอรม ปม.2 จํานวน 1 เลม 
รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2562 รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) 

98-107 

1.4 แบบฟอรม ปม.3 รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  
ปการศึกษา 2561 (1 สิงหาคม 2561 – 31 กรกฎาคม 2562) 

108-117 

1.5 แบบฟอรม ปม.4 รายงานความคืบหนา/ความสําเร็จในการดําเนินการตาม
ขอเสนอแนะของคณะกรรมการ 

118-197 

2 ขอมูลรายงานผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) เพ่ิมเติม (ลงวันท่ี 24 
มกราคม 2563)  

198-229 

2.1 แบบฟอรม ปม.1 รายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 

199-221 

2.2 แบบฟอรม ปม.2 รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 

222-224 

2.3 แบบฟอรม ปม.4 รายงานความคืบหนา/ความสําเร็จในการดําเนินการตาม
ขอเสนอแนะของคณะกรรมการ 

225-229 

3 ขอมูลรายงานผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) เพ่ิมเติม (ลงวันท่ี 5 
กุมภาพันธ 2563) 

รายงานผลตัวชี้วัดท่ีเก่ียวกับผลการสํารวจความคิดเห็นของนักศึกษาตอ
คุณภาพชีวิต และประสบการณท่ีไดรับ (จํานวน 4 ตัวชี้วัด) 

230-247 

 
 

ค 



สารบัญ ภาคผนวก (ตอ) 
          หนา 

ภาคผนวก  ขอมูลสแกนจาก QR Code ทายรายงาน  
4 ขอมูลรายงานผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2562 เพ่ิมเติมจํานวน 1 ตัวช้ีวัด (ตามท่ีคณะกรรมการไดขอความอนุเคราะห
จากคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัยศิลปากร) 

ผลการประเมินตัวชี้วัดท่ี 3.5 รอยละความสําเร็จในการแกปญหาตามท่ี สตง. 
ใหขอเสนอแนะตอรายงานการเงินของมหาวิทยาลัยในชวงท่ีอธิการบดีรับผิดชอบ 

248-264 

5 คะแนนผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
(1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) โดยคณะกรรมการ 

265-276 

5.1 คะแนนผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 

266-271 

5.2 คะแนนผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2562 (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 

272-273 

5.3 คะแนนความคืบหนา/ความสําเร็จในการดําเนินการตามขอเสนอแนะของ
คณะกรรมการ 

274-276 

6 สรุปขอเสนอแนะของคณะกรรมการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560-2561 277-306 
6.1 ขอเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม และประเมินผลฯ ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2560-2561 
278-279 

6.2 ผลการดําเนินการท่ีมีความกาวหนาของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2560-2561 

280-282 

6.3 เรื่องสําคัญเรงดวนท่ีตองดําเนินการ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2560-2561 283-287 
6.4 ขอสังเกต ขอเสนอแนะ เพ่ือการปรับปรุงพัฒนาในดานตางๆ ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2560-2561 
288-306 

7 ขอบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรวาดวยหลักเกณฑ วิธีการติดตาม และ 
ประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบด ี

307-315 

7.1 ขอบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรวาดวยหลักเกณฑ วิธีการติดตาม และ
ประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของ
อธิการบดี พ.ศ. 2560 ลงวันท่ี 21 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 

308-313 

7.2 ขอบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรวาดวยหลักเกณฑ วิธีการติดตาม และ
ประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของ
อธิการบดี (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562 ลงวันท่ี 6 ธันวาคม 2562 

314-315 

8 คําสั่ งแตงตั้ งคณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี (ผูชวยศาสตราจารยชัยชาญ 
ถาวรเวช) 

316-318 

9 ปฏิทินการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการ
ปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 – 
30 กันยายน 2562) 

319-322 
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สารบัญตาราง 
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ตารางท่ี 8 ตัวชี้วัดท่ีไมบรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
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บทสรุป 
การติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยและการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) 
  
 ตามท่ีสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี 8/2560 วันท่ี 9 สิงหาคม 2560 ไดแตงตั้งคณะกรรมการ
ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี คณะกรรมการ 
ไดดําเนินการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบด ี
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) ตามขอบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากร
วาดวยหลักเกณฑ วิธีการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของ
อธิการบดี พ.ศ. 2560 ลงวันท่ี 21 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 แกไขเพ่ิมเติมโดยขอบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากร 
วาดัวยหลักเกณฑ วิธีการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของ
อธิการบดี (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562 ลงวันท่ี 6 ธันวาคม 2562 และข้ันตอนแนวทางท่ีกําหนดในคูมือ การติดตาม 
และประเมินผลฯ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 และประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ซ่ึงสภามหาวิทยาลัย
ในการประชุมครั้งท่ี 7/2561 วันท่ี 15 สิงหาคม 2561 ไดใหความเห็นชอบ เสร็จแลว 
 การติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบด ี
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) สรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 
 
1. องคประกอบการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของ
อธิการบดี ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) สรุปไดดังนี้ 

มหาวิทยาลัย 
อธิการบดี 

ประเมินเพ่ือใหขอเสนอแนะ 

องคประกอบการติดตาม และประเมินผลฯ 
มี 4 สวน 

คา
นํ้าหนัก 
(รอยละ) 

องคประกอบการติดตาม และประเมินผลฯ 
มี 2 สวน 

คา
นํ้าหนัก 
(รอยละ) 

สวนท่ี 1 ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562   
(1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562)   

20 สวนท่ี 1 คะแนนการติดตาม และประเมินผลการ
ดํา เ นินงานของมหาวิทยาลัย  ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2562  
(1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562)   

70 
 

สวนท่ี 2 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
(1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562)   

20 สวนท่ี 2 ความเปนผูนํา (Leadership) ในการ
ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย และคุณลักษณะสวน
บุคคล (Competency) ท่ีจําเปนตอการ
ปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี 

30 

สวนท่ี 3 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน (สกอ.) ปการศึกษา 2561 
(1 สิงหาคม 2561 – 31 กรกฎาคม 2562) 

20 

สวนท่ี  4 ความคืบหน า/ความสํ าเร็ จในการ
ดําเนินการตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการ 

40 

รวมคาน้ําหนัก 100 รวมคาน้ําหนัก 100 
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2. ผลการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี 
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) 

  2.1 คะแนนการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย สรุปไดดังนี้ 

องคประกอบการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงาน 
ของมหาวิทยาลัย มี 4 สวน 

คาน้ําหนัก 
(รอยละ) 

คะแนนผลการดําเนินงาน  
(คะแนนถวงน้ําหนกั) 

สวนท่ี 1 ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562)   

20 4.14 
(0.83) 

สวนท่ี 2 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562)   

20 4.33 
(0.87) 

สวนท่ี 3 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (สกอ.) ปการศึกษา 
2561 (1 สิงหาคม 2561 – 31 กรกฎาคม 2562) 

20 4.32 
(0.86) 

สวนท่ี 4 ความคืบหนา/ความสําเร็จในการดําเนินการตามขอเสนอแนะของ
คณะกรรมการ 

40 4.02 
(1.61) 

รวมถวงน้ําหนัก (คะแนนเต็ม 5.00) 100 4.17 
ผลการดําเนินงานอยูในระดับ  ดีมาก 

 สรุปคะแนนการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) ได 4.17 คะแนน จาก 5.00 คะแนน ผลการดําเนินงานอยูใน
ระดับ ดีมาก 

 
 2.2 การติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี  
 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยมีผูปฏิบัติหนาท่ีอธิการบดี และผูรักษาการแทน
อธิการบดี ดังนี้ 
 1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.วันชัย สุทธะนันท ปฏบิัติหนาท่ีอธิการบดีระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม - 
14 ธันวาคม 2561 (ลาออกตั้งแตวันท่ี 15 ธันวาคม 2561) ปฏิบัติหนาท่ีประมาณ 75 วัน 
 2. อาจารยปญจพล เหลาพูนพัฒน รองอธิการบดีฝายบริหาร ไดรับแตงตั้งเปนผูรักษาการแทน
อธิการบดี ปฏิบัติหนาท่ีระหวางวันท่ี 15 ธันวาคม 2561 – 31 มีนาคม 2562 ปฏิบัติหนาท่ีประมาณ 107 วัน 
 3. ผูชวยศาสตราจารยชัยชาญ ถาวรเวช ไดรับแตงตั้งเปนผูรักษาการแทนอธิการบดี ปฏิบัติ
หนาท่ีระหวางวันท่ี 1 เมษายน – 25 กันยายน 2562 รวมประมาณ 178 วัน และตอมาไดรับพระบรมราช
โองการโปรดเกลาฯ แตงตั้งใหดํารงตําแหนงอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร ตั้งแตวันท่ี 26 กันยายน 2562  
ไดปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงอธิการบดี ตั้งแตวันท่ี 26-30 กันยายน 2562 (5 วัน) รวมในปงบประมาณ พ.ศ. 
2562 ผูชวยศาสตราจารยชัยชาญ ถาวรเวช ปฏิบัติหนาท่ีประมาณ 183 วัน   

 สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี 9/2562 เม่ือวันท่ี 11 กันยายน 2562 มีมติใหติดตาม 
และประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของผูชวยศาสตราจารยชัยชาญ ถาวรเวช ผูรักษาการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัย
ศิลปากร โดยเปนการติดตามและประเมินผลเพ่ือใหขอเสนอแนะตอการปฏิบัติหนาท่ีใหมีประสิทธิภาพ  
และประสิทธิผลสอดคลองกับทิศทาง และนโยบายของสภามหาวิทยาลัย (ตามขอ 12 ของขอบังคับฯ)    

คณะกรรมการไดใหขอเสนอแนะตอการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี อาทิ การปรับเปลี่ยนให
ทันตอการเปลี่ยนแปลงในยุค Disruption นโยบาย SU-Transformation ของสภามหาวิทยาลัย การผลิต
บัณฑิตและการพัฒนากําลังคน การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบขนสงท่ีวังทาพระ เปนตน      

ช 



3. ผลการดําเนินงานท่ีมีความกาวหนา เรื่องท่ีเปนโอกาสและความทาทายของมหาวิทยาลัย และขอสังเกต 
ขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2562  

 3.1 การดําเนินงานท่ีมีความกาวหนา เม่ือเทียบกับปงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 3.1.1 วังทาพระ จากการรายงานของมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการท่ีปรึกษาในการปรับปรุง
และพัฒนาพ้ืนท่ีวังทาพระ (นายอภิสิทธิ์ ไลสัตรูไกล กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ ประธาน
กรรมการ) การปรับปรุงวังทาพระมีความกาวหนามากข้ึน 
 3.1.2 โครงสรางองคกร มหาวิทยาลัยไดดําเนินการเรื่องการปรับโครงสรางองคกรของทุก 
สวนงาน เสร็จแลว อยางไรก็ตามจะตองมีการติดตาม และประเมินผลถึงประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของ 
การปรับโครงสรางองคกรตอไป 
 3.1.3 การจัดอันดับมหาวิทยาลัย ผลการประเมินตามเกณฑ QS Stars Ratings ประจําป 2562 
ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยอยูในระดับ 4 ดาว และในดาน Arts & Culture, Innovation, Internationalization 
และ Employability ไดระดับ 5 ดาว บรรลุตามแผนท่ีกําหนดไว 

 3.2 เรื่องท่ีเปนโอกาสและความทาทายของมหาวิทยาลัย 
 การจัดตั้งกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม และการออกพระราชบัญญัติ
หลายฉบับ อาทิ พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 พระราชบัญญัติสภานโยบายการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ พ.ศ. 2562 สงผลกระทบตอการทํางานของมหาวิทยาลัยในหลาย
เรื่องท้ังนโยบายการจัดสรรงบประมาณดานการวิจัย การผลิตบัณฑิตท่ีมีทักษะข้ันสูงเพ่ือสงเสริมความเปนเลิศ
ตามความตองการของประเทศ ซ่ึงนโยบายตางๆ ดังกลาวเปนท้ังเรื่องท่ีเปนโอกาส และความทาทายท่ี
มหาวิทยาลัยท่ีจะตองเรงศึกษา วางแผนและปรับเปลี่ยนวิธีการทํางาน การบริหารจัดการใหกาวทันความ
เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน อาทิ  
 1. หลักสูตร มหาวิทยาลัยสามารถสราง ออกแบบหลักสูตร กําหนดเกณฑมาตรฐานหลักสูตร 
ใหเหมาะสมสอดคลองกับบริบทของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะเรื่องการจัดการศึกษาระบบคลังหนวยกิต 
 2. การผลิตบัณฑิตท่ีมีทักษะข้ันสูงเพ่ือสงเสริมความเปนเลิศ ตามความตองการของประเทศ 
ซ่ึงจะไดรับงบประมาณสนับสนุนการผลิตบัณฑิตจากรัฐบาล 
 3. การปรับตัวเพ่ือรองรับการจัดสรรงบประมาณดานการวิจัยแบบใหม 
 4. การบริหารจัดการ สามารถปรับวิธีการบริหารจัดการ โดยไมตองยึดติดกับกฎระเบียบ 
รูปแบบการทํางานเดิมๆ (sandbox)  

 3.3 ขอสังเกต ขอเสนอแนะ เพ่ือการปรับปรุงพัฒนา  
 จากการติดตาม และประเมินผลฯ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 และประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 ไดใหขอสังเกต ขอเสนอแนะตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานหนาท่ีของ
อธิการบดี คือ (1) เรื่องทาทายท่ีสําคัญท่ีตองเรงดําเนินการ (2) ขอสังเกต ขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงและ
พัฒนาในดานตางๆ และ (3) ขอเสนอแนะของคณะกรรมการ  
 คณะกรรมการพิจารณาเห็นวาขอสังเกต และขอเสนอแนะดังกลาวมีจํานวนมากท่ีมหาวิทยาลัย
พึงนําไปพิจารณาดําเนินการ โดยขอเสนอแนะในบางเรื่องจะตองดําเนินการอยางตอเนื่อง และบางเรื่องตองใช
เวลาอีกระยะหนึ่งจึงจะเกิดผลลัพธ ดังนั้นในการติดตาม และประเมินผลฯ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
คณะกรรมการ จึงใหมหาวิทยาลัยนําขอสังเกต และขอเสนอแนะ จากการติดตาม และประเมินผลฯ ประจําป
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งบประมาณ พ.ศ. 2560 และประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 ไปพิจารณาดําเนินการตอไป และรายงานผล
การดําเนินการ/ผลลัพธ/ผลกระทบ ในการติดตาม และประเมินผลฯ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563          
 
4. ขอเสนอแนะของคณะกรรมการ ตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) 

 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีการปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่อง มีการทํางานท่ีทาทายทันตอการ
เปลี่ยนแปลง และ Disruption ท่ีสงผลกระทบตอมหาวิทยาลัย คณะกรรมการจึงใหขอเสนอแนะตอการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี โดยสรุปดังนี้  

 4.1 เรื่องเรงดวน (ควรดําเนินการใหแลวเสร็จภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2564) 
 4.1.1 การผลิตบัณฑิตและการพัฒนากําลังคน 
 (1) ควรวิเคราะหแนวโนมความตองการกําลังคนท่ีมีทักษะข้ันสูงของประเทศ จาก
แผนพัฒนาประเทศในดานตางๆ แลวนํามาวางแผนการผลิตบัณฑิต/หรือสรางความรวมมือกับสถาบันอ่ืนๆ  
ในการผลิตกําลังคนท่ีมีทักษะข้ันสูงรวมกัน ซ่ึงจะไดรับการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการผลิตบัณฑิตจาก
รัฐบาล   
 (2) ควรจัดทํา/การออกแบบสรางหลักสูตร กําหนดเกณฑมาตรฐานหลักสูตร ท่ีจะ
ตอบสนองความตองการของสังคม ผูประกอบการ และผูเรียนในทุกชวงวัย รวมถึงการเพ่ิมสมรรถนะ ความรู 
ทักษะ และคุณลกัษณะอ่ืนๆ ท่ีจะสงเสริมนักศึกษาแตละคน  
 (3) ควรเรงดําเนินการเรื่องหลักสูตรท่ีไมไดใหปริญญา (non degree) โดยเฉพาะการจัด
การศึกษาระบบคลังหนวยกิต เพ่ือเพ่ิมหรือสรางทักษะแกกําลังคนทุกชวงวัย ตอบสนองความตองการของสังคม 
  (4) ควรเรงดําเนินการเรื่องการจัดการเรียนการสอน ท่ีเหมาะกับความกาวหนาทาง
วิทยาการ บริบทสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป และลักษณะของนักศึกษาในยุคปจจุบัน ท้ังการสอนออนไลน Active 
Learning เปนตน 
 4.1.2 การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ ควรเรงพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศใหเพียงพอและมี
ประสิทธิภาพตอการบริหารจัดการ การใหบริการ และการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนการสอน 
รวมถึงการใชระบบ SU-ERP ใหเต็มศักยภาพ  
 4.1.3 นโยบายเกี่ยวกับนักศึกษา ควรมีแผนขับเคลื่อนนโยบายเก่ียวกับนักศึกษา (Smart 
Student/Student First) ท่ีเปนรูปธรรม และปลูกฝงใหอยูในจิตสํานึกของผูเก่ียวของทุกคน 
 4.1.4 การวิจัย ควรพัฒนาระบบวิธีการทํางานเก่ียวกับการวิจัยของมหาวิทยาลัยใหมีความพรอม 
เพ่ิมโอกาสในการไดรับจัดสรรงบประมาณ และชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย อาทิ 
 (1) ควรเรงจัดทําโครงการวิจัยขนาดใหญ 2-3 โครงการในลักษณะบูรณาการ ตาม 
platform ของรัฐบาล โดยการศึกษา ติดตามขอมูลตางๆ อยางรอบดาน รวมถึงการสรางเครือขายการทํางานท่ี
ตอบโจทยของประเทศ ผูประกอบการ ฯลฯ  
 (2) ควรสรางความรวมมือกับสถาบันการศึกษาอ่ืนๆ/หนวยงาน องคกรภาครัฐ/เอกชน 
นําเสนอโครงการวิจัยขนาดใหญ เพ่ือไปแขงขันในการขอรับการจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาล โดยเฉพาะใน
ดานท่ีมหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญ 
 (3) ควรเตรียมความพรอมการทํางานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยอยางตอเนื่องตลอดเวลา 
และในรูปแบบท่ีหลากหลาย ท้ังโครงการบูรณาการขนาดใหญ ขยาดยอย เชิงพ้ืนท่ี กายภาพ ฯลฯ โดยโครงการ
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ตางๆ เหลานี้ สามารถปรับเปลี่ยน/ยุบรวมไดตลอดเวลา เพ่ือใหสามารถขอรับการจัดสรรงบประมาณไดทันการณ 
ในทุกบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไปของรัฐบาล   
 4.1.5 การหารายได 
 (1) ควรเรงการหารายไดเพ่ิมจากแหลงตางๆ นอกเหนือจากคาธรรมเนียมการศึกษาของ
นักศึกษา และจัดทําเปนแผนการหารายไดท้ังระยะสั้น และระยะ 5 ปท่ีชัดเจน เปนรูปธรรม  
 (2) ศึกษาวิเคราะหรายรับ–รายจายในชวง 5 ป เพ่ือวางแผนการทํางาน และการบริหาร
จัดการใหทันการณ 
 (3) ควรมอบหมายใหมีผูรับผิดชอบ/แตงต้ังคณะกรรมการมาศึกษา วางแผนและ
ดําเนินการเรื่องทรัพยสินท่ีมีคุณคา การใชประโยชนจากพ้ืนท่ีตางๆ ของมหาวิทยาลัย และดําเนินการใหเกิด
มูลคา คุณคาอยางเปนรูปธรรม 

 4.2 เรื่องสําคัญ 
 4.2.1 การใหบริการ ควรพัฒนางานใหบริการในทุกหนวยงาน ท้ังการใหบริการนักศึกษา อาจารย 
บุคลากร ผูมาติดตอ ในทุกพันธกิจแบบ one stop service รวมถึงการลดข้ันตอนการทํางาน การอํานวยความ
สะดวก การใหบริการท่ีทันสมัย และมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 4.2.2 การบริหารจัดการ ควรปรับรูปแบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย สวนงาน ใหมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน โดยการรวบรวมปญหา อุปสรรค และศึกษา แนวปฏิบัติท่ีดีของสถาบันการศึกษา 
หนวยงาน/องคกรท้ังภาครัฐและเอกชน นํามาวิเคราะห และเรงดําเนินการเพ่ือนําไปสูการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การทํางาน การลดงบประมาณ อัตรากําลัง อาทิ    
 (1) การใหเอกชนมารับผิดชอบดําเนินการในภารกิจตางๆ (outsource) คือ การเชา
รถยนต พนักงานขับรถยนต การรับสงเอกสาร ดูแลสภาพแวดลอมภูมิทัศนตางๆ การเชาอุปกรณ เครื่องมือ
เครื่องใชในสํานักงาน 
 (2) การยืดหยุน/ปรับเวลาการทํางานในบางภารกิจ บางตําแหนง อาทิ โปรแกรมเมอร 
สามารถทํางานท่ีบานได 
 4.2.3 บุคลากรสายวิชาการ ควรศึกษาความเปนไปไดในการสนับสนุนความกาวหนาของบุคลากร
สายวิชาการ ใหมีชองทางท่ีหลากหลายมากข้ึนนอกเหนือจากการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการระดับ ผศ. รศ. ศ. 
 4.2.4 บุคลากรสายสนับสนุน ควรมอบหมายผูรับผิดชอบดําเนินการ อาทิ   
 (1) การศึกษา วิจัยวิเคราะหภาระงาน อัตรากําลัง งบประมาณบุคลากรสายสนับสนุนของ
มหาวิทยาลัย และทุกสวนงาน แลวนํามาใชประโยชนในเรื่องตางๆ อาทิ การมอบภาระงาน การเกลี่ยอัตรากําลัง
ท่ีเหมาะสมใหกับสวนงาน/หนวยงาน การปรับตําแหนงของบุคลากร การวางแผนอัตรากําลัง เปนตน       
 (2) การจัดทําหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรในแตละตําแหนง และแตละระดับ แลว
กําหนดใหบุคลากรทุกคนตองเขารับการพัฒนาตามหลักสูตรท่ีกําหนดไว เพ่ือเพ่ิมทักษะการทํางาน การบริหาร
จัดการ การเตรียมผูบริหารในแตละระดับ ความกาวหนาในสายงาน  
 4.2.5 ระบบขนสงท่ีวังทาพระ ควรจัดรถ/เชารถ หรือเจรจารวมมือกับมหาวิทยาลัย สวน
ราชการท่ีใกลเคียง เชน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร จัดรถ shuttle bus รับ-สงนักศึกษา อาจารย บุคลากร จาก
สถานีรถไฟฟาใตดินท่ีใกลเคียงมาท่ีมหาวิทยาลัย เพ่ืออํานวยความสะดวก แกนักศึกษา อาจารย ผูมาติดตอ 
และเพ่ือความประหยัดและคุมคา 
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 สวนท่ี 1 
หลักการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบด ี 
 
1. ความเปนมา 

 ตามท่ีพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 2559 มาตรา 22 (19) กําหนดใหสภามหาวิทยาลัย
มีหนาท่ีและอํานาจในการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี คณบดี และหัวหนาสวนงาน
ท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเทาคณะ จึงไดออกขอบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรวาดวยหลักเกณฑ วิธีการ
ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี พ.ศ. 2560 ลงวันท่ี 
21 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 (ภาคผนวก 7 หนา 308) โดยขอบังคับฯ ดังกลาวกําหนดใหมีการติดตาม และ
ประเมินผล 2 สวน คือ การติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี และใหดําเนินการตามรอบปงบประมาณทุกป  

 สภามหาวิทยาลัยศิลปากรในการประชุมครั้งท่ี 8/2560 เม่ือวันท่ี 9 สิงหาคม 2560 ไดแตงตั้ง
คณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบด ี
เพ่ือทําหนาท่ีดําเนินการติดตาม และประเมินผลฯ และมหาวิทยาลัยไดมีคําสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากรท่ี
1817/2560 ลงวันท่ี 21 สิงหาคม 2560 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี (ผูชวยศาสตราจารย ดร.วันชัย สุทธะนันท) โดยมีนายสุมนต 
สกลไชย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ เปนประธานกรรมการ  

 การติดตาม และประเมินผลฯ ตามขอบังคับฯ นี้ เริ่มดําเนินการครั้งแรกในปงบประมาณ พ.ศ. 2560  
โดยในการดําเนินการไดเชิญผูชวยศาสตราจารย ดร.วันชัย สุทธะนันท อธิการบดี มารวมประชุมหารือดวย 
(การประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี 2/2560 เม่ือวันท่ี 17 ตุลาคม 2560) เพ่ือการมีสวนรวม และเพ่ือใหการ
ติดตาม และประเมินผลฯ เกิดประโยชนกับผูเก่ียวของทุกฝาย แลวไดกําหนดหลักเกณฑ ข้ันตอนการติดตาม 
และประเมินผลฯ รวมท้ังจัดทํา คูมือ การติดตาม และประเมินผลฯ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 เพ่ือใช
เปนแนวทางในการปฏิบัติงาน (สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี 11/2560 เม่ือวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2560 
ใหความเห็นชอบคูมือฯ) และไดเสนอรายงานผลการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบด ีประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2560 ตอสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี 
4/2561 เม่ือวันท่ี 9 พฤษภาคม 2561 แลว 
 ตอมาในการติดตาม และประเมินผลฯ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 คณะกรรมการไดปรับ
ตัวชี้วัด คาน้ําหนัก การติดตาม และประเมินผลฯ โดยใหความสําคัญกับความคืบหนา/ความสําเร็จในการ
ดําเนินการตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการมากข้ึน เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีการปรับปรุงและพัฒนาการทํางาน
อยางตอเนื่อง และมีการดําเนินงานท่ีทาทายทันตอการเปลี่ยนแปลง และไดกําหนดหลักเกณฑ ข้ันตอนการ
ติดตาม และประเมินผลฯ รวมท้ัง คูมือ การติดตาม และประเมินผลฯ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 และ
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี 7/2561 เม่ือวันท่ี 15 สิงหาคม 2561 
ใหความเห็นชอบคูมือฯ) และไดรายงานผลการติดตาม และประเมินผลฯ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 ตอ
สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี 3/2562 เม่ือวันท่ี 13 มีนาคม 2562 แลว 
 สําหรับการติดตาม และประเมินผลฯ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 เนื่องจากผูชวยศาสตราจารย 
ดร.วันชัย สุทธะนันท ไดขอลาออกจากตําแหนงอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร ตั้งแตวันท่ี 15 ธันวาคม 2561 
เปนตนไป ท้ังนี้ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีผูปฏิบัติหนาท่ีอธิการบดี และผูรักษาการแทนอธิการบดี ดังนี้ 
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         1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.วันชัย สุทธะนันท ปฏิบัติหนาท่ีอธิการบดีระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม - 14 
ธันวาคม 2561 (ลาออกตั้งแตวันท่ี 15 ธันวาคม 2561) ปฏิบัติหนาท่ีประมาณ 75 วัน 
 2. อาจารยปญจพล เหลาพูนพัฒน รองอธิการบดีฝายบริหาร ไดรับแตงตั้งเปนผูรักษาการแทน
อธิการบดี ปฏิบัติหนาท่ีระหวางวันท่ี 15 ธันวาคม 2561 – 31 มีนาคม 2562 ปฏิบัติหนาท่ีประมาณ 107 วัน 
 3. ผูชวยศาสตราจารยชัยชาญ ถาวรเวช ไดรับแตงต้ังเปนผูรักษาการแทนอธิการบดี ปฏิบัติหนาท่ี
ระหวางวันท่ี 1 เมษายน – 25 กันยายน 2562 รวมประมาณ 178 วัน และตอมาไดรับพระบรมราชโองการ
โปรดเกลาโปรดกระหมอมแตงตั้งใหดํารงตําแหนงอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร ตั้งแตวันท่ี 26 กันยายน 
2562 ไดปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงอธิการบดี ตั้งแตวันท่ี 26-30 กันยายน 2562 (5 วัน) รวมในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 ผูชวยศาสตราจารยชัยชาญ ถาวรเวช ปฏิบัติหนาท่ีประมาณ 183 วัน   
 เพ่ือใหการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของ
อธิการบดี เปนไปอยางตอเนื่อง จึงยกเลิกคําสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากร ท่ี 1817/2560 ลงวันท่ี 21 สิงหาคม 
2560 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติ
หนาท่ีของอธิการบดี (ผูชวยศาสตราจารย ดร.วันชัย สุทธะนันท) และมหาวิทยาลัยไดมีคําสั่งมหาวิทยาลัย
ศิลปากรท่ี 977/2562 ลงวันท่ี 11 มิถุนายน 2562 เรื่อง แตงต้ังคณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี (ผูชวยศาสตราจารยชัยชาญ ถาวรเวช) โดย
รายชื่อประกอบดวยคณะกรรมการชุดเดิม (ภาคผนวก 8 หนา 316)  
 ในการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี 
9/2562 เม่ือวันท่ี 11 กันยายน 2562 จึงมีมติใหติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของผูชวยศาสตราจารย
ชัยชาญ ถาวรเวช ผูรักษาการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร โดยเปนการติดตามและประเมินผลเพ่ือให
ขอเสนอแนะตอการปฏิบัติหนาท่ีใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสอดคลองกับทิศทาง และนโยบายของ 
สภามหาวิทยาลัย (ตามขอ 12 ของขอบังคับฯ ท่ีกําหนดวา ในกรณีท่ีอธิการบดีปฏิบัติหนาท่ีในรอบปงบประมาณ
นั้นมามากกวาหนึ่งรอยยี่สิบวันแตไมเกินสองรอยสี่สิบวัน ใหการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ี 
ในรอบนั้น เปนไปเพ่ือการใหขอเสนอแนะตอการปฏิบัติหนาท่ีใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสอดคลองกับ
ทิศทาง และนโยบายของสภามหาวิทยาลัย) 
 นอกจากนั้นสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี 10/2562 เม่ือวันท่ี 9 ตุลาคม 2562 ไดเห็นชอบ 
ขอบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรวาดวยหลักเกณฑ วิธีการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562 ลงวันท่ี 6 ธันวาคม 2562 โดยใหปรับ
ขอ 10 (3) จาก ใหอธิการบดีจัดทํารายงานการประเมินตนเองตามแบบ และวิธีการท่ีคณะกรรมการกําหนดเสนอ
คณะกรรมการ ภายในหกสิบวันนับแตวันสิ้นปงบประมาณ เปน ภายในเกาสิบวันนับแตวันสิ้นปงบประมาณ   
และมีผลบังคับใชตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2562 เปนตนไป (ภาคผนวก 7 หนา 314) 
 การติดตาม และประเมินผลฯ คณะกรรมการมุงเนนใหมหาวิทยาลัยมีการปรับปรุงและการพัฒนา 
การปรับเปลี่ยนใหทันตอการเปลี่ยนแปลงในยุค Disruption และการดําเนินการตามนโยบาย SU-
Transformation ของสภามหาวิทยาลัย และขอเสนอแนะท่ีคณะกรรมการไดใหไปแลว อยางไรก็ตาม
คณะกรรมการยังคงคํานึงถึงขอจํากัดท้ังปจจัยภายในและภายนอกท่ีสงผลตอความสําเร็จในการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี อาทิ วัฒนธรรมองคกร การพัฒนาบุคลากร เปนตน  
 รายงานผลการติดตาม และประเมินผลฯ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 เปนเครื่องมือ และกลไกหนึ่ง
ท่ีสะทอนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความเขมแข็งของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี รวมถึง
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สวนงาน และหนวยงานท้ังหมดของมหาวิทยาลัย ซ่ึงสภามหาวิทยาลัยควรนําไปใชในการสนับสนุน ผลักดัน ให
ขอเสนอแนะเพ่ือใหมหาวิทยาลัย สวนงานตางๆ สามารถพัฒนา ขับเคลื่อนไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 
2. วัตถุประสงค 

 2.1 การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย (ตามขอ 7 ของขอบังคับฯ) 
 2.1.1 เพ่ือติดตามและประเมินระดับความสําเร็จในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยท่ีสอดคลอง
กับนโยบายในการบริหารมหาวิทยาลัยตามท่ีสภามหาวิทยาลัยกําหนดและแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
 2.1.2 เพ่ือใหทราบปญหา อุปสรรคและใหขอเสนอแนะ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติหนาท่ีของ
อธิการบดีและหัวหนาสวนงาน 

 2.2 การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี (ตามขอ 9 ของขอบังคับฯ) 
 2.2.1 เพ่ือประเมินระดับความสําเร็จของการบรรลุตามคํารับรองการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
อธิการบดีในการพัฒนามหาวิทยาลัย ตามคํารับรองการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงอธิการบดีมหาวิทยาลัย
ศิลปากร (Performance)  
 2.2.2 เพ่ือประเมินภาวะผูนํา (Leadership) ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย และคุณลักษณะสวน
บุคคล (Competency) ท่ีจําเปนตอการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี 
 
3. หลักการในการติดตาม และประเมินผล  

           3.1 การติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย (ตามขอ 8 ของขอบังคับฯ) 
 3.1.1 ใหอธิการบดีโดยการปรึกษาหารือรวมกับหัวหนาสวนงานเสนอปรับแผนพัฒนาของ
มหาวิทยาลัยตอสภามหาวิทยาลัยภายในเกาสิบวันนับแตวันท่ีทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงตั้งอธิการบดีตอ
คณะกรรมการ เพ่ือใหความเห็นชอบกอนเสนอสภามหาวิทยาลัย เม่ือสภามหาวิทยาลัยใหความเห็นชอบแลวให
คณะกรรมการนําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยดังกลาวมาใชในการติดตาม และประเมินผลมหาวิทยาลัย 
  3.1.2 ในแตละปงบประมาณใหคณะกรรมการพิจารณากําหนดหลักเกณฑ ข้ันตอนการติดตาม
และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย เสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือใหความเห็นชอบภายในหกสิบวัน
กอนสิ้นปงบประมาณ 
  3.1.3 ใหคณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยตามหลักเกณฑ
และข้ันตอนท่ีกําหนดไวในขอ 3.1.2 
 3.1.4 ใหคณะกรรมการจัดทํารายงานการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย
เสนอสภามหาวิทยาลัยภายในหนึ่งรอยยี่สิบวันนับแตวันสิ้นสุดปงบประมาณ ท้ังนี้คณะกรรมการอาจพิจารณา 
ใหทํารายงานรวมกับรายงานการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดีหรือแยกเปนคนละ 
สวนกันก็ได 

 3.2 การติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี (ตามขอ 10 ของขอบังคับ
มหาวิทยาลัยศิลปากรวาดวยหลักเกณฑ วิธีการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และ
การปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี พ.ศ. 2560 แกไขเพ่ิมเติมโดยขอบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรวาดัวยหลักเกณฑ 
วิธีการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2562) 
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 3.2.1 ใหอธิการบดีนําเสนอแผนบริหารมหาวิทยาลัยในรอบสี่ปงบประมาณท่ีครอบคลุมระยะเวลา
ดํารงตําแหนง ซ่ึงสอดคลองกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย พรอมกําหนดคาเปาหมาย ตัวชี้วัดท่ีครอบคลุม
ระยะเวลาดังกลาวรวมท้ังคาเปาหมาย ตัวชี้วัดในแตละปงบประมาณ และเสนอคณะกรรมการพิจารณาภายใน
เกาสิบวันนับแตทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงตั้งอธิการบดี  
           ในแตละปงบประมาณใหอธิการบดีนําเสนอแผน ตัวชี้วัด คาเปาหมาย และคํารับรองการ
ปฏิบัติหนาท่ีในแตละปงบประมาณท่ีไดปรับปรุงแลวตอคณะกรรมการภายในเกาสิบวันกอนสิ้นปงบประมาณ 
 3.2.2 ใหคณะกรรมการเสนอแผนบริหารมหาวิทยาลัยของอธิการบดีท่ีคณะกรรมการพิจารณา
แลวตอสภามหาวิทยาลัย พรอมท้ังตัวชี้วัด คาเปาหมายและระดับของผลการประเมิน เพ่ือขอความเห็นชอบ 
แผนบริหารมหาวิทยาลัยท่ีไดรับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยแลว ใหนําไปใชในการติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดีตอไป  

             ท้ังนี้การติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี อยางนอยตองมีดังนี้  
  (1) ดานความสําเร็จของอธิการบดีในการพัฒนามหาวิทยาลัย (Performance) และคุณภาพ
ของงาน อาทิ ชื่อเสียง การจัดอันดับสถาบัน คุณภาพบัณฑิต การวิจัยและการนําความรูไปสูสังคม ความม่ันคง
ทางการเงิน ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงาน เปนตน  
 (2) ดานภาวะผูนํา (Leadership) และคุณลักษณะสวนบุคคล (Competency) ในการ
ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย อาทิ วิสัยทัศน กลยุทธ การวางแผน การสื่อสารในองคกร  ความสามารถในการแกไข
ปญหา การทํางานเปนทีม กระบวนการในการขับเคลื่อนการทํางานเชิงรุก การริเริ่มในการสรางงานใหม การ
ผลักดันนโยบายสูการปฏิบัติใหเกิดผล การทํางานใหทันตอสถานการณ การใหความสําคัญกับผูมีสวนได 
สวนเสีย เปนตน  
 3.2.3 ใหอธิการบดีจัดทํารายงานการประเมินตนเอง ตามแบบและวิธีการท่ีคณะกรรมการกําหนด
เสนอคณะกรรมการภายในเกาสิบวันนับแตวันสิ้นปงบประมาณ 
 3.2.4 ใหคณะกรรมการรวบรวม ตรวจสอบ วิเคราะห สอบทาน รวมท้ังแสวงหาขอมูลเพ่ิมเติม  
โดยแสวงหาขอมูลจากผูบริหาร คณาจารย ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย นักศึกษา ผูใชบัณฑิต รวมท้ังผูเก่ียวของ
อ่ืนเพ่ือประกอบการพิจารณารายงานการประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี และคณะกรรมการอาจ
กําหนดวิธีการอ่ืน 
 3.2.5 ใหคณะกรรมการจัดทํารายงานการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี 
เสนอสภามหาวิทยาลัยภายในหกสิบวันนับแตวันท่ีอธิการบดีเสนอรายงานการประเมินตนเองใหคณะกรรมการแลว 
 ในกรณีท่ีคณะกรรมการไมสามารถดําเนินการใหแลวเสร็จตามกําหนดเวลาในวรรคหนึ่ง ใหเสนอ
สภามหาวิทยาลัยเพ่ือขอขยายระยะเวลาดําเนินการครั้งละไมเกินสามสิบวัน แตไมเกินสองครั้ง 
 
4. องคประกอบของการติดตาม และประเมินผล 

         4.1 การติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) มีองคประกอบ 4 สวน กําหนดคาน้ําหนัก และการเก็บรวบรวม
ขอมูล ตามตารางท่ี 1 
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 ตารางท่ี 1 องคประกอบการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) 

สวน
ท่ี 

องคประกอบการติดตาม และประเมินผล 
การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

คาน้ําหนัก 
รอยละ 

วิธีการเก็บขอมูล 

1 ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562  
(1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562)   

20 
 

 
         

1. อธิการบดีรายงานผลการดํ าเนินงาน ตาม
แผนพัฒนามหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2562 (แบบฟอรม ปม.1) 
2. คณะกรรมการสอบทานขอมูล ตามท่ีอธิการบดี
รายงานและใหคะแนน (ระดับคะแนน)  

2 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562  
(1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) 

20 1. อธิการบดีรายงานผลการดําเนินงาน ตาม
แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
(แบบฟอรม ปม.2)  
2. คณะกรรมการสอบทานขอมูล ตามท่ีอธิการบดี
รายงานและใหคะแนน (ระดับคะแนน) 

3 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (สกอ.) 
ปการศึกษา 2561  
(1 สิงหาคม 2561 – 31 กรกฎาคม 2562) 

20 1. อธิการบดีรายงานผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย (สกอ.)           
ปการศึกษา 2561 ท่ีไดรับแจงอยางเปนทางการ  
(แบบฟอรม ปม.3) 
2. คณะกรรมการใชคะแนนผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน (สกอ.) ท่ีไดรับแจงอยาง
เปนทางการ จากคณะกรรมการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน (ระดับคะแนน) 

4 ความคืบหนา/ความสําเร็จในการดําเนินการตาม
ขอเสนอแนะของคณะกรรมการ 
 

40 1. อธิการบดีรายงานความคืบหนา/ความสําเร็จใน
การดําเนินการตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการ 
ท่ีใหไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2561  
(แบบฟอรม ปม.4) 
2. คณะกรรมการพิจารณาใหคะแนน  
(ระดับคะแนน) 

 รวมคะแนนสวนท่ี 1-4 100  

  
 4.2 การติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
(1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) มีองคประกอบ 2 สวน กําหนดคาน้ําหนัก และการเก็บรวบรวมขอมูล 
ตามตารางท่ี 2 

 ตารางท่ี 2 องคประกอบการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) 

สวน
ท่ี 

องคประกอบการติดตาม และประเมินผล 
การปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี 

คาน้ําหนัก 
รอยละ 

วิธีการเก็บขอมูล 

1 คะแนนการติดตาม  และประ เมินผลการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
(1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) 

70 
 
 
 

คะแนนสวนท่ี 1 มาจาก 
การนําคะแนนการติดตาม และประเมินผล

การดํ า เ นินงานของมหาวิทยาลัย  ประจํ าป
งบประมาณ พ.ศ. 2562 มาคิดรอยละ 70 (ระดับ
คะแนน)  
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สวน
ท่ี 

องคประกอบการติดตาม และประเมินผล 
การปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี 

คาน้ําหนัก 
รอยละ 

วิธีการเก็บขอมูล 

2 ความเปนผูนํา (Leadership) ในการขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัย และคุณลักษณะสวนบุคคล 
(Competency) ท่ีจําเปนตอการปฏิบัติหนาท่ี 
ของอธิการบดี 

30 1. คณะกรรมการนําแบบสอบถามการประเมินภาวะ
ผูนํา (Leadership) และคุณลักษณะสวนบุคคล 
(Competency) ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยของ
อธิการบดี (แบบฟอรม ปม.5) เผยแพรในเว็บไซต
สํานักงานสภามหาวิทยาลัย  
2. แจง ประชาสัมพันธใหผูเก่ียวของกลุมตางๆ 
ตอบแบบสอบถามทางระบบ online (ยกเวน
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ จัดสง
แบบสอบถามเปนเอกสาร) 
3. รวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม ท้ังหมดนํามา 
วิเคราะห ประมวลผลขอมูลจากแบบสอบถาม และ
คิดคะแนน โดยกําหนดคานํ้าหนักการคิดคะแนน 
แตละกลุม ดังน้ี 
กลุมท่ี 1 นายกสภาฯ กรรมการสภาฯ   = 20 % 
กลุมท่ี 2 คณบดี ผอ. ศูนย สํานัก  = 40 % 
กลุมท่ี 3 สายวิชาการ              = 20 %                         
กลุมท่ี 4 สายสนับสนุน = 20 % 
(ระดับคะแนน) 

 รวมคะแนนสวนท่ี 1-2 100  

 
5. ข้ันตอนการดําเนินงานติดตาม และประเมินผล  

           5.1 ข้ันตอนการเก็บรวบรวมขอมูล มีดังนี้ 
       5.1.1 วันท่ี 12 กันยายน 2562 มีหนังสือถึงอธิการบดี 
 (1) สง คูมือ การติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติ
หนาท่ีของอธิการบดี ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2561 และประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562  
 (2) แจงใหอธิการบดีจัดทํารายงานผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติ
หนาท่ีของอธิการบดี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) ตามคูมือฯ และ
จัดสงประธานกรรมการ ภายในวันท่ี 29 พฤศจกิายน 2562 
 (ตามขอ 10 (3) ของขอบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรวาดวยหลักเกณฑ วิธีการติดตาม และ
ประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี พ.ศ. 2560 ซ่ึงกําหนด ให
อธิการบดีจัดทํารายงานการประเมินตนเองตามแบบ และวิธีการท่ีคณะกรรมการกําหนดเสนอคณะกรรมการ
ภายใน 60 วันนับแตวันสิ้นปงบประมาณ) 
 5.1.2 สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี 10/2562 เม่ือวันท่ี 9 ตุลาคม 2562 ไดเห็นชอบ 
ขอบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรวาดวยหลักเกณฑ วิธีการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562 โดยปรับขอ 10 (3) 
                        จากเดิม ใหอธิการบดีจัดทํารายงานการประเมินตนเองตามแบบ และวิธีการท่ีคณะกรรมการ
กําหนดเสนอคณะกรรมการภายในหกสิบวันนับแตวันสิ้นปงบประมาณ  
 เปน  ใหอธิการบดีจัดทํารายงานการประเมินตนเองตามแบบ และวิธีการท่ีคณะกรรมการ
กําหนดเสนอคณะกรรมการภายในเกาสิบวันนับแตวันสิ้นปงบประมาณ 
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                        คณะกรรมการ จึงปรับเวลาการจัดสงรายงานผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562)  
                        จากเดิม  ภายในวันท่ี 29 พฤศจิกายน 2562 
                        เปน  ภายในวันท่ี 27 ธันวาคม 2562 
 5.1.3 วันท่ี 18 ธันวาคม 2562 ผูชวยศาสตราจารยชัยชาญ ถาวรเวช อธิการบดีและอาจารย 
ปญจพล เหลาพูนพัฒน รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนา ไดนําเสนอรายงานผลการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) ในเบื้องตน ตอ
คณะกรรมการ  
                       คณะกรรมการในการประชุมครั้งท่ี 6/2562 เม่ือวันท่ี 18 ธันวาคม 2562 ไดใหขอสังเกต 
ขอเสนอแนะใหมหาวิทยาลัยนําไปพิจารณาปรับแกไข กอนสงรายงานผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ 
ฉบับสมบูรณตอคณะกรรมการ 
               5.1.4 วันท่ี 27 ธันวาคม 2562 อธิการบดี สง รายงานผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) (ฉบับลงวันท่ี 27 ธันวาคม 2562) ตอ
คณะกรรมการ ประกอบดวย 
 (1) แบบฟอรมรายงานผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย มีดังนี้ 
 (1.1) แบบฟอรม ปม.1 แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562)  
 (1.2) แบบฟอรม ปม.2 แบบรายงานผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562)  
 (1.3) แบบฟอรม ปม.3 แบบรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (สกอ.) 
ประจําปการศึกษา 2561 (1 สิงหาคม 2561 - 31 กรกฎาคม 2562)  
 (1.4) แบบฟอรม ปม.4 แบบรายงานความคืบหนา/ความสําเร็จในการดําเนินการตาม
ขอเสนอแนะของคณะกรรมการ  
 (2) เอกสารประกอบการพิจารณาตามขอ (1) มีดังนี้ 
 (2.1) รายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562)  
 (2.2) รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562)  
 
   5.2 ข้ันตอนการพิจารณาของคณะกรรมการ มีดังนี้ 
 5.2.1 วันท่ี 8 มกราคม 2563 คณะกรรมการในการประชุมครั้งท่ี 1/2563 เม่ือวันท่ี 8 มกราคม 
2563 พิจารณารายงานผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 
- 30 กันยายน 2562) (ฉบับลงวันท่ี 27 ธันวาคม 2562) และมีมติโดยสรุป คือ  
 (1) มีขอสังเกต ขอเสนอแนะใหมหาวิทยาลัยไปพิจารณาจัดทําขอมูลเพ่ิมเติม/ปรับวิธีการ
เขียนแบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย และแบบรายงานผลการดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจําป ใหครบถวน ชัดเจน และเสนอคณะกรรมการภายในวันท่ี 24 มกราคม 2563 
 (2) เชิญอธิการบดี และรองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบในแตละตัวชี้วัด เขารวมประชุมกับ
คณะกรรมการ ในวันท่ี 29 มกราคม 2563 เพ่ือชี้แจงในประเด็นตางๆ  

7 



 5.2.2 วันท่ี 24 มกราคม 2563 อธิการบดี สง ขอมูลรายงานผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) เพ่ิมเติม (ลงวันท่ี 24 มกราคม 2563) 
ตามขอสังเกต ขอเสนอแนะของคณะกรรมการ ในขอ 5.2.1 (1) ตอคณะกรรมการ 
 5.2.3 วันท่ี 29 มกราคม 2563 คณะกรรมการในการประชุมครั้งท่ี 2/2563 เม่ือวันท่ี 29 มกราคม 
2563 พิจารณารายงานผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 
30 กันยายน 2562) (ตามเอกสารลงวันท่ี 24 มกราคม 2563 ขอ 5.2.2) โดยดําเนินการ ดังนี้ 
 (1) เชิญอธิการบดี รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบในตัวชี้วัดท่ีเก่ียวของ เขารวมประชุมกับ
คณะกรรมการ เพ่ือชี้แจงในประเด็นตางๆ  
 (2) คณะกรรมการและผูบริหารมหาวิทยาลัยไดหารือรวมกัน โดยสรุปคือ  
 (2.1) มีขอสังเกต ขอเสนอแนะใหมหาวิทยาลัยไปจัดทําขอมูลเพ่ิมเติม ในตัวชี้วัด 
เก่ียวกับ ผลการสํารวจความคิดเห็นของนักศึกษาตอคุณภาพชีวิต และประสบการณท่ีไดรับ (จํานวน 4 ตัวชี้วัด) 
และเสนอคณะกรรมการ ภายในวันท่ี 14 กุมภาพันธ 2563  
 (2.2) ควรใหคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัย (นางพรรณขนิตตา บุญครอง 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ ประธานกรรมการ) เปนผูพิจารณาใหคะแนนตัวชี้วัดท่ี 3.5 รอยละ
ความสําเร็จในการแกปญหาตามท่ี สตง. ใหขอเสนอแนะตอรายงานการเงินของมหาวิทยาลัยในชวงท่ีอธิการบดี
รับผิดชอบ  ในเบื้องตน เนื่องจากเปนผูท่ีกํากับ ติดตาม การดําเนินการของมหาวิทยาลัยในเรื่องดังกลาวมาอยาง
ตอเนื่อง และสงผลใหคณะกรรมการพิจารณาตอไป                     
 5.2.4 วันท่ี 5 กุมภาพันธ 2563 อธิการบดี สง ขอมูลการรายงานผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) เพ่ิมเติม (ลงวันท่ี 5 กุมภาพันธ 2563) 
ตามขอสังเกต ขอเสนอแนะของคณะกรรมการ ในขอ 5.2.3 (2.1)) ตอคณะกรรมการ 
 5.2.5 วันท่ี 17 กุมภาพันธ 2563 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัย                 
(นางพรรณขนิตตา บุญครอง กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ ประธานกรรมการ) สงผลการประเมิน
ตัวชี้วัดท่ี 3.5 รอยละความสําเร็จในการแกปญหาตามท่ี สตง. ใหขอเสนอแนะตอรายงานการเงินของ
มหาวิทยาลัยในชวงท่ีอธิการบดีรับผิดชอบ ในขอ 5.2.3 (2.2) ใหคณะกรรมการ 
 5.2.6 วันท่ี 11 มีนาคม 2563 คณะกรรมการในการประชุมครั้งท่ี 3/2563 เม่ือวันท่ี 11 มีนาคม 
2563 พิจารณา 
 (1) รายงานผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562  
(1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562)  
 (2) ราง รายงานผลการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการ
ปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 
กันยายน 2562) 
 (3) การขอขยายระยะเวลาดําเนินการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของ 
มหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 
2561 – 30 กันยายน 2562) เนื่องจากการดําเนินงานของคณะกรรมการฯ ไมแลวเสร็จภายใน 60 วัน นับแตวันท่ี
อธิการบดีเสนอรายงานการประเมินตนเองใหคณะกรรมการแลว (ตามขอ 10 (5) วรรคแรกของขอบังคับฯ) 
                          ท่ีประชุมมีมติใหขยายระยะเวลาดําเนินการออกไป 30 วัน คือ จากวันท่ี 25 กุมภาพันธ 
2563 เปนวันท่ี 26 มีนาคม 2563 (ตามขอ 10 (5) วรรคสอง ของขอบังคับฯ) และใหประธานเสนอนายกสภา
มหาวิทยาลัย เพ่ือนําเขาท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี 3/2563 เม่ือวันท่ี 11 มีนาคม 2563                     
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                       (4) สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี 3/2563 เม่ือวันท่ี 11 มีนาคม 2563 เห็นชอบ 
ใหขยายระยะเวลาดําเนินการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ี
ของอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 
ออกไปอีก 30 วัน ตามท่ีคณะกรรมการเสนอ 
 5.2.7 วันท่ี 23 มีนาคม 2563 คณะกรรมการ สง ราง รายงานผลการติดตาม และประเมินผลการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) ใหอธิการบดีรับทราบและใหขอสังเกต ภายในวันท่ี 26 
มีนาคม 2563 
 
          5.3 ข้ันตอนการเสนอสภามหาวิทยาลัย มีดังนี้ 
 5.3.1 ภายในวันท่ี 26 มีนาคม 2563 ประธานกรรมการ มีบันทึกถึงนายกสภามหาวิทยาลัยเสนอ 
ราง รายงานผลการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของ
อธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) เพ่ือ
นําเขาท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยพิจารณาตอไป 
 5.3.2 สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี 4/2563 วันท่ี 20 พฤษภาคม 2563 พิจารณา ราง 
รายงานผลการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี
มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562)  
 5.3.3 ภายในวันท่ี 27 พฤษภาคม 2563 ดําเนินการดังนี้ 
 (1) นายกสภามหาวิทยาลัยจะมีหนังสือสงรายงานผลการติดตาม และประเมินผลการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) ใหอธิการบดีทราบ และพิจารณานําขอเสนอแนะตางๆ ไป
พิจารณาปรับปรุงและพัฒนาการทํางานตอไป 
 (2) ฝายเลขานุการฯ เผยแพร รายงานผลการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562  
(1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) ในเว็บไซตของสํานักงานสภามหาวิทยาลัย 
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สวนท่ี 2 
 ผลการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) 
 
 คณะกรรมการไดนํารายงานผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562  
(1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) มาพิจารณาตรวจสอบ และสอบทาน แลวสรุปคะแนนการติดตาม  
และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 
กันยายน 2562) โดยมีรายละเอียดดังนี้   
 
1. ผลการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

       การติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 มา
จากองคประกอบ 4 สวน ซ่ึงคณะกรรมการประเมินใหคะแนนในแตละสวนดังนี้  

            1.1 สวนท่ี 1 ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
(คาน้ําหนัก รอยละ 20)   
 1.1.1 มหาวิทยาลัยไดรายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 (แบบฟอรม ปม.1) (รายละเอียด ภาคผนวก 1 หนา 54 ภาคผนวก 2 หนา 199 ภาคผนวก 3 หนา 
230 และภาคผนวก 4 หนา 248) โดยสรุปตามตารางท่ี 3 

 ตารางท่ี 3 สรุปรายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ 
 พ.ศ. 2562 ตามท่ีมหาวิทยาลัยเสนอ 

เปาหมายของแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562  

คา
น้ําหนัก 

จํานวน
ตัวชี้วัด 
ท้ังหมด 

ผลการดําเนินงาน 
จํานวน
ตัวชี้วัด 

ท่ีรายงาน
เปน N/A 

จํานวน
ตัวชี้วัด 
ท่ีบรรลุ

เปาหมาย 

จํานวน
ตัวชี้วัด 

ท่ีไมบรรลุ
เปาหมาย 

คะแนนท่ีได 
(คะแนน

ถวง
น้ําหนัก) 

เปาหมายท่ี 1 มหาวิทยาลัยช้ันนํา ท่ีมี
มาตรฐานสากล 

40 19 3 16 - 4.53 
(1.81) 

เปาหมายท่ี 2 เปนท่ีพ่ึงของชุมชน สังคม 
และประเทศชาติ 

30 11 - 10 1 4.50 
(1.35) 

เปาหมายท่ี 3 การบริหารจัดการ (เพ่ือ
การ เปนมหาวิทยาลั ยท่ีพร อมตอการ
เปลี่ยนแปลง) 

30 12 
 

2 10 - 4.85 
(1.46) 

รวมคะแนนสวนท่ี 1 100 42* 5** 36 1 4.62 

 จากตารางท่ี 3 สรุปไดดังนี้ 
 (1) ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ปงบประมาณ พ.ศ. 2561-2564 (ฉบับปรับปรุง) 
กําหนดตัวชี้วัดท่ีจะตองติดตาม และประเมินผลในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จํานวน 42* ตัวชี้วัด  
 (2) มหาวิทยาลัยรายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ 
 พ.ศ. 2562 เปน N/A จํานวน 5** ตัวชี้วัด คือ 

10 
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   (2.1) โครงการ 1.3.1 ปรับปรุงกายภาพภูมิทัศนสิ่งแวดลอมและความปลอดภัย ตัวชี้วัด
ท่ี 2 ผลการสํารวจความคิดเห็นของนักศึกษาตอคุณภาพชีวิต และประสบการณท่ีไดรับ  
   (2.2) โครงการ 1.3.2 พัฒนาศูนยการเรียนรูในวิทยาเขต ตัวชี้วัดท่ี 2 ผลการสํารวจ
ความคิดเห็นของนักศึกษาตอคุณภาพชีวิต และประสบการณท่ีไดรับ 
   (2.3) โครงการ 1.3.3 พัฒนาระบบใหบริการนักศึกษาและศิษยเกา และกิจกรรม
นักศึกษา ตัวชี้วัดท่ี 2 ผลการสํารวจความคิดเห็นของนักศึกษาตอคุณภาพชีวิต และประสบการณท่ีไดรับ 
   (2.4) โครงการ 3.3.2 จัดทําแผนพัฒนาและจัดการศึกษาวิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี 
ระยะ 10 ป ตัวชี้วัดท่ี 1 ผลสําเร็จของการดําเนินการ 
   (2.5) โครงการ 3.3.3 จัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาดานวิทยาศาสตรการแพทย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ตัวชี้วัดท่ี 1 ผลสําเร็จของการดําเนินการ   
   (3) ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จาก
ท้ังหมด 42 ตัวชี้วัด บรรลุเปาหมาย 36 ตัวชี้วัด ไมบรรลุเปาหมาย 1 ตัวชี้วัด รายงานเปน N/A จํานวน 5 
ตัวชี้วัด คิดเปนผลสําเร็จตามคาถวงน้ําหนัก = 4.62 คะแนน  
 (4) ตัวชี้วัดท่ีไมบรรลุเปาหมาย 1 ตัวชี้วัด คือ โครงการ 2.1.1 ปรับปรุงระบบบริหารการวิจัย
และผลิตภาพของผลงานวิจัย ตัวชี้วัดท่ี 3 จํานวนผลงานตีพิมพเผยแพรในวารสารท่ีปรากฏในฐาน Scopus 
หรือ ISI ตอคน 

           1.1.2 คณะกรรมการพิจารณาตรวจสอบ สอบทาน รายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ตามท่ีมหาวิทยาลัยรายงาน (ขอ 1.1.1) และคิดคะแนนตามท่ี
กําหนดในคูมือ การติดตาม และประเมินผลฯ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 และประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2562 หนา 15 แลวสรุปคะแนนผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2562 (รายละเอียดคะแนน ภาคผนวก 5 หนา 266) ตามตารางท่ี 4 

  ตารางท่ี 4 สรุปคะแนนผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 โดยคณะกรรมการ  

เปาหมายของแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

คา
น้ําหนัก 

จํานวน
ตัวชี้วัด 
ท้ังหมด 

คณะกรรมการพิจารณา 
จํานวน
ตัวชี้วัด 
ท่ีบรรล ุ

เปาหมาย 

จํานวน
ตัวชี้วัด 

ท่ีไมบรรล ุ
เปาหมาย 

คะแนนท่ีได 
(คะแนน 

ถวงน้ําหนัก) 

เปาหมายท่ี 1 มหาวิทยาลัยช้ันนํา ท่ีมีมาตรฐาน 
สากล 

40 19 15 4 3.76 
(1.51) 

เปาหมายท่ี 2 เปนท่ีพ่ึงของชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ 

30 11 10 1 4.50 
(1.35) 

เปาหมายท่ี 3 การบริหารจัดการ (เพ่ือการเปน
มหาวิทยาลัยท่ีพรอมตอการเปลี่ยนแปลง) 

30 11 
 

9 2 4.27 
(1.28) 

รวมคะแนนสวนท่ี 1 100 41 34 7 4.14 

   จากตารางท่ี 4 สรุปไดดังนี้ 
 (1) คณะกรรมการและมหาวิทยาลัยไดหารือรวมกันเก่ียวกับตัวชี้วัดท่ีมหาวิทยาลัยรายงานผล 
เปน N/A จํานวน 5 ตัวชี้วัด แลวสรุปไดดังนี้ 

11 

11 



 

 (1.1) โครงการ 3.3.3 จัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาดานวิทยาศาสตรการแพทย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ใหรายงานผลเปน N/A เนื่องจากสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี 8/2561 เม่ือ
วันท่ี 12 กันยายน 2561 มีขอสังเกต ขอเสนอแนะใหมหาวิทยาลัยทบทวนนโยบายในเรื่องนี้  
  (1.2) โครงการ 1.3.1, 1.3.2 ,1.3.3 และ 3.3.2 (รวม 4 ตัวชี้วัด) คณะกรรมการ จะ
ประเมินตามเปาหมายท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดไวในแผนพัฒนาฯ   
   ดังนั้นแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีตัวชี้วัดท่ีจะตอง
ติดตาม และประเมินผล จํานวน 41 ตัวชี้วัด  
 (2) คณะกรรมการพิจารณาแลว จาก 41 ตัวชี้วัด บรรลุเปาหมาย 34 ตัวชี้วัด ไมบรรลุ
เปาหมาย 7 ตัวชี้วัด คิดเปนผลสําเร็จตามคาถวงน้ําหนัก = 4.14 คะแนน   
 (3) ตัวชี้วัดท่ีไมบรรลุเปาหมาย 7 ตัวชี้วัด มีรายละเอียด ตามตารางท่ี 5 

 ตารางท่ี 5 ตัวชี้วัดท่ีไมบรรลุเปาหมายตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 2562  

ท่ี 
เปาหมาย/โครงการ/ตัวชี้วัด/ 

การรายงานผลของมหาวิทยาลัย 
คะแนน/เหตุผล 

เปาหมายท่ี 1 มหาวิทยาลัยช้ันนํา ท่ีมีมาตรฐานสากล จํานวน 4 ตัวช้ีวัด 
1 
 

โครงการ 1.1.2 พัฒนาระบบและกลไกเพ่ือสงเสริมการ
เรียนรูและทักษะภาษาอังกฤษ 

ตัวช้ีวัดท่ี 2 ระดับความสามารถเฉลี่ยดานภาษา 
อังกฤษฯ ตามมาตรฐาน CEFR  

มหาวิทยาลัยรายงานผลการดําเนินงาน ดังน้ี 

เปาหมาย ผลลัพธ 
คะแนนเมื่อ
เทียบกับ

เกณฑในคูมือ 
ระดับ B2 

หรือเทียบเทา 
ระดับ B2 

หรือเทียบเทา 
3.50  

 

คณะกรรมการใหคะแนน = 1.00 คะแนน  
 
เหตุผล และขอสังเกต ขอเสนอแนะ 
ผลการสอบภาษาอังกฤษของนักศึกษาสวนใหญ 

ยังสอบได ระดับ A2 (รอยละ 59.41) 
ขอเสนอแนะ ควรปรับคาเปาหมายใหชัดเจนมากข้ึน 
 
 
 
 

2 
 
3 
4 
 

โครงการ 1.3.1 ปรับปรุงกายภาพภูมิทัศนสิ่งแวดลอมและ
ความปลอดภัย  
โครงการ 1.3.2 พัฒนาศูนยการเรียนรูในวิทยาเขต  
โครงการ 1.3.3 พัฒนาระบบใหบริการนักศึกษาและ 
ศิษยเกา และกิจกรรมนักศึกษา  
 
1. มหาวิทยาลัยรายงานผลการดําเนินงานท้ัง 3 โครงการ
ซึ่งมี 3 ตัวช้ีวัด ดังน้ี 

ตัวช้ีวัดท่ี 2 ผลการสํารวจความคิดเห็นของนักศึกษา
ตอคุณภาพชีวิต และประสบการณท่ีไดรับ 

เปาหมาย ผลลัพธ 
คะแนนเมื่อ
เทียบกับ

เกณฑในคูมือ 
> 3.51 
คะแนน 

N/A N/A 

 

คณะกรรมการพิจารณาขอมูลตามท่ีมหาวิทยาลัย
รายงานในขอ 3 (ดานซายมือ) แลวใหคะแนนท้ัง 3 
ตัวช้ีวัด = 2.00 คะแนน (เทียบเปนคะแนนตามเกณฑท่ี
กําหนดในคูมือฯ ต่ํากวาเปาหมายเกินกวารอยละ 10 ได
คะแนน = 1.00 คะแนน)  

เหตุผล และขอสังเกต ขอเสนอแนะ 
1.  ขอมูล ท่ีมหา วิทยาลัย นํามาเสนอสามารถ

เทียบเคียงกับตัวช้ีวัดโครงการ 1.3.1, 1.3.2, 1.3.3 ไดใน
ระดับหน่ึง อยางไรก็ตามเน่ืองจากกลุมตัวอยาง เวลาท่ี
เก็บขอมูลควรมาจากนักศึกษาท่ีรับบริการในปจจุบัน  

2. คณะกรรมการมีความเห็นวา มหาวิทยาลัยมีความ
พยายามท่ีจะดําเนินการเรื่องการปรับปรุงสภาพแวดลอม 
การใหบริการแกนักศึกษา อยางไรก็ตามการดําเนินการ
ของมหาวิทยาลัย ควรวางแผนการทํางานใหครบวงจร  
โดยเมื่อไดวางแผน และดําเนินการปรับปรุงในดานตางๆ 
แลว สิ่งท่ีสําคัญมากคือ การกํากับติดตาม ประเมินผลวา
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ท่ี 
เปาหมาย/โครงการ/ตัวชี้วัด/ 

การรายงานผลของมหาวิทยาลัย 
คะแนน/เหตุผล 

2. เน่ืองจากเปนตัวช้ีวัดท่ีสําคัญเพราะเก่ียวของกับ
นักศึ กษาควรมี สํ ารวจความคิดเห็นอย างต อเ น่ือง 
คณะกรรมการจึงใหมหาวิทยาลัยดําเนินการรวบรวมผลการ
สํารวจความพึงพอใจของนักศึกษา/ผูรับบริการฯ ท่ี
มหาวิทยาลัย/กองตางๆ ไดดําเนินการ และมีขอมูลอยูแลว 
ซึ่งสามารถนํามาใชแทน/เทียบเคียงกับ ผลสํารวจความ
คิดเห็นของนักศึกษาตอคุณภาพชีวิต และประสบการณท่ี
ไดรับ มาเสนอใหคณะกรรมการฯ พิจารณา 

3. มหาวิทยาลัยนําขอมูลจาก 
3.1 รายงานการศึกษา เรื่อง ความพึงพอใจของ

บัณฑิตตอคุณภาพของหลักสูตรท่ีบัณฑิตสําเร็จการศึกษา 
ประจําปการศึกษา 2560 

กลุมตัวอยาง  บัณฑิต ท่ีสํา เร็จการศึกษา  ป
การศึกษา 2560 จํานวน 4,188 คน  

ชวงเวลาท่ีเก็บขอมูล ปการศึกษา 2561 ระหวาง
วันท่ี 22-25 ธันวาคม 2561 

3.2 ขอมูลจากการสํารวจความคิดเห็นของนักศึกษา
ตอคุณภาพการใหบริการสิ่งอํานวยความสะดวกท่ีเอ้ือตอ
การเรียนรู ประจําปการศึกษา 2561 

กลุมตัวอยาง นักศึกษาและศิษยเกาจาก 3 วิทยา
เขต จํานวน 839 คน  

ชวงเวลาท่ีเก็บขอมูล กอนปดภาคการศึกษา
ปลาย ปการศึกษา 2561 

มารายงานเพ่ือเทียบเคียงกับตัวช้ีวัดโครงการ 1.3.1-
1.3.3 ดังน้ี 

(1 )  การจั ดภู มิ ทั ศน  สภาพแวดล อม โดยรอบ
มหาวิทยาลัยมีความปลอดภัย รมรื่น สวยงาม สะอาดและ
เหมาะสม 

(เปนขอคําถาม 1 ขอ จากขอคําถามท้ังหมด 20 
ขอ) คะแนน = 3.94 คะแนน  

(2) การจัดแหลงเรียนรู หองสมุด ท่ีเอ้ือตอการพัฒนา
ศักยภาพ และสงเสริมการเรียนรูของนักศึกษา 

(เปนขอคําถาม 1 ขอ จากขอคําถามท้ังหมด 20 
ขอ) คะแนน = 3.91 คะแนน  

(3) คะแนนคุณภาพการใหบริการในภาพรวมของทุก
วิทยาเขตในมหาวิทยาลัย คะแนน = 3.87 คะแนน  

สิ่งท่ีไดดําเนินการปรับปรุงพัฒนาน้ันนักศึกษาไดรับ
ประโยชนเพียงใด มีความคิดเห็น ความพึงพอใจอยางไร 
เพ่ือนํามาปรับปรุงและพัฒนาตอไป อาทิ การจัดรถราง
รับสงในมหาวิทยาลัย นักศึกษา บุคลากร ท่ีรับบริการเห็น
วายังไมไดรับความสะดวกอยางไร สิ่งท่ีควรปรับปรุงพัฒนา
ตอไป  

ท้ังน้ีในการกํากับติดตาม ประเมินผล ควรดําเนินการ
อยางรอบคอบดวย เพ่ือใหไดขอมูลท่ีสะทอนความจริง 
อาทิ  

(1) การออกแบบ/สรางแบบสอบถาม ท่ีจะไดขอมูลท่ี
ครบถวน สะทอนความจริง หรือการออกแบบวิธีการเก็บ
ขอมูลแบบอ่ืนๆ อาทิ การจัดประชุมกลุมยอย  

(2) กลุมตัวอยาง ระยะเวลาท่ีเก็บขอมูล ควรเก็บ
ขอมูลกับนักศึกษาปจจุบันท่ีไดทราบการดําเนินการ และ
ใชบริการ มากกวาท่ีจะเก็บกับนักศึกษาท่ีสําเร็จการศึกษา 

(3 )  เ นนผลลัพธ  (outcome)  และผลกระทบ 
(impact) ท่ีเกิดข้ึน  
 

เปาหมายท่ี 2 เปนท่ีพ่ึงของชุมชน สังคม และประเทศชาติ จํานวน 1 ตัวช้ีวัด 
5 โครงการ 2.1.1 ปรับปรุงระบบบริหารการวิจัยและผลิต

ภาพของผลงานวิจัย 
ตัวช้ีวัดท่ี 3 จํานวนผลงานตีพิมพเผยแพรในวารสารท่ี

ปรากฏในฐาน Scopus หรือ ISI ตอคน 

คณะกรรมการใหคะแนน = 1.00 คะแนน  
ตามท่ีมหาวิทยาลัยรายงาน 
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ท่ี 
เปาหมาย/โครงการ/ตัวชี้วัด/ 

การรายงานผลของมหาวิทยาลัย 
คะแนน/เหตุผล 

มหาวิทยาลัยรายงานผลการดําเนินงาน ดังน้ี 

เปาหมาย ผลลัพธ 
คะแนนเมื่อ
เทียบกับ

เกณฑในคูมือ 
0.23 0.20 1.00  

 

 
 
 
 
 

เปาหมายท่ี 3 การบริหารจัดการ (เพ่ือการเปนมหาวิทยาลัยท่ีพรอมตอการเปลี่ยนแปลง) จํานวน 2 ตัวช้ีวัด 
6 โครงการ 3.1.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ตัวช้ีวัดท่ี 1 ผลสําเร็จของการดําเนินการ 
มหาวิทยาลัยรายงานผลการดําเนินงาน ดังน้ี 

เปาหมาย ผลลัพธ 
คะแนนเมื่อ
เทียบกับ

เกณฑในคูมือ 
ไมไดตั้ง 

คาเปาหมาย 
 

รายงานการ
ดําเนินงาน

ของ
มหาวิทยาลยั 

4.50 

 

คณะกรรมการใหคะแนน = 3.00 คะแนน  
เหตุผล  
ระบบ การใหบริการ ยังไมเสถียร และไมครอบคลุม 

อาทิ Wi-Fi 
ขอเสนอแนะ ควรตั้งคาเปาหมายใหชัดเจน  
 
 

 

 
7 โครงการ 3.3.2 จัดทําแผนพัฒนาและจัดการศึกษาวิทยา

เขตสารสนเทศเพชรบุรี ระยะ 10 ป  
ตัวช้ีวัดท่ี 1 ผลสําเร็จของการดําเนินการ 
มหาวิทยาลัยรายงานผลการดําเนินงาน ดังน้ี 

เปาหมาย ผลลัพธ 
คะแนนเมื่อ
เทียบกับ

เกณฑในคูมือ 
ข้ันท่ี 5 ข้ันท่ี 3 N/A* 

* มหาวิทยาลัยใหคะแนน N/A โดยใหเหตุผลวาอยู
ระหวางการเปลี่ยนผูบริหาร จึงขอทบทวนขอมูลฯ 

คณะกรรมการใหคะแนน = 1.00 คะแนน  
เหตุผล  
มหาวิทยาลัยไดมีการดําเนินการแลว สามารถพิจารณา

ใหคะแนนได  
 
 

  สรุปคะแนนสวนท่ี 1 ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) ได 4.14 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน  
 

 1.2 สวนท่ี 2 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (คาน้ําหนัก 
รอยละ 20)   
 1.2.1 มหาวิทยาลัยไดรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2562 (แบบฟอรม ปม.2) (รายละเอียด ภาคผนวก 1 หนา 98 ภาคผนวก 2 หนา 222 และภาคผนวก 3 หนา 
230) โดยสรุปตามตารางท่ี 6 
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 ตารางท่ี 6 สรุปรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ตามท่ีมหาวิทยาลัยเสนอ 

เปาหมายของแผนปฏิบัติการ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

คา
น้ําหนัก 

จํานวน
ตัวชี้วัด 
ท้ังหมด 

มหาวิทยาลัยรายงานผลการดําเนินงาน 
จํานวน
ตัวชี้วัด 
ท่ีบรรลุ

เปาหมาย 

จํานวน
ตัวชี้วัด 

ท่ีไมบรรลุ
เปาหมาย 

คะแนนท่ีได 
(คะแนน 

ถวงน้ําหนัก) 

เปาหมายท่ี 1 มหาวิทยาลัยช้ันนํา ท่ีมีมาตรฐาน 
สากล 

40 18 16 2 4.55 
(1.82) 

เปาหมายท่ี 2 เปนท่ีพ่ึงของชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ 

30 12 9 3 3.88 
(1.16) 

เปาหมายท่ี 3 การบริหารจัดการ (เพ่ือการเปน
มหาวิทยาลัยท่ีพรอมตอการเปลี่ยนแปลง) 

30 3 3 - 4.67 
(1.40) 

รวมคะแนนสวนท่ี 2 100 33 28 5 4.38 

           จากตารางท่ี 6 สรุปไดดังนี้ 
 (1) ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จาก 33 ตัวชี้วัด 
บรรลเุปาหมาย 28 ตัวชี้วัด ไมบรรลุเปาหมาย 5 ตัวชี้วัด คิดเปนผลสําเร็จตามคาถวงน้ําหนัก = 4.38 คะแนน   
 (2) ตัวชี้วัดท่ีไมบรรลุเปาหมาย 5 ตัวชี้วัด คือ  
 ตัวชี้วัดท่ี 2 ระดับความพึงพอใจ (ผลสํารวจความคิดเห็น) ของนักศึกษาตอคุณภาพ
ชีวิตและประสบการณท่ีไดรับ (QS)  
 ตัวชี้วัดท่ี 11 จํานวนอาจารยชาวตางประเทศ (QS) 
 ตัวชี้วัดท่ี 19 เงินทุนวิจัยเฉลี่ยตออาจารย ตามเกณฑสาขาของ สกอ. ท่ีได 5 คะแนน  
 ตัวชี้วัดท่ี 20 จํานวนผลงานตีพิมพเผยแพรในวารสารท่ีปรากฏในฐานขอมูล Scopus 
หรือ ISI (รวม proceeding หรือบทคัดยอ) 
 ตัวชี้วัดท่ี 22 จํานวนผลงานตีพิมพเผยแพรท่ีมีชื่อรวมกับมหาวิทยาลัยท่ีอยูใน QS Top 
500   ในวารสารท่ีปรากฏในฐานขอมูล Scopus หรือ ISI 

 1.2.2 คณะกรรมการพิจารณาตรวจสอบ สอบทาน รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ตามท่ีมหาวิทยาลัยรายงาน (ขอ 1.2.1) และคิดคะแนนตามท่ีกําหนดในคูมือ 
การติดตาม และประเมินผลฯ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 และประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 หนา 15 
และสรุปคะแนนผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (รายละเอียดคะแนน 
ภาคผนวก 5 หนา 272) ไดตามตารางท่ี 7 
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 ตารางท่ี 7 สรุปคะแนนผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
โดยคณะกรรมการ 

เปาหมายของแผนปฏิบัติการ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

คา
น้ําหนัก 

จํานวน
ตัวชี้วัด 
ท้ังหมด 

คณะกรรมการพิจารณา 
จํานวน
ตัวชี้วัด 
ท่ีบรรลุ 

เปาหมาย 

จํานวน
ตัวชี้วัด 

ท่ีไมบรรล ุ
เปาหมาย 

คะแนนท่ีได 
(คะแนน 

ถวงน้ําหนัก) 

เปาหมายท่ี 1 มหาวิทยาลัยช้ันนํา ท่ีมีมาตรฐาน 
สากล 

40 18 16 2 4.42 
(1.77) 

เปาหมายท่ี 2 เปนท่ีพ่ึงของชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ 

30 12 9 3 3.88 
(1.16) 

เปาหมายท่ี 3 การบริหารจัดการ (เพ่ือการเปน
มหาวิทยาลัยท่ีพรอมตอการเปลี่ยนแปลง) 

30 3 3 - 4.67 
(1.40) 

รวมคะแนนสวนท่ี 2 100 33 28 5 4.33 

 จากตารางท่ี 7 สรุปไดดังนี้ 
 (1) คณะกรรมการพิจารณาแลว จาก 33 ตัวชี้วัด บรรลุเปาหมาย 28 ตัวชี้วัด ไมบรรลุเปาหมาย 
5 ตัวชี้วัด คิดเปนผลสําเร็จตามคาถวงน้ําหนัก = 4.33 คะแนน   
     (2) ตัวชี้วัดท่ีไมบรรลุเปาหมาย 5 ตัวชี้วัด มีรายละเอียด ตามตารางท่ี 8 

 ตารางท่ี 8 ตัวชี้วัดท่ีไมบรรลุเปาหมายตามแผนปฏบิัติการ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2562  

ท่ี 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด/ 

การรายงานผลของมหาวิทยาลัย 
คะแนน/เหตุผล 

เปาหมายท่ี 1 มหาวิทยาลัยช้ันนํา ท่ีมีมาตรฐานสากล จํานวน 2 ตัวช้ีวัด 
1 
 

ตัวช้ีวัดท่ี 2 ระดับความพึงพอใจ (ผลสํารวจความคิดเห็น) 
ของนักศึกษาตอคุณภาพชีวิตและประสบการณท่ีไดรับ 
(QS)  
1. มหาวิทยาลัยรายงานผลการดําเนินงาน ดังน้ี 

เปาหมาย ผลลัพธ 
คะแนนเมื่อ
เทียบกับ

เกณฑในคูมือ 
> 3.51 
คะแนน 

3.44 2.50 

2. คณะกรรมการพิจารณาแลว ผลลัพธ 3.44 เปนผลการ
ประเมินในป พ.ศ. 2561 จึงใหมหาวิทยาลัยดําเนินการ
รวบรวมผลการสํารวจความพึงพอใจของนักศึกษา/ผูรับ
บริการฯ ท่ีมหาวิทยาลัย/กองตางๆ ไดดําเนินการ และมี
ขอมูลอยูแลว ซึ่งสามารถนํามาใชแทน/เทียบเคียงกับ ผล
สํารวจความคิดเห็นของนักศึกษาตอคุณภาพชีวิต และ
ประสบการณท่ีไดรับ มาเสนอใหคณะกรรมการฯ พิจารณา 

3. มหาวิทยาลัยนําขอมูลจากการสํารวจความคิดเห็นของ
นักศึกษาตอคุณภาพการใหบริการสิ่งอํานวยความสะดวก
ท่ีเอ้ือตอการเรียนรู ประจําปการศึกษา 2561 

คณะกรรมการพิจารณาขอมูลตามท่ีมหาวิทยาลัย
รายงานในขอ 3 (ดานซายมือ) แลวใหคะแนน = 2.00 
คะแนน (เทียบเปนคะแนนตามเกณฑท่ีกําหนดในคูมือฯ 
ต่ํากวาเปาหมายเกินกวารอยละ 10 ไดคะแนน = 1.00 
คะแนน)  

เหตุผล และขอสังเกต ขอเสนอแนะ 
เชนเดียวกับตัวช้ีวัดโครงการ 1.3.1, 1.3.2, 1.3.3 ของ

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ตามตารางท่ี 5 ขอ 2-4 (ดาน
ขวามือ) หนา 12 
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ท่ี 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด/ 

การรายงานผลของมหาวิทยาลัย 
คะแนน/เหตุผล 

กลุมตัวอยาง นักศึกษาและศิษยเกาจาก 3 วิทยา
เขต จํานวน 839 คน  

ชวงเวลาท่ีเก็บขอมูล กอนปดภาคการศึกษา
ปลาย ปการศึกษา 2561 

ซึ่งในแบบสอบถามมีขอคําถามท่ีเทียบเคียงกับตัวช้ีวัด
ท่ี 2 คือ คะแนนคุณภาพการใหบริการในภาพรวมของ 
ทุกวิทยาเขตในมหาวิทยาลัย คะแนน = 3.87 คะแนน 

2 ตัวช้ีวัดท่ี 11 จํานวนอาจารยชาวตางประเทศ (QS) 
มหาวิทยาลัยรายงานผลการดําเนินงาน ดังน้ี 

เปาหมาย ผลลัพธ 
คะแนนเมื่อ
เทียบกับ

เกณฑในคูมือ 
130 61.31 1.00  

คณะกรรมการใหคะแนน = 1.00 คะแนน  
ตามท่ีมหาวิทยาลัยรายงาน 
 
 
 
 

เปาหมายท่ี 2 เปนท่ีพ่ึงของชุมชน สังคม และประเทศชาติ จํานวน 3 ตัวช้ีวัด 
3 ตัวช้ีวัดท่ี 19 เงินทุนวิจัยเฉลี่ยตออาจารย ตามเกณฑ

สาขาของ สกอ. ท่ีได 5 คะแนน 
มหาวิทยาลัยรายงานผลการดําเนินงาน ดังน้ี 

เปาหมาย ผลลัพธ 
คะแนนเมื่อ
เทียบกับ

เกณฑในคูมือ 
5.00 4.11 1.00  

คณะกรรมการใหคะแนน = 1.00 คะแนน  
ตามท่ีมหาวิทยาลัยรายงาน 
 
 
 
 
 

4 ตัวช้ีวัดท่ี 20 จํานวนผลงานตีพิมพเผยแพรในวารสารท่ี
ปรากฏในฐานขอมูล Scopus หรือ ISI (รวม proceeding 
หรือบทคัดยอ) 

มหาวิทยาลัยรายงานผลการดําเนินงาน ดังน้ี 

เปาหมาย ผลลัพธ 
คะแนนเมื่อ
เทียบกับ

เกณฑในคูมือ 
300  262  1.00  

คณะกรรมการใหคะแนน = 1.00 คะแนน  
ตามท่ีมหาวิทยาลัยรายงาน 
 
 
 
 
 
 

5 
 

ตัวช้ีวัดท่ี 22 จํานวนผลงานตีพิมพเผยแพรท่ีมีช่ือรวมกับ
มหาวิทยาลัยท่ีอยูใน QS Top 500   ในวารสารท่ีปรากฏ
ในฐานขอมูล Scopus หรือ ISI 

มหาวิทยาลัยรายงานผลการดําเนินงาน ดังน้ี 

เปาหมาย ผลลัพธ 
คะแนนเมื่อ
เทียบกับ

เกณฑในคูมือ 
50 41 1.00  

คณะกรรมการใหคะแนน = 1.00 คะแนน  
ตามท่ีมหาวิทยาลัยรายงาน 
 
 
 
 
 
 

 สรุปคะแนนสวนท่ี 2 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
(1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) ได 4.33 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน  

17 

17 



 

 1.3 สวนท่ี 3 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (สกอ.) ปการศึกษา 2561 (1 สิงหาคม 
2561 – 31 กรกฎาคม 2562) (คาน้ําหนัก รอยละ 20)   
                1.3.1 มหาวิทยาลัยไดรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (สกอ.) ปการศึกษา 2561 
(1 สิงหาคม 2561 – 31 กรกฎาคม 2562) (แบบฟอรม ปม.3) ซ่ึงเปนคะแนนปลาสุดท่ีมหาวิทยาลัยไดรับ
รายงานอยางเปนทางการจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษา โดยมหาวิทยาลัยไดคะแนนเฉลี่ยทุก
องคประกอบ 4.32 คะแนน (รายละเอียด ภาคผนวก 1 หนา 108) 
               1.3.2 คณะกรรมการใชคะแนนการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (สกอ.) ปการศึกษา 2561  
(1 สิงหาคม 2561 – 31 กรกฎาคม 2562) ตามท่ีคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในแจงอยาง
เปนทางการ และเปนผลการประเมินปลาสุด ซ่ึงมหาวิทยาลัยไดคะแนน 4.32 คะแนน  

 สรุปคะแนนสวนท่ี 3 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (สกอ.) ปการศึกษา 2561  
(1 สิงหาคม 2561 – 31 กรกฎาคม 2562) ได 4.32 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน  

 
 1.4 สวนท่ี 4 ความคืบหนา/ความสําเร็จในการดําเนินการตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการ 
(คาน้ําหนัก รอยละ 40)   
 1.4.1 มหาวิทยาลัยไดนําขอเสนอแนะของคณะกรรมการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561  
(1 ตุลาคม 2560 - 30 กันยายน 2561) (ตามเลมรายงานผลการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยฯ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 (1 ตุลาคม 2560 - 30 กันยายน 2561)) ซ่ึงไดใหขอเสนอแนะ 
จําแนกเปน 3 ดาน คือ 
 (1) เรื่องทาทายท่ีสําคัญท่ีตองเรงดําเนินการ จํานวน 12 ขอ 
 (2) ขอสังเกต ขอเสนอแนะ เพ่ือการปรับปรุงพัฒนาในดานตางๆ จํานวน 17 ขอ 
 (3) ขอเสนอแนะของคณะกรรมการตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติ
หนาท่ีของอธิการบดี จํานวน 6 ขอ 
                  นํามาจัดทํารายงานความคืบหนา/ความสําเร็จในการดําเนินการตามขอเสนอแนะของ
คณะกรรมการ (แบบฟอรม ปม.4) (รายละเอียด ภาคผนวก 1 หนา 118 และภาคผนวก 2 หนา 225) 
               1.4.2 คณะกรรมการพิจารณาตรวจสอบ สอบทาน ความคืบหนา/ความสําเร็จในการดําเนินการ
ตามท่ีมหาวิทยาลัยรายงาน (ตามขอ 1.4.1) ในดานการตอบสนอง และคุณภาพ ตามหลักเกณฑท่ีกําหนดใน
คูมือ การติดตาม และประเมินผลฯ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 และประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
หนา 16-17  
 1.4.3 คณะกรรมการพิจารณาใหคะแนน ความคืบหนา/ความสําเร็จในการดําเนินการตาม
ขอเสนอแนะของคณะกรรมการ (รายละเอียดคะแนน ภาคผนวก 5 หนา 274) และสรุปตามตารางท่ี 9  

 ตารางท่ี 9 สรุปคะแนนความคืบหนา/ความสําเร็จในการดําเนินการตามขอเสนอแนะของ
คณะกรรมการ 

ประเด็นท่ีคณะกรรมการฯ ใหขอเสนอแนะ 
คะแนนท่ีมหาวิทยาลัย

ประเมินตนเอง 
คณะกรรมการ

พิจารณาใหคะแนน 
1. เรื่องทาทายท่ีสําคัญท่ีตองเรงดาํเนินการ 4.13 3.85 
2. เรื่องท่ัวไป 4.38 4.13 
3. ขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 4.29 3.79 

รวมคะแนนสวนท่ี 4 4.30 4.02 
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 สรุปคะแนนสวนท่ี 4 ผลการดําเนินงานความคืบหนา/ความสําเร็จในการดําเนินการตาม
ขอเสนอแนะของคณะกรรมการ ได 4.02 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน  
 
2. สรุปคะแนนผลการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) 

           จากคะแนนผลการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 ในสวนท่ี 1 - สวนท่ี 4 นํามาสรุปคะแนนผลการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) ไดตามตารางท่ี 10 
ดังนี้ 

 ตารางท่ี 10 สรุปคะแนนผลการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) 

องคประกอบการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงาน 
ของมหาวิทยาลัย มี 4 สวน 

คาน้ําหนัก 
(รอยละ) 

คะแนนผลการดําเนินงาน  
(คะแนนถวงน้ําหนกั)  

สวนท่ี 1 ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562)   

20 4.14 
(0.83) 

สวนท่ี 2 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562)   

20 4.33 
(0.87) 

สวนท่ี 3 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (สกอ.) ปการศึกษา 
2561 (1 สิงหาคม 2561 – 31 กรกฎาคม 2562) 

20 4.32 
(0.86) 

สวนท่ี 4 ความคืบหนา/ความสําเร็จในการดําเนินการตามขอเสนอแนะของ
คณะกรรมการ 

40 4.02 
(1.61) 

รวมถวงน้ําหนัก (คะแนนเต็ม 5.00) 100 4.17 
ผลการดําเนินงานอยูในระดับ  ดีมาก 

 สรุปผลการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) ได 4.17 คะแนน ผลการดําเนินงานอยูในระดับ ดีมาก 

 

 ท้ังนี้ คูมือ การติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของ
อธิการบดี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 และประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 หนา 18 ไดกําหนดเกณฑ
การแปลความหมายคะแนน ดังนี้ 

คะแนนเฉล่ีย การแปลความหมายคะแนน 
4.51 ข้ึนไป ผลการดําเนินงานอยูในระดบัดีเดน 
4.00 – 4.50  ผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก 
3.50 – 3.99      ผลการดําเนินงานอยูในระดับด ี
2.50 – 3.49 ผลการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง 
1.50 – 2.49 ผลการดําเนินงานอยูในระดับปรับปรุง 
นอยกวา 1.50 ผลการดําเนินงานอยูในระดับปรับปรุงเรงดวน 
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3. ผลการดําเนินงานท่ีมีความกาวหนา เรื่องท่ีเปนโอกาสและความทาทาย และขอสังเกต ขอเสนอแนะ 
เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562  

 3.1 การดําเนินงานท่ีมีความกาวหนา เม่ือเทียบกับปงบประมาณ พ.ศ. 2561 
     (1) วังทาพระ  
          จากการรายงานของมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการท่ีปรึกษาในการปรับปรุงและพัฒนา
พ้ืนท่ีวังทาพระ (นายอภิสิทธิ์ ไลสัตรูไกล กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ ประธานกรรมการ) การ
ปรับปรุงวังทาพระมีความกาวหนามากข้ึน  
     (2) โครงสรางองคกร 
          มหาวิทยาลัยไดดําเนินการเรื่องการปรับโครงสรางองคกรของทุกสวนงาน เสร็จแลว อยางไร 
ก็ตามจะตองมีการติดตาม และประเมินผลถึงประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการปรับโครงสรางองคกรตอไป 
     (3) การจัดอันดับมหาวิทยาลัย  

     ผลการประเมินตามเกณฑ QS Stars Ratings ประจําป 2562 ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย
อยูในระดับ 4 ดาว และในดาน Arts & Culture, Innovation, Internationalization และ Employability 
ไดระดับ 5 ดาว บรรลุตามแผนท่ีกําหนดไว  
 
 3.2 เรื่องท่ีเปนโอกาสและความทาทายของมหาวิทยาลัย 
           ในป พ.ศ. 2562 มีการจัดต้ังกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม และได
ออกพระราชบัญญัติหลายฉบับ อาทิ พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 พระราชบัญญัติสภานโยบาย
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ พ.ศ. 2562 พระราชบัญญัติการสงเสริมวิทยาศาสตร 
การวิจัยและนวตักรรม พ.ศ. 2562 ฯลฯ ซ่ึงพระราชบัญญัติดังกลาวไดมีการปรับเปลี่ยนระบบวิธีการทํางานของ
มหาวิทยาลัยในหลายเรื่อง อาทิ นโยบายการจัดสรรงบประมาณดานการวิจัย การใหความสําคัญกับการผลิต
บัณฑิตท่ีมีทักษะข้ันสูงเพ่ือสงเสริมความเปนเลิศตามความตองการของประเทศ ระบบคลังหนวยกิตระดับ
อุดมศึกษาท่ีเชื่อมโยงกับการจัดการศึกษาทุกชวงวัยและการศึกษาตลอดชีวิต  
          ท้ังนี้นโยบายตางๆ ดังกลาวเปนท้ังเรื่องท่ีเปนโอกาส และความทาทาย ท่ีมหาวิทยาลัยจะตองเรง
ศึกษา วางแผนและปรับเปลี่ยนวิธีการทํางาน การบริหารจัดการในดานตางๆ เพ่ือใหกาวทัน และพัฒนาใหทัน
ความเปลี่ยนแปลง อาทิ  
           1. หลักสูตร เปนโอกาสและความทาทายในการท่ีจะสราง ออกแบบหลักสูตร กําหนดเกณฑ
มาตรฐานหลักสูตร ใหเหมาะสมสอดคลองกับบริบทของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะอยางยิ่งการจัดการศึกษา
ระบบคลังหนวยกิต 
 2. การผลิตบัณฑิตท่ีมีทักษะข้ันสูงเพ่ือสงเสริมความเปนเลิศ ตามความตองการของประเทศ เปน
โอกาสใหมหาวิทยาลัยไดรับงบประมาณสนับสนุนการผลิตบัณฑิตจากรัฐบาล 
 3. การปรับตัวเพ่ือรองรับการจัดสรรงบประมาณดานการวิจัยแบบใหม 
 4. การบริหารจัดการ เปนความทาทาย ในการปรับวิธีการบริหารจัดการ โดยไมตองยึดติดกับ
กฎระเบียบ รูปแบบการทํางานเดิมๆ (sandbox)  
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         3.3 ขอสังเกต ขอเสนอแนะ เพ่ือการปรับปรุงพัฒนา  
        ในการติดตาม และประเมินผลฯ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 และประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2561 คณะกรรมการไดเชิญผูเก่ียวของกลุมตางๆ อาทิ กรรมการสภามหาวิทยาลัย คณบดี/ผูอํานวยการ 
ผูอํานวยการกอง/เลขานุการสวนงาน นักศึกษา ศิษยเกา ผูใชบัณฑิต มาสนทนากลุม เพ่ือใหความคิดเห็น 
ขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง และพัฒนาการดําเนินการของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี 
และไดรวบรวมประมวลเปนขอสังเกต ขอเสนอแนะจากการติดตาม และประเมินผลการดําเนินการของ
มหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 และประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 ซ่ึงประกอบดวย (1) เรื่องทาทายท่ีสําคัญท่ีตองเรงดําเนินการ (2) ขอสังเกต ขอเสนอแนะเพ่ือการ
ปรับปรุงและพัฒนาในดานตางๆ และ (3) ขอเสนอแนะของคณะกรรมการ (ภาคผนวก 6 หนา 277) 
               คณะกรรมการพิจารณาเห็นวาขอสังเกต และเสนอแนะดังกลาวมีจํานวนมากท่ีมหาวิทยาลัยพึง
นําไปพิจารณาดําเนินการ โดยขอเสนอแนะในบางเรื่องจะตองดําเนินการอยางตอเนื่อง และบางเรื่องตองใช
เวลาในการดําเนินการอีกระยะหนึ่งจึงจะเกิดผลลัพธ  
               ดังนั้นในการติดตาม และประเมินผลฯ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 คณะกรรมการจึงให
มหาวิทยาลัยนําขอสังเกต ขอเสนอแนะในปงบประมาณ พ.ศ. 2560 และปงบประมาณ พ.ศ. 2561 ดังกลาว 
ไปรวบรวม วิเคราะห และสรุป (อาทิ ขอสังเกต ขอเสนอแนะเรื่องหลักสูตร อาจจะอยูท้ังในเรื่องท่ีตองดําเนินการ
เรงดวนและเรื่องท่ัวไป เรื่องกายภาพ อาจจะมีขอสังเกต ขอเสนอแนะไวท้ังในปงบประมาณ พ.ศ. 2560 และ
ปงบประมาณ พ.ศ. 2561) และรายงานความกาวหนา/ผลลัพธ/ผลกระทบ ในการติดตาม และประเมินผลฯ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 อาทิ              
 1. เรื่องท่ีดําเนินการเสร็จแลว/ผลลัพธ/ผลกระทบ  
                2. เรื่องท่ีอยูระหวางการดําเนินการ มีความกาวหนา/ความสําเร็จอยางไร (รอยละความสําเร็จ) 
 3. เรื่องท่ียังไมไดดําเนินการ             
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สวนท่ี 4 
ขอเสนอแนะของคณะกรรมการ ตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) 
              

 คณะกรรมการ ไดนําขอมูลรายงานผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของ
อธิการบดี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) ขอมูลสารสนเทศของ
มหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 รวมถึงบริบท สถานการณท้ังจากปจจัยภายในและภายนอก 
ท่ีมีความเปลี่ยนแปลงมาพิจารณาแลว เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีการปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่อง มีการทํางาน
ท่ีทาทายทันตอการเปลี่ยนแปลง และ Disruption ท่ีสงผลกระทบตอพันธกิจ และการบริหารจัดการของ
มหาวิทยาลัย จึงใหขอเสนอแนะตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี โดย
สรุปดังนี้  
 
 1. เรื่องเรงดวน (ควรดําเนินการใหแลวเสร็จภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2564) 

 ตารางท่ี 11 ขอเสนอแนะของคณะกรรมการท่ีเปนเรื่องเรงดวน 

ประเด็น ขอเสนอแนะ 
1. การผลิตบัณฑิตและการพัฒนากําลังคน 
 

1. ควรวิเคราะหแนวโนมความตองการกําลังคนท่ีมีทักษะข้ันสูง
ของประเทศ จากแผนพัฒนาประเทศในดานตางๆ แลวนํามาวาง
แผนการผลิตบัณฑิต/หรือสรางความรวมมือกับสถาบันอ่ืนๆ ในการ
ผลิตกําลังคนท่ีมี ทักษะข้ันสูงร วม กัน ซึ่ งจะได รับการจัดสรร
งบประมาณสนับสนุนการผลิตบัณฑิตจากรัฐบาล   

2. ควรจัดทํา/การออกแบบสรางหลักสูตร กําหนดเกณฑ
มาตรฐานหลักสูตร  ท่ีจะตอบสนองความตองการของสั งคม 
ผูประกอบการ และผูเรียนในทุกชวงวัย รวมถึงการเพ่ิมสมรรถนะ 
ความรู ทักษะ และคุณลักษณะอ่ืนๆ ท่ีจะสงเสริมนักศึกษาแตละคน  

3. ควรเรงดําเนินการเรื่องหลักสูตรท่ีไมไดใหปริญญา (non 
degree) โดยเฉพาะการจัดการศึกษาระบบคลังหนวยกิต เพ่ือเพ่ิมหรือ
สรางทักษะแกกําลังคนทุกชวงวัย ตอบสนองความตองการของสังคม 

4. ควรเรงดําเนินการเรื่องการจัดการเรียนการสอน ท่ีเหมาะกับ
ความกาวหนาทางวิทยาการ บริบทสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป และ
ลักษณะของนักศึกษาในยุคปจจุบัน ท้ังการสอนออนไลน Active 
Learning หรืออ่ืนๆ  

2. การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

ควร เ ร ง พัฒนา เทคโนโลยี สา รสนเทศ ให เ พี ยงพอและมี
ประสิทธิภาพตอการบริหารจัดการ การใหบริการ และการพัฒนา
นวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนการสอน รวมถึงการใชระบบ SU-ERP 
ใหเต็มศักยภาพ 

3. นโยบายเกี่ยวกับนักศึกษา ควรมีแผนขับเคลื่อนนโยบายเก่ียวกับนักศึกษา (Smart Student 
/Student First) ท่ีเปนรูปธรรม และปลูกฝงใหอยูในจิตสํานึกของ
ผูเก่ียวของทุกคน 
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ประเด็น ขอเสนอแนะ 
4. การวิจัย  

ระบบการจัดสรรงบประมาณเพ่ือการวิจัยของ
ประเทศมีการเปลี่ยนแปลงไปมาก   

การปรับเปลี่ยนระบบ วิ ธีการทํางาน ยัง
ดาํเนินการไดชา ซึ่งอาจจะทําใหเสียโอกาสในการ
ไดรับการจัดสรรงบประมาณ  

 
 

 

 
ควรพัฒนาระบบวิธีการทํางานเก่ียวกับการวิจัยของมหาวิทยาลัย

ใหมีความพรอม เพ่ิมโอกาสในการไดรับจัดสรรงบประมาณ และ
ช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย อาทิ 

1. ควรเรงจัดทําโครงการวิจัยขนาดใหญ 2-3 โครงการในลักษณะ
บูรณาการ ตาม platform ของรัฐบาล โดยการศึกษา ติดตามขอมูล
ตางๆ อยางรอบดาน รวมถึงการสรางเครือขายการทํางานท่ีตอบโจทย
ของประเทศ ผูประกอบการ ฯลฯ  

2. ควรสรางความรวมมือกับสถาบันการศึกษาอ่ืนๆ/หนวยงาน 
องคกรภาครัฐ/เอกชน นําเสนอโครงการวิจัยขนาดใหญ เพ่ือไปแขงขัน
ในการขอรับการจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาล โดยเฉพาะในดานท่ี
มหาวิทยาลัยมีความเช่ียวชาญ 

3. ควรเตรียมความพรอมการทํางานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัย
อยางตอเน่ืองตลอดเวลา และในรูปแบบท่ีหลากหลาย ท้ังโครงการ
บูรณาการขนาดใหญ ขยาดยอย เชิงพ้ืนท่ี กายภาพ ฯลฯ โดยโครงการ
ตางๆ เหลาน้ี สามารถปรับเปลี่ยน/ยุบรวมไดตลอดเวลา เพ่ือใหสามารถ
ขอรับการจัดสรรงบประมาณไดทันการณ ในทุกบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไป
ของรัฐบาล   

5. การหารายได  
งบประมาณท่ีไดรับจัดสรรจากรัฐบาลมี

แนวโนมลดลงอยางตอเน่ือง ในขณะท่ีคาใชจาย
ดานบุคลากรในแตละป ของมหาวิทยาลัยอยู ท่ี
ประมาณรอยละ 70 และมีภาระคาใชจายดาน
ตางๆ เพ่ิมข้ึน 
 

 
1. ควรเรงการหารายไดเพ่ิมจากแหลงตางๆ นอกเหนือจาก

คาธรรมเนียมการศึกษาของนักศึกษา และจัดทําเปนแผนการหารายได
ท้ังระยะสั้น และระยะ 5 ปท่ีชัดเจน เปนรปูธรรม  

2. ศึกษาวิเคราะหรายรับ–รายจายในชวง 5 ป เพ่ือวางแผนการ
ทํางาน และการบริหารจัดการใหทันการณ 

3. ควรมอบหมายใหมีผูรับผิดชอบ/แตงตั้งคณะกรรมการมาศึกษา 
วางแผนและดําเนินการเรื่องทรัพยสินท่ีมีคุณคา การใชประโยชนจาก
พ้ืนท่ีตางๆ ของมหาวิทยาลัย และดําเนินการใหเกิดมูลคา คุณคาอยาง
เปนรูปธรรม  

 
 2. เรื่องท่ีสําคัญ 

   ตารางท่ี 12 ขอเสนอแนะของคณะกรรมการท่ีเปนเรื่องสําคัญ 

ประเด็น ขอเสนอแนะ 
1. การใหบริการ 
    

ควรพัฒนางานใหบริการในทุกหนวยงานท่ีตองทําหนาท่ีใหบริการ 
ท้ังการใหบริการนักศึกษา อาจารย บุคลากร ผูมาติดตอขอรับบริการ 
ในทุกพันธกิจแบบ one stop service  รวมถึงการลดข้ันตอนการ
ทํางาน การอํานวยความสะดวก การใหบริการท่ีทันสมัย และมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน  

2. การบริหารจัดการ 
2.1 มหาวิทยาลัยปรับเปลี่ยนสถานภาพเปน

มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐมา 3 ปกวาแลว แต
การบริหารจัดการสวนใหญยังไมมีการปรับเปลี่ยน 
ยังยึดติดกับระบบราชการ ทําใหการบริหารจัดการ
ไมมีประสิทธิภาพเทาท่ีควร  

 
ควรปรับรูปแบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย สวนงาน ให

มีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยการรวบรวมปญหา อุปสรรค และศึกษา 
แนวปฏิบัติท่ีดีของสถาบันการศึกษา หนวยงาน/องคกรท้ังภาครัฐและ
เอกชน นํามาวิเคราะห และเรงดําเนินการเพ่ือนําไปสูการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทํางาน การลดงบประมาณ อัตรากําลัง อาทิ    
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ประเด็น ขอเสนอแนะ 
2.2 งบประมาณดานบุคลากร และการ

ดําเนินการมีแนวโนมเพ่ิมข้ึน ในขณะท่ีรัฐบาลมี
แนวโนมจัดสรรงบประมาณใหลดลง   
 

1. การให เอกชนมารับผิดชอบดําเนินการในภารกิจตางๆ 
(outsource) คือ 

1.1 การเชารถยนต พนักงานขับรถยนต  
1.2 การรับสงเอกสาร  
1.3 ดูแลสภาพแวดลอมภูมิทัศนตางๆ  
1.4 การเชาอุปกรณ เครื่องมือเครื่องใชในสํานักงาน 

2. การยืดหยุน/ปรับเวลาการทํางานในบางภารกิจ บางตําแหนง 
อาทิ โปรแกรมเมอร สามารถทํางานท่ีบานได 

3. บุคลากรสายวิชาการ 
บุคลากรสายวิชาการมีความถนัด ความสนใจ 

ความสามารถ แตกตางกัน  

 
ควรศึกษาความเปนไปไดในการสนับสนุนความกาวหนาของ

บุคลากรสายวิชาการ ใหมีชองทางท่ีหลากหลายมากข้ึนนอกเหนือจาก
การขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการระดับ ผศ. รศ. ศ. 

4. บุคลากรสายสนับสนุน  
บุคลากรสายสนับสนุนท้ังในสวนกลางของ

มหาวิทยาลัย และคณะ  
4.1 สวนหน่ึงยังไมสามารถทํางานสนับสนุน

ภารกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ การสรางสรรค
พัฒนาการทํางาน รวมถึงการปรับเปลี่ยนทัศนคติ 
แนวคิดในการทํางานใหทันกับความเปลี่ยนแปลงมี
นอย 

4.2 จํานวนอัตรากําลัง และภาระงาน ใน
บางสวนงานไมเหมาะสม ไมสอดคลองกับภารกิจ 
อาทิ บางสวนงานมจีํานวนบุคลากรนอยแตมีภาระ
งานมาก บางสวนงานมีจํานวนบุคลากรมากแตมี
ภาระงานนอย ทําใหไมสมดุล 

 
ควรมอบหมายผูรับผิดชอบดําเนินการ อาทิ   
1. การศึกษา วิจัยวิเคราะหภาระงาน อัตรากําลัง งบประมาณ

บุคลากรสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัย และทุกสวนงานในมิติตางๆ 
แลวนํามาใชประโยชนในเรื่องตางๆ อาทิ การมอบภาระงาน การเกลี่ย
อัตรากําลังท่ีเหมาะสมใหกับสวนงาน/หนวยงาน การปรับตําแหนงของ
บุคลากร การวางแผนอัตรากําลัง เปนตน 

2. การจัดทําหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรในแตละตําแหนง และ 
แตละระดับ แลวกําหนดใหบุคลากรทุกคนตองเขารับการพัฒนาตาม
หลักสูตรท่ีกําหนดไว เพ่ือเพ่ิมทักษะการทํางาน การบริหารจัดการ การ
เตรียมผูบริหารในแตละระดับ ความกาวหนาในสายงาน อาทิ ทักษะ
ความสามารถดานภาษาอังกฤษ เทคโนโลยี การใหบริการ การบริหาร
จัดการ เปนตน 

5. ระบบขนสงท่ีวังทาพระ 
ท่ีตั้งของมหาวิทยาลัยศิลปากร วังทาพระ คับ

แคบ การจราจรติดขัด ท่ีจอดรถมีจํานวนนอย 
ไมไดรับความสะดวกในการเดินทาง การมาติดตอ 
การจัดงานตางๆ  

 
ปจจุ บันมีสถานีรถไฟฟาใตดินอยู ใกลมหาวิทยาลัยศิลปากร           

วังทาพระ (สถานีสนามไชย บริเวณวัดโพธ์ิ)  
ควรจดัรถ/เชารถ shuttle bus รับ-สงนักศึกษา อาจารย บุคลากร 

จากสถานีรถไฟฟาใตดินมาท่ีมหาวิทยาลัย เพ่ืออํานวยความสะดวก แก
นักศึกษา อาจารย ผูมาติดตอ ท้ังน้ีมหาวิทยาลัยอาจจะเจรจารวมมือ
กับมหาวิทยาลัย สวนราชการท่ีใกลเคียง เชน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
จัดรถ shuttle bus รวมกันเพ่ือความประหยัดและคุมคา  

 

25 



 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก 1 
รายงานผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
(1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) (ฉบับลงวันท่ี 27 ธันวาคม 2562) 

 

QR Code ภาคผนวก 1 

 

หนา 27-197 

เนื้อหา หนา 
1.1 บทสรุปผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 
28-53 

1.2 แบบฟอรม ปม.1 รายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 

 
และเอกสารประกอบแบบฟอรม ปม.1 จํานวน 1 เลม 
รายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) 
 

54-97 
 

 
 

(1 เลม) 
1.3 แบบฟอรม ปม.2 รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 
 

และเอกสารประกอบแบบฟอรม ปม.2 จํานวน 1 เลม 
รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) 

98-107 
 
 

 
(1 เลม) 

1.4 แบบฟอรม ปม.3 รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปการศึกษา 
2561 (1 สิงหาคม 2561 – 31 กรกฎาคม 2562) 

108-117 

1.5 แบบฟอรม ปม.4 รายงานความคืบหนา/ความสําเร็จในการดําเนินการตาม
ขอเสนอแนะของคณะกรรมการ 

118-197 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

ภาคผนวก 2 
ขอมูลรายงานผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562  

(1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) เพ่ิมเติม (ลงวันท่ี 24 มกราคม 2563) 
 

QR Code ภาคผนวก 2 

 

หนา 198-229 

เนื้อหา หนา 
2.1 แบบฟอรม ปม.1 รายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 
199-221 

2.2 แบบฟอรม ปม.2 รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 

222-224 

2.3 แบบฟอรม ปม.4 รายงานความคืบหนา/ความสําเร็จในการดําเนินการตาม
ขอเสนอแนะของคณะกรรมการ 

225-229 

 
ภาคผนวก 3 

ขอมูลรายงานผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562  
(1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) เพ่ิมเติม (ลงวันท่ี 5 กุมภาพันธ 2563) 

 

QR Code ภาคผนวก 3 

 
หนา 230-247 

รายงานผลตัวชี้วัดท่ีเก่ียวกับผลการสํารวจความคิดเห็นของนักศึกษาตอคุณภาพชีวิต 
และประสบการณท่ีไดรับ (จํานวน 4 ตัวชี้วัด) 

 
ภาคผนวก 4 

ขอมูลรายงานผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562  
(1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) เพ่ิมเติม จํานวน 1 ตัวช้ีวัด  

(ตามท่ีคณะกรรมการไดขอความอนุเคราะหจากคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัยศิลปากร) 
 

QR Code ภาคผนวก 4 

 
หนา 248-264 

ผลการประเมินตัวชี้วัดท่ี 3.5 รอยละความสําเร็จในการแกปญหาตามท่ี สตง. ให
ขอเสนอแนะตอรายงานการเงินของมหาวิทยาลัยในชวงท่ีอธิการบดีรับผิดชอบ  

 



 

ภาคผนวก 5 
คะแนนผลการดําเนนิงานของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562  

(1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) โดยคณะกรรมการ  
 

QR Code ภาคผนวก 5 

 

หนา 265-276 

เนื้อหา หนา 
5.1 คะแนนผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2562 (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 
266-271 

5.2 คะแนนผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562  
(1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 

272-273 

5.3 คะแนนความคืบหนา/ความสําเร็จในการดําเนินการตามขอเสนอแนะของ
คณะกรรมการ 

274-276 

 
ภาคผนวก 6 

สรุปขอเสนอแนะของคณะกรรมการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560-2561  
 

QR Code ภาคผนวก 6 

 

หนา 277-306 

เนื้อหา หนา 
6.1 ขอเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม และประเมินผลฯ ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2560-2561 
278-279 

6.2 ผลการดําเนินการท่ีมีความกาวหนาของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2560-2561 

280-282 

6.3 เรื่องสําคัญเรงดวนท่ีตองดําเนินการ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2560-2561 283-287 
6.4 ขอสังเกต ขอเสนอแนะ เพ่ือการปรับปรุงพัฒนาในดานตางๆ ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2560-2561 
288-306 

 
 
 
 
 
 
 



 

ภาคผนวก 7 
ขอบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรวาดวยหลักเกณฑ วิธีการติดตาม และประเมินผล 

การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี  
 

QR Code ภาคผนวก 7 

 

หนา 307-315 

เนื้อหา หนา 
7.1 ขอบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรวาดวยหลักเกณฑ วิธีการติดตาม และประเมินผล

การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี พ.ศ. 2560 
ลงวันท่ี 21 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 

308-313 

7.2 ขอบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรวาดวยหลักเกณฑ วิธีการติดตาม และประเมินผล
การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2562 ลงวันท่ี 6 ธันวาคม 2562 

314-315 

 
ภาคผนวก 8 

คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย  
และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี (ผูชวยศาสตราจารยชัยชาญ ถาวรเวช) 

 

QR Code ภาคผนวก 8 

 
หนา 316-318 

คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี (ผูชวยศาสตราจารยชัยชาญ ถาวรเวช) 

 
ภาคผนวก 9 

ปฏิทินการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562)  

 

QR Code ภาคผนวก 9 

 หนา 319-322 
ปฏิทินการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติ
หนาท่ีของอธิการบดี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 – 30 
กันยายน 2562)   
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	4.1.3 นโยบายเกี่ยวกับนักศึกษา ควรมีแผนขับเคลื่อนนโยบายเกี่ยวกับนักศึกษา (Smart Student/Student First) ที่เป็นรูปธรรม และปลูกฝังให้อยู่ในจิตสำนึกของผู้เกี่ยวข้องทุกคน
	4.1.4 การวิจัย ควรพัฒนาระบบวิธีการทำงานเกี่ยวกับการวิจัยของมหาวิทยาลัยให้มีความพร้อม เพิ่มโอกาสในการได้รับจัดสรรงบประมาณ และชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย อาทิ
	4.1.5 การหารายได้
	4.2.1 การให้บริการ ควรพัฒนางานให้บริการในทุกหน่วยงาน ทั้งการให้บริการนักศึกษา อาจารย์ บุคลากร ผู้มาติดต่อ ในทุกพันธกิจแบบ one stop service รวมถึงการลดขั้นตอนการทำงาน การอำนวยความสะดวก การให้บริการที่ทันสมัย และมีประสิทธิภาพมากขึ้น
	4.2.2 การบริหารจัดการ ควรปรับรูปแบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย ส่วนงาน ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยการรวบรวมปัญหา อุปสรรค และศึกษา แนวปฏิบัติที่ดีของสถาบันการศึกษา หน่วยงาน/องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน นำมาวิเคราะห์ และเร่งดำเนินการเพื่อนำไปสู่การเพิ่มป...
	4.2.3 บุคลากรสายวิชาการ ควรศึกษาความเป็นไปได้ในการสนับสนุนความก้าวหน้าของบุคลากรสายวิชาการ ให้มีช่องทางที่หลากหลายมากขึ้นนอกเหนือจากการขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการระดับ ผศ. รศ. ศ.
	4.2.4 บุคลากรสายสนับสนุน ควรมอบหมายผู้รับผิดชอบดำเนินการ อาทิ
	4.2.5 ระบบขนส่งที่วังท่าพระ ควรจัดรถ/เช่ารถ หรือเจรจาร่วมมือกับมหาวิทยาลัย ส่วนราชการที่ใกล้เคียง เช่น มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ จัดรถ shuttle bus รับ-ส่งนักศึกษา อาจารย์ บุคลากร จากสถานีรถไฟฟ้าใต้ดินที่ใกล้เคียงมาที่มหาวิทยาลัย เพื่ออำนวยความสะดวก แก่นั...

	6.ส่วนที่ 1 01 05 63
	ส่วนที่ 1
	หลักการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย
	และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี
	2.1.1 เพื่อติดตามและประเมินระดับความสำเร็จในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยที่สอดคล้องกับนโยบายในการบริหารมหาวิทยาลัยตามที่สภามหาวิทยาลัยกำหนดและแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย
	2.1.2 เพื่อให้ทราบปัญหา อุปสรรคและให้ข้อเสนอแนะ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดีและหัวหน้าส่วนงาน
	2.2.1 เพื่อประเมินระดับความสำเร็จของการบรรลุตามคำรับรองการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งอธิการบดีในการพัฒนามหาวิทยาลัย ตามคำรับรองการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร (Performance)
	2.2.2 เพื่อประเมินภาวะผู้นำ (Leadership) ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Competency) ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี
	3. หลักการในการติดตาม และประเมินผล
	3.1 การติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย (ตามข้อ 8 ของข้อบังคับฯ)
	3.1.1 ให้อธิการบดีโดยการปรึกษาหารือร่วมกับหัวหน้าส่วนงานเสนอปรับแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยต่อสภามหาวิทยาลัยภายในเก้าสิบวันนับแต่วันที่ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งอธิการบดีต่อคณะกรรมการ เพื่อให้ความเห็นชอบก่อนเสนอสภามหาวิทยาลัย เมื่อสภามหาวิทยาลัยให้ควา...
	3.1.2 ในแต่ละปีงบประมาณให้คณะกรรมการพิจารณากำหนดหลักเกณฑ์ ขั้นตอนการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย เสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อให้ความเห็นชอบภายในหกสิบวันก่อนสิ้นปีงบประมาณ
	3.1.3 ให้คณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยตามหลักเกณฑ์และขั้นตอนที่กำหนดไว้ในข้อ 3.1.2
	3.1.4 ให้คณะกรรมการจัดทำรายงานการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเสนอสภามหาวิทยาลัยภายในหนึ่งร้อยยี่สิบวันนับแต่วันสิ้นสุดปีงบประมาณ ทั้งนี้คณะกรรมการอาจพิจารณา ให้ทำรายงานรวมกับรายงานการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดีหร...
	3.2 การติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี (ตามข้อ 10 ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี พ.ศ. 2560 แก้ไขเพิ่มเติมโดยข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิล...
	3.2.1 ให้อธิการบดีนำเสนอแผนบริหารมหาวิทยาลัยในรอบสี่ปีงบประมาณที่ครอบคลุมระยะเวลาดำรงตำแหน่ง ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย พร้อมกำหนดค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัดที่ครอบคลุมระยะเวลาดังกล่าวรวมทั้งค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัดในแต่ละปีงบประมาณ และเสนอคณะกรรมการพ...
	ในแต่ละปีงบประมาณให้อธิการบดีนำเสนอแผน ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และคำรับรองการปฏิบัติหน้าที่ในแต่ละปีงบประมาณที่ได้ปรับปรุงแล้วต่อคณะกรรมการภายในเก้าสิบวันก่อนสิ้นปีงบประมาณ
	3.2.2 ให้คณะกรรมการเสนอแผนบริหารมหาวิทยาลัยของอธิการบดีที่คณะกรรมการพิจารณาแล้วต่อสภามหาวิทยาลัย พร้อมทั้งตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายและระดับของผลการประเมิน เพื่อขอความเห็นชอบ แผนบริหารมหาวิทยาลัยที่ได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยแล้ว ให้นำไปใช้ในการติด...
	ทั้งนี้การติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี อย่างน้อยต้องมีดังนี้
	(1) ด้านความสำเร็จของอธิการบดีในการพัฒนามหาวิทยาลัย (Performance) และคุณภาพของงาน อาทิ ชื่อเสียง การจัดอันดับสถาบัน คุณภาพบัณฑิต การวิจัยและการนำความรู้ไปสู่สังคม ความมั่นคงทางการเงิน ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินงาน เป็นต้น
	(2) ด้านภาวะผู้นำ (Leadership) และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Competency) ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย อาทิ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ การวางแผน การสื่อสารในองค์กร  ความสามารถในการแก้ไขปัญหา การทำงานเป็นทีม กระบวนการในการขับเคลื่อนการทำงานเชิงรุก การริเริ่มในการสร้างง...
	3.2.3 ให้อธิการบดีจัดทำรายงานการประเมินตนเอง ตามแบบและวิธีการที่คณะกรรมการกำหนดเสนอคณะกรรมการภายในเก้าสิบวันนับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ
	3.2.4 ให้คณะกรรมการรวบรวม ตรวจสอบ วิเคราะห์ สอบทาน รวมทั้งแสวงหาข้อมูลเพิ่มเติม  โดยแสวงหาข้อมูลจากผู้บริหาร คณาจารย์ ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย นักศึกษา ผู้ใช้บัณฑิต รวมทั้งผู้เกี่ยวข้องอื่นเพื่อประกอบการพิจารณารายงานการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ...
	3.2.5 ให้คณะกรรมการจัดทำรายงานการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี เสนอสภามหาวิทยาลัยภายในหกสิบวันนับแต่วันที่อธิการบดีเสนอรายงานการประเมินตนเองให้คณะกรรมการแล้ว
	ในกรณีที่คณะกรรมการไม่สามารถดำเนินการให้แล้วเสร็จตามกำหนดเวลาในวรรคหนึ่ง ให้เสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อขอขยายระยะเวลาดำเนินการครั้งละไม่เกินสามสิบวัน แต่ไม่เกินสองครั้ง
	5.1.1 วันที่ 12 กันยายน 2562 มีหนังสือถึงอธิการบดี
	(1) ส่ง คู่มือ การติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562
	(2) แจ้งให้อธิการบดีจัดทำรายงานผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) ตามคู่มือฯ และจัดส่งประธานกรรมการ ภายในวันที่ 29 พฤศจิกายน 2562
	(ตามข้อ 10 (3) ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี พ.ศ. 2560 ซึ่งกำหนด ให้อธิการบดีจัดทำรายงานการประเมินตนเองตามแบบ และวิธีการที่คณะกรรมการกำหนดเสนอคณะกร...
	5.1.2 สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 10/2562 เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 2562 ได้เห็นชอบ ข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 โดยปรับข้อ 10...
	จากเดิม ให้อธิการบดีจัดทำรายงานการประเมินตนเองตามแบบ และวิธีการที่คณะกรรมการกำหนดเสนอคณะกรรมการUภายในหกสิบวันนับแต่วันสิ้นปีงบประมาณU
	เป็น  ให้อธิการบดีจัดทำรายงานการประเมินตนเองตามแบบ และวิธีการที่คณะกรรมการกำหนดเสนอคณะกรรมการUภายในเก้าสิบวันนับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ
	คณะกรรมการ จึงปรับเวลาการจัดส่งรายงานผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562)
	จากเดิม  ภายในวันที่ 29 พฤศจิกายน 2562
	เป็น  ภายในวันที่ 27 ธันวาคม 2562
	5.1.3 วันที่ 18 ธันวาคม 2562 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชัยชาญ ถาวรเวช อธิการบดีและอาจารย์ ปัญจพล เหล่าพูนพัฒน์ รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา ได้นำเสนอรายงานผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) ในเบื้องต้น ...
	คณะกรรมการในการประชุมครั้งที่ 6/2562 เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2562 ได้ให้ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะให้มหาวิทยาลัยนำไปพิจารณาปรับแก้ไข ก่อนส่งรายงานผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ ฉบับสมบูรณ์ต่อคณะกรรมการ
	5.1.4 วันที่ 27 ธันวาคม 2562 อธิการบดี ส่ง รายงานผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) (ฉบับลงวันที่ 27 ธันวาคม 2562) ต่อคณะกรรมการ ประกอบด้วย
	5.2 ขั้นตอนการพิจารณาของคณะกรรมการ มีดังนี้
	5.2.1 วันที่ 8 มกราคม 2563 คณะกรรมการในการประชุมครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 8 มกราคม 2563 พิจารณารายงานผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) (ฉบับลงวันที่ 27 ธันวาคม 2562) และมีมติโดยสรุป คือ
	(1) มีข้อสังเกต ข้อเสนอแนะให้มหาวิทยาลัยไปพิจารณาจัดทำข้อมูลเพิ่มเติม/ปรับวิธีการเขียนแบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย และแบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี ให้ครบถ้วน ชัดเจน และเสนอคณะกรรมการภายในวันที่ 24 มกราคม 2563
	(2) เชิญอธิการบดี และรองอธิการบดีที่รับผิดชอบในแต่ละตัวชี้วัด เข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการ ในวันที่ 29 มกราคม 2563 เพื่อชี้แจงในประเด็นต่างๆ
	5.2.2 วันที่ 24 มกราคม 2563 อธิการบดี ส่ง ข้อมูลรายงานผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) เพิ่มเติม (ลงวันที่ 24 มกราคม 2563) ตามข้อสังเกต ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ ในข้อ 5.2.1 (1) ต่อคณะกรรมการ
	5.3 ขั้นตอนการเสนอสภามหาวิทยาลัย มีดังนี้

	7.ส่วนที่ 2.1 12 05 63
	ส่วนที่ 2
	ผลการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย
	ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562)
	คณะกรรมการได้นำรายงานผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) มาพิจารณาตรวจสอบ และสอบทาน แล้วสรุปคะแนนการติดตาม  และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กัน...
	1. ผลการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

	7.ส่วนที่ 2.2 01 05 63
	3. ผลการดำเนินงานที่มีความก้าวหน้า เรื่องที่เป็นโอกาสและความท้าทาย และข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562
	3.1 การดำเนินงานที่มีความก้าวหน้า เมื่อเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2561
	(1) วังท่าพระ
	จากการรายงานของมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการที่ปรึกษาในการปรับปรุงและพัฒนาพื้นที่วังท่าพระ (นายอภิสิทธิ์ ไล่สัตรูไกล กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ ประธานกรรมการ) การปรับปรุงวังท่าพระมีความก้าวหน้ามากขึ้น
	(2) โครงสร้างองค์กร
	มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการเรื่องการปรับโครงสร้างองค์กรของทุกส่วนงาน เสร็จแล้ว อย่างไร ก็ตามจะต้องมีการติดตาม และประเมินผลถึงประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการปรับโครงสร้างองค์กรต่อไป
	(3) การจัดอันดับมหาวิทยาลัย
	ผลการประเมินตามเกณฑ์ QS Stars Ratings ประจำปี 2562 ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยอยู่ในระดับ 4 ดาว และในด้าน Arts & Culture, Innovation, Internationalization และ Employability ได้ระดับ 5 ดาว บรรลุตามแผนที่กำหนดไว้
	3.2 เรื่องที่เป็นโอกาสและความท้าทายของมหาวิทยาลัย
	3.3 ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ เพื่อการปรับปรุงพัฒนา
	คณะกรรมการพิจารณาเห็นว่าข้อสังเกต และเสนอแนะดังกล่าวมีจำนวนมากที่มหาวิทยาลัยพึงนำไปพิจารณาดำเนินการ โดยข้อเสนอแนะในบางเรื่องจะต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง และบางเรื่องต้องใช้เวลาในการดำเนินการอีกระยะหนึ่งจึงจะเกิดผลลัพธ์
	ดังนั้นในการติดตาม และประเมินผลฯ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 คณะกรรมการจึงให้มหาวิทยาลัยนำข้อสังเกต ข้อเสนอแนะในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ดังกล่าว ไปรวบรวม วิเคราะห์ และสรุป (อาทิ ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะเรื่องหลักสูตร อาจจ...
	1. เรื่องที่ดำเนินการเสร็จแล้ว/ผลลัพธ์/ผลกระทบ
	2. เรื่องที่อยู่ระหว่างการดำเนินการ มีความก้าวหน้า/ความสำเร็จอย่างไร (ร้อยละความสำเร็จ)
	3. เรื่องที่ยังไม่ได้ดำเนินการ

	8.ส่วนที่ 3 10 04 63
	ส่วนที่ 3
	ข้อเสนอแนะต่อการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี
	ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562)
	4. สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 9/2562 เมื่อวันที่ 11 กันยายน 2562 พิจารณาแล้วมีมติ เห็นชอบการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ช่วยศาสตราจารย์ชัยชาญ ถาวรเวช ผู้รักษาแทนอธิการบดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562...
	5. คณะกรรมการได้ให้ข้อเสนอแนะต่อการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ช่วยศาสตราจารย์ชัยชาญ ถาวรเวช อธิการบดี ตามข้อมูลในส่วนที่ 2 เรื่องที่เป็นโอกาสและความท้าทายของมหาวิทยาลัย ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ เพื่อการปรับปรุงพัฒนา (หน้า 20-21) และข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ ต่อกา...

	9.ส่วนที่ 4  01 05  63
	ตาราง QR Code ภาคผนวก
	ภาคผนวก
	ภาคผนวก 1
	ภาคผนวก 2
	ข้อมูลรายงานผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562
	(1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) เพิ่มเติม (ลงวันที่ 24 มกราคม 2563)
	ภาคผนวก 3
	ข้อมูลรายงานผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562
	(1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) เพิ่มเติม (ลงวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2563)
	ภาคผนวก 4
	ข้อมูลรายงานผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562
	(1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) เพิ่มเติม จำนวน 1 ตัวชี้วัด
	(ตามที่คณะกรรมการได้ขอความอนุเคราะห์จากคณะกรรมการตรวจสอบประจำมหาวิทยาลัยศิลปากร)
	ภาคผนวก 5
	ภาคผนวก 6
	ภาคผนวก 7
	ภาคผนวก 8
	คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย
	และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชัยชาญ ถาวรเวช)
	ภาคผนวก 9
	ปฏิทินการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562)

	
	ส่วนที่ 1
	หลักการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย
	และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี
	2.1.1 เพื่อติดตามและประเมินระดับความสำเร็จในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยที่สอดคล้องกับนโยบายในการบริหารมหาวิทยาลัยตามที่สภามหาวิทยาลัยกำหนดและแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย
	2.1.2 เพื่อให้ทราบปัญหา อุปสรรคและให้ข้อเสนอแนะ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดีและหัวหน้าส่วนงาน
	2.2.1 เพื่อประเมินระดับความสำเร็จของการบรรลุตามคำรับรองการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งอธิการบดีในการพัฒนามหาวิทยาลัย ตามคำรับรองการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร (Performance)
	2.2.2 เพื่อประเมินภาวะผู้นำ (Leadership) ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Competency) ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี
	3. หลักการในการติดตาม และประเมินผล
	3.1 การติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย (ตามข้อ 8 ของข้อบังคับฯ)
	3.1.1 ให้อธิการบดีโดยการปรึกษาหารือร่วมกับหัวหน้าส่วนงานเสนอปรับแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยต่อสภามหาวิทยาลัยภายในเก้าสิบวันนับแต่วันที่ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งอธิการบดีต่อคณะกรรมการ เพื่อให้ความเห็นชอบก่อนเสนอสภามหาวิทยาลัย เมื่อสภามหาวิทยาลัยให้ควา...
	3.1.2 ในแต่ละปีงบประมาณให้คณะกรรมการพิจารณากำหนดหลักเกณฑ์ ขั้นตอนการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย เสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อให้ความเห็นชอบภายในหกสิบวันก่อนสิ้นปีงบประมาณ
	3.1.3 ให้คณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยตามหลักเกณฑ์และขั้นตอนที่กำหนดไว้ในข้อ 3.1.2
	3.1.4 ให้คณะกรรมการจัดทำรายงานการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเสนอสภามหาวิทยาลัยภายในหนึ่งร้อยยี่สิบวันนับแต่วันสิ้นสุดปีงบประมาณ ทั้งนี้คณะกรรมการอาจพิจารณา ให้ทำรายงานรวมกับรายงานการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดีหร...
	3.2 การติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี (ตามข้อ 10 ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี พ.ศ. 2560 แก้ไขเพิ่มเติมโดยข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิล...
	3.2.1 ให้อธิการบดีนำเสนอแผนบริหารมหาวิทยาลัยในรอบสี่ปีงบประมาณที่ครอบคลุมระยะเวลาดำรงตำแหน่ง ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย พร้อมกำหนดค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัดที่ครอบคลุมระยะเวลาดังกล่าวรวมทั้งค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัดในแต่ละปีงบประมาณ และเสนอคณะกรรมการพ...
	ในแต่ละปีงบประมาณให้อธิการบดีนำเสนอแผน ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และคำรับรองการปฏิบัติหน้าที่ในแต่ละปีงบประมาณที่ได้ปรับปรุงแล้วต่อคณะกรรมการภายในเก้าสิบวันก่อนสิ้นปีงบประมาณ
	3.2.2 ให้คณะกรรมการเสนอแผนบริหารมหาวิทยาลัยของอธิการบดีที่คณะกรรมการพิจารณาแล้วต่อสภามหาวิทยาลัย พร้อมทั้งตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายและระดับของผลการประเมิน เพื่อขอความเห็นชอบ แผนบริหารมหาวิทยาลัยที่ได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยแล้ว ให้นำไปใช้ในการติด...
	ทั้งนี้การติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี อย่างน้อยต้องมีดังนี้
	(1) ด้านความสำเร็จของอธิการบดีในการพัฒนามหาวิทยาลัย (Performance) และคุณภาพของงาน อาทิ ชื่อเสียง การจัดอันดับสถาบัน คุณภาพบัณฑิต การวิจัยและการนำความรู้ไปสู่สังคม ความมั่นคงทางการเงิน ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินงาน เป็นต้น
	(2) ด้านภาวะผู้นำ (Leadership) และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Competency) ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย อาทิ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ การวางแผน การสื่อสารในองค์กร  ความสามารถในการแก้ไขปัญหา การทำงานเป็นทีม กระบวนการในการขับเคลื่อนการทำงานเชิงรุก การริเริ่มในการสร้างง...
	3.2.3 ให้อธิการบดีจัดทำรายงานการประเมินตนเอง ตามแบบและวิธีการที่คณะกรรมการกำหนดเสนอคณะกรรมการภายในเก้าสิบวันนับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ
	3.2.4 ให้คณะกรรมการรวบรวม ตรวจสอบ วิเคราะห์ สอบทาน รวมทั้งแสวงหาข้อมูลเพิ่มเติม  โดยแสวงหาข้อมูลจากผู้บริหาร คณาจารย์ ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย นักศึกษา ผู้ใช้บัณฑิต รวมทั้งผู้เกี่ยวข้องอื่นเพื่อประกอบการพิจารณารายงานการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ...
	3.2.5 ให้คณะกรรมการจัดทำรายงานการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี เสนอสภามหาวิทยาลัยภายในหกสิบวันนับแต่วันที่อธิการบดีเสนอรายงานการประเมินตนเองให้คณะกรรมการแล้ว
	ในกรณีที่คณะกรรมการไม่สามารถดำเนินการให้แล้วเสร็จตามกำหนดเวลาในวรรคหนึ่ง ให้เสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อขอขยายระยะเวลาดำเนินการครั้งละไม่เกินสามสิบวัน แต่ไม่เกินสองครั้ง
	5.1.1 วันที่ 12 กันยายน 2562 มีหนังสือถึงอธิการบดี
	(1) ส่ง คู่มือ การติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562
	(2) แจ้งให้อธิการบดีจัดทำรายงานผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) ตามคู่มือฯ และจัดส่งประธานกรรมการ ภายในวันที่ 29 พฤศจิกายน 2562
	(ตามข้อ 10 (3) ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี พ.ศ. 2560 ซึ่งกำหนด ให้อธิการบดีจัดทำรายงานการประเมินตนเองตามแบบ และวิธีการที่คณะกรรมการกำหนดเสนอคณะกร...
	5.1.2 สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 10/2562 เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 2562 ได้เห็นชอบ ข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 โดยปรับข้อ 10...
	จากเดิม ให้อธิการบดีจัดทำรายงานการประเมินตนเองตามแบบ และวิธีการที่คณะกรรมการกำหนดเสนอคณะกรรมการภายในหกสิบวันนับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ
	เป็น  ให้อธิการบดีจัดทำรายงานการประเมินตนเองตามแบบ และวิธีการที่คณะกรรมการกำหนดเสนอคณะกรรมการภายในเก้าสิบวันนับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ
	คณะกรรมการ จึงปรับเวลาการจัดส่งรายงานผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562)
	จากเดิม  ภายในวันที่ 29 พฤศจิกายน 2562
	เป็น  ภายในวันที่ 27 ธันวาคม 2562
	5.1.3 วันที่ 18 ธันวาคม 2562 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชัยชาญ ถาวรเวช อธิการบดีและอาจารย์ ปัญจพล เหล่าพูนพัฒน์ รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา ได้นำเสนอรายงานผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) ในเบื้องต้น ...
	คณะกรรมการในการประชุมครั้งที่ 6/2562 เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2562 ได้ให้ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะให้มหาวิทยาลัยนำไปพิจารณาปรับแก้ไข ก่อนส่งรายงานผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ ฉบับสมบูรณ์ต่อคณะกรรมการ
	5.1.4 วันที่ 27 ธันวาคม 2562 อธิการบดี ส่ง รายงานผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) (ฉบับลงวันที่ 27 ธันวาคม 2562) ต่อคณะกรรมการ ประกอบด้วย
	5.2 ขั้นตอนการพิจารณาของคณะกรรมการ มีดังนี้
	5.2.1 วันที่ 8 มกราคม 2563 คณะกรรมการในการประชุมครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 8 มกราคม 2563 พิจารณารายงานผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) (ฉบับลงวันที่ 27 ธันวาคม 2562) และมีมติโดยสรุป คือ
	(1) มีข้อสังเกต ข้อเสนอแนะให้มหาวิทยาลัยไปพิจารณาจัดทำข้อมูลเพิ่มเติม/ปรับวิธีการเขียนแบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย และแบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี ให้ครบถ้วน ชัดเจน และเสนอคณะกรรมการภายในวันที่ 24 มกราคม 2563
	(2) เชิญอธิการบดี และรองอธิการบดีที่รับผิดชอบในแต่ละตัวชี้วัด เข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการ ในวันที่ 29 มกราคม 2563 เพื่อชี้แจงในประเด็นต่างๆ
	5.2.2 วันที่ 24 มกราคม 2563 อธิการบดี ส่ง ข้อมูลรายงานผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) เพิ่มเติม (ลงวันที่ 24 มกราคม 2563) ตามข้อสังเกต ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ ในข้อ 5.2.1 (1) ต่อคณะกรรมการ
	5.3 ขั้นตอนการเสนอสภามหาวิทยาลัย มีดังนี้


