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	5.บทสรุป  12 05 63
	3.1.1 วังท่าพระ จากการรายงานของมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการที่ปรึกษาในการปรับปรุงและพัฒนาพื้นที่วังท่าพระ (นายอภิสิทธิ์ ไล่สัตรูไกล กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ ประธานกรรมการ) การปรับปรุงวังท่าพระมีความก้าวหน้ามากขึ้น
	3.1.2 โครงสร้างองค์กร มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการเรื่องการปรับโครงสร้างองค์กรของทุก ส่วนงาน เสร็จแล้ว อย่างไรก็ตามจะต้องมีการติดตาม และประเมินผลถึงประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของ การปรับโครงสร้างองค์กรต่อไป
	3.1.3 การจัดอันดับมหาวิทยาลัย ผลการประเมินตามเกณฑ์ QS Stars Ratings ประจำปี 2562 ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยอยู่ในระดับ 4 ดาว และในด้าน Arts & Culture, Innovation, Internationalization และ Employability ได้ระดับ 5 ดาว บรรลุตามแผนที่กำหนดไว้
	การจัดตั้งกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และการออกพระราชบัญญัติหลายฉบับ อาทิ พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 พระราชบัญญัติสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ พ.ศ. 2562 ส่งผลกระทบต่อการทำงานของมหาวิทยาลัยใน...
	จากการติดตาม และประเมินผลฯ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ได้ให้ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะต่อการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานหน้าที่ของอธิการบดี คือ (1) เรื่องท้าทายที่สำคัญที่ต้องเร่งดำเนินการ (2) ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะเพื...
	คณะกรรมการพิจารณาเห็นว่าข้อสังเกต และข้อเสนอแนะดังกล่าวมีจำนวนมากที่มหาวิทยาลัยพึงนำไปพิจารณาดำเนินการ โดยข้อเสนอแนะในบางเรื่องจะต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง และบางเรื่องต้องใช้เวลาอีกระยะหนึ่งจึงจะเกิดผลลัพธ์ ดังนั้นในการติดตาม และประเมินผลฯ ประจำปีง...
	เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีการทำงานที่ท้าทายทันต่อการเปลี่ยนแปลง และ Disruption ที่ส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย คณะกรรมการจึงให้ข้อเสนอแนะต่อการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี โดยสรุปดังนี้
	4.1.1 การผลิตบัณฑิตและการพัฒนากำลังคน
	(4) ควรเร่งดำเนินการเรื่องการจัดการเรียนการสอน ที่เหมาะกับความก้าวหน้าทางวิทยาการ บริบทสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป และลักษณะของนักศึกษาในยุคปัจจุบัน ทั้งการสอนออนไลน์ Active Learning เป็นต้น
	4.1.2 การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ ควรเร่งพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศให้เพียงพอและมีประสิทธิภาพต่อการบริหารจัดการ การให้บริการ และการพัฒนานวัตกรรมเพื่อการจัดการเรียนการสอน รวมถึงการใช้ระบบ SU-ERP ให้เต็มศักยภาพ
	4.1.3 นโยบายเกี่ยวกับนักศึกษา ควรมีแผนขับเคลื่อนนโยบายเกี่ยวกับนักศึกษา (Smart Student/Student First) ที่เป็นรูปธรรม และปลูกฝังให้อยู่ในจิตสำนึกของผู้เกี่ยวข้องทุกคน
	4.1.4 การวิจัย ควรพัฒนาระบบวิธีการทำงานเกี่ยวกับการวิจัยของมหาวิทยาลัยให้มีความพร้อม เพิ่มโอกาสในการได้รับจัดสรรงบประมาณ และชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย อาทิ
	4.1.5 การหารายได้
	4.2.1 การให้บริการ ควรพัฒนางานให้บริการในทุกหน่วยงาน ทั้งการให้บริการนักศึกษา อาจารย์ บุคลากร ผู้มาติดต่อ ในทุกพันธกิจแบบ one stop service รวมถึงการลดขั้นตอนการทำงาน การอำนวยความสะดวก การให้บริการที่ทันสมัย และมีประสิทธิภาพมากขึ้น
	4.2.2 การบริหารจัดการ ควรปรับรูปแบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย ส่วนงาน ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยการรวบรวมปัญหา อุปสรรค และศึกษา แนวปฏิบัติที่ดีของสถาบันการศึกษา หน่วยงาน/องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน นำมาวิเคราะห์ และเร่งดำเนินการเพื่อนำไปสู่การเพิ่มป...
	4.2.3 บุคลากรสายวิชาการ ควรศึกษาความเป็นไปได้ในการสนับสนุนความก้าวหน้าของบุคลากรสายวิชาการ ให้มีช่องทางที่หลากหลายมากขึ้นนอกเหนือจากการขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการระดับ ผศ. รศ. ศ.
	4.2.4 บุคลากรสายสนับสนุน ควรมอบหมายผู้รับผิดชอบดำเนินการ อาทิ
	4.2.5 ระบบขนส่งที่วังท่าพระ ควรจัดรถ/เช่ารถ หรือเจรจาร่วมมือกับมหาวิทยาลัย ส่วนราชการที่ใกล้เคียง เช่น มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ จัดรถ shuttle bus รับ-ส่งนักศึกษา อาจารย์ บุคลากร จากสถานีรถไฟฟ้าใต้ดินที่ใกล้เคียงมาที่มหาวิทยาลัย เพื่ออำนวยความสะดวก แก่นั...

	6.ส่วนที่ 1 01 05 63
	ส่วนที่ 1
	หลักการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย
	และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี
	2.1.1 เพื่อติดตามและประเมินระดับความสำเร็จในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยที่สอดคล้องกับนโยบายในการบริหารมหาวิทยาลัยตามที่สภามหาวิทยาลัยกำหนดและแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย
	2.1.2 เพื่อให้ทราบปัญหา อุปสรรคและให้ข้อเสนอแนะ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดีและหัวหน้าส่วนงาน
	2.2.1 เพื่อประเมินระดับความสำเร็จของการบรรลุตามคำรับรองการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งอธิการบดีในการพัฒนามหาวิทยาลัย ตามคำรับรองการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร (Performance)
	2.2.2 เพื่อประเมินภาวะผู้นำ (Leadership) ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Competency) ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี
	3. หลักการในการติดตาม และประเมินผล
	3.1 การติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย (ตามข้อ 8 ของข้อบังคับฯ)
	3.1.1 ให้อธิการบดีโดยการปรึกษาหารือร่วมกับหัวหน้าส่วนงานเสนอปรับแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยต่อสภามหาวิทยาลัยภายในเก้าสิบวันนับแต่วันที่ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งอธิการบดีต่อคณะกรรมการ เพื่อให้ความเห็นชอบก่อนเสนอสภามหาวิทยาลัย เมื่อสภามหาวิทยาลัยให้ควา...
	3.1.2 ในแต่ละปีงบประมาณให้คณะกรรมการพิจารณากำหนดหลักเกณฑ์ ขั้นตอนการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย เสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อให้ความเห็นชอบภายในหกสิบวันก่อนสิ้นปีงบประมาณ
	3.1.3 ให้คณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยตามหลักเกณฑ์และขั้นตอนที่กำหนดไว้ในข้อ 3.1.2
	3.1.4 ให้คณะกรรมการจัดทำรายงานการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเสนอสภามหาวิทยาลัยภายในหนึ่งร้อยยี่สิบวันนับแต่วันสิ้นสุดปีงบประมาณ ทั้งนี้คณะกรรมการอาจพิจารณา ให้ทำรายงานรวมกับรายงานการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดีหร...
	3.2 การติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี (ตามข้อ 10 ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี พ.ศ. 2560 แก้ไขเพิ่มเติมโดยข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิล...
	3.2.1 ให้อธิการบดีนำเสนอแผนบริหารมหาวิทยาลัยในรอบสี่ปีงบประมาณที่ครอบคลุมระยะเวลาดำรงตำแหน่ง ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย พร้อมกำหนดค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัดที่ครอบคลุมระยะเวลาดังกล่าวรวมทั้งค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัดในแต่ละปีงบประมาณ และเสนอคณะกรรมการพ...
	ในแต่ละปีงบประมาณให้อธิการบดีนำเสนอแผน ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และคำรับรองการปฏิบัติหน้าที่ในแต่ละปีงบประมาณที่ได้ปรับปรุงแล้วต่อคณะกรรมการภายในเก้าสิบวันก่อนสิ้นปีงบประมาณ
	3.2.2 ให้คณะกรรมการเสนอแผนบริหารมหาวิทยาลัยของอธิการบดีที่คณะกรรมการพิจารณาแล้วต่อสภามหาวิทยาลัย พร้อมทั้งตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายและระดับของผลการประเมิน เพื่อขอความเห็นชอบ แผนบริหารมหาวิทยาลัยที่ได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยแล้ว ให้นำไปใช้ในการติด...
	ทั้งนี้การติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี อย่างน้อยต้องมีดังนี้
	(1) ด้านความสำเร็จของอธิการบดีในการพัฒนามหาวิทยาลัย (Performance) และคุณภาพของงาน อาทิ ชื่อเสียง การจัดอันดับสถาบัน คุณภาพบัณฑิต การวิจัยและการนำความรู้ไปสู่สังคม ความมั่นคงทางการเงิน ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินงาน เป็นต้น
	(2) ด้านภาวะผู้นำ (Leadership) และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Competency) ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย อาทิ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ การวางแผน การสื่อสารในองค์กร  ความสามารถในการแก้ไขปัญหา การทำงานเป็นทีม กระบวนการในการขับเคลื่อนการทำงานเชิงรุก การริเริ่มในการสร้างง...
	3.2.3 ให้อธิการบดีจัดทำรายงานการประเมินตนเอง ตามแบบและวิธีการที่คณะกรรมการกำหนดเสนอคณะกรรมการภายในเก้าสิบวันนับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ
	3.2.4 ให้คณะกรรมการรวบรวม ตรวจสอบ วิเคราะห์ สอบทาน รวมทั้งแสวงหาข้อมูลเพิ่มเติม  โดยแสวงหาข้อมูลจากผู้บริหาร คณาจารย์ ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย นักศึกษา ผู้ใช้บัณฑิต รวมทั้งผู้เกี่ยวข้องอื่นเพื่อประกอบการพิจารณารายงานการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ...
	3.2.5 ให้คณะกรรมการจัดทำรายงานการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี เสนอสภามหาวิทยาลัยภายในหกสิบวันนับแต่วันที่อธิการบดีเสนอรายงานการประเมินตนเองให้คณะกรรมการแล้ว
	ในกรณีที่คณะกรรมการไม่สามารถดำเนินการให้แล้วเสร็จตามกำหนดเวลาในวรรคหนึ่ง ให้เสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อขอขยายระยะเวลาดำเนินการครั้งละไม่เกินสามสิบวัน แต่ไม่เกินสองครั้ง
	5.1.1 วันที่ 12 กันยายน 2562 มีหนังสือถึงอธิการบดี
	(1) ส่ง คู่มือ การติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562
	(2) แจ้งให้อธิการบดีจัดทำรายงานผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) ตามคู่มือฯ และจัดส่งประธานกรรมการ ภายในวันที่ 29 พฤศจิกายน 2562
	(ตามข้อ 10 (3) ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี พ.ศ. 2560 ซึ่งกำหนด ให้อธิการบดีจัดทำรายงานการประเมินตนเองตามแบบ และวิธีการที่คณะกรรมการกำหนดเสนอคณะกร...
	5.1.2 สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 10/2562 เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 2562 ได้เห็นชอบ ข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 โดยปรับข้อ 10...
	จากเดิม ให้อธิการบดีจัดทำรายงานการประเมินตนเองตามแบบ และวิธีการที่คณะกรรมการกำหนดเสนอคณะกรรมการUภายในหกสิบวันนับแต่วันสิ้นปีงบประมาณU
	เป็น  ให้อธิการบดีจัดทำรายงานการประเมินตนเองตามแบบ และวิธีการที่คณะกรรมการกำหนดเสนอคณะกรรมการUภายในเก้าสิบวันนับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ
	คณะกรรมการ จึงปรับเวลาการจัดส่งรายงานผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562)
	จากเดิม  ภายในวันที่ 29 พฤศจิกายน 2562
	เป็น  ภายในวันที่ 27 ธันวาคม 2562
	5.1.3 วันที่ 18 ธันวาคม 2562 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชัยชาญ ถาวรเวช อธิการบดีและอาจารย์ ปัญจพล เหล่าพูนพัฒน์ รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา ได้นำเสนอรายงานผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) ในเบื้องต้น ...
	คณะกรรมการในการประชุมครั้งที่ 6/2562 เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2562 ได้ให้ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะให้มหาวิทยาลัยนำไปพิจารณาปรับแก้ไข ก่อนส่งรายงานผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ ฉบับสมบูรณ์ต่อคณะกรรมการ
	5.1.4 วันที่ 27 ธันวาคม 2562 อธิการบดี ส่ง รายงานผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) (ฉบับลงวันที่ 27 ธันวาคม 2562) ต่อคณะกรรมการ ประกอบด้วย
	5.2 ขั้นตอนการพิจารณาของคณะกรรมการ มีดังนี้
	5.2.1 วันที่ 8 มกราคม 2563 คณะกรรมการในการประชุมครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 8 มกราคม 2563 พิจารณารายงานผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) (ฉบับลงวันที่ 27 ธันวาคม 2562) และมีมติโดยสรุป คือ
	(1) มีข้อสังเกต ข้อเสนอแนะให้มหาวิทยาลัยไปพิจารณาจัดทำข้อมูลเพิ่มเติม/ปรับวิธีการเขียนแบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย และแบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี ให้ครบถ้วน ชัดเจน และเสนอคณะกรรมการภายในวันที่ 24 มกราคม 2563
	(2) เชิญอธิการบดี และรองอธิการบดีที่รับผิดชอบในแต่ละตัวชี้วัด เข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการ ในวันที่ 29 มกราคม 2563 เพื่อชี้แจงในประเด็นต่างๆ
	5.2.2 วันที่ 24 มกราคม 2563 อธิการบดี ส่ง ข้อมูลรายงานผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) เพิ่มเติม (ลงวันที่ 24 มกราคม 2563) ตามข้อสังเกต ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ ในข้อ 5.2.1 (1) ต่อคณะกรรมการ
	5.3 ขั้นตอนการเสนอสภามหาวิทยาลัย มีดังนี้
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	ส่วนที่ 2
	ผลการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย
	ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562)
	คณะกรรมการได้นำรายงานผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) มาพิจารณาตรวจสอบ และสอบทาน แล้วสรุปคะแนนการติดตาม  และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กัน...
	1. ผลการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

	7.ส่วนที่ 2.2 01 05 63
	3. ผลการดำเนินงานที่มีความก้าวหน้า เรื่องที่เป็นโอกาสและความท้าทาย และข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562
	3.1 การดำเนินงานที่มีความก้าวหน้า เมื่อเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2561
	(1) วังท่าพระ
	จากการรายงานของมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการที่ปรึกษาในการปรับปรุงและพัฒนาพื้นที่วังท่าพระ (นายอภิสิทธิ์ ไล่สัตรูไกล กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ ประธานกรรมการ) การปรับปรุงวังท่าพระมีความก้าวหน้ามากขึ้น
	(2) โครงสร้างองค์กร
	มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการเรื่องการปรับโครงสร้างองค์กรของทุกส่วนงาน เสร็จแล้ว อย่างไร ก็ตามจะต้องมีการติดตาม และประเมินผลถึงประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการปรับโครงสร้างองค์กรต่อไป
	(3) การจัดอันดับมหาวิทยาลัย
	ผลการประเมินตามเกณฑ์ QS Stars Ratings ประจำปี 2562 ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยอยู่ในระดับ 4 ดาว และในด้าน Arts & Culture, Innovation, Internationalization และ Employability ได้ระดับ 5 ดาว บรรลุตามแผนที่กำหนดไว้
	3.2 เรื่องที่เป็นโอกาสและความท้าทายของมหาวิทยาลัย
	3.3 ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ เพื่อการปรับปรุงพัฒนา
	คณะกรรมการพิจารณาเห็นว่าข้อสังเกต และเสนอแนะดังกล่าวมีจำนวนมากที่มหาวิทยาลัยพึงนำไปพิจารณาดำเนินการ โดยข้อเสนอแนะในบางเรื่องจะต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง และบางเรื่องต้องใช้เวลาในการดำเนินการอีกระยะหนึ่งจึงจะเกิดผลลัพธ์
	ดังนั้นในการติดตาม และประเมินผลฯ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 คณะกรรมการจึงให้มหาวิทยาลัยนำข้อสังเกต ข้อเสนอแนะในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ดังกล่าว ไปรวบรวม วิเคราะห์ และสรุป (อาทิ ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะเรื่องหลักสูตร อาจจ...
	1. เรื่องที่ดำเนินการเสร็จแล้ว/ผลลัพธ์/ผลกระทบ
	2. เรื่องที่อยู่ระหว่างการดำเนินการ มีความก้าวหน้า/ความสำเร็จอย่างไร (ร้อยละความสำเร็จ)
	3. เรื่องที่ยังไม่ได้ดำเนินการ
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	ส่วนที่ 3
	ข้อเสนอแนะต่อการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี
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	ส่วนที่ 1
	หลักการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย
	และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี
	2.1.1 เพื่อติดตามและประเมินระดับความสำเร็จในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยที่สอดคล้องกับนโยบายในการบริหารมหาวิทยาลัยตามที่สภามหาวิทยาลัยกำหนดและแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย
	2.1.2 เพื่อให้ทราบปัญหา อุปสรรคและให้ข้อเสนอแนะ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดีและหัวหน้าส่วนงาน
	2.2.1 เพื่อประเมินระดับความสำเร็จของการบรรลุตามคำรับรองการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งอธิการบดีในการพัฒนามหาวิทยาลัย ตามคำรับรองการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร (Performance)
	2.2.2 เพื่อประเมินภาวะผู้นำ (Leadership) ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Competency) ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี
	3. หลักการในการติดตาม และประเมินผล
	3.1 การติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย (ตามข้อ 8 ของข้อบังคับฯ)
	3.1.1 ให้อธิการบดีโดยการปรึกษาหารือร่วมกับหัวหน้าส่วนงานเสนอปรับแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยต่อสภามหาวิทยาลัยภายในเก้าสิบวันนับแต่วันที่ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งอธิการบดีต่อคณะกรรมการ เพื่อให้ความเห็นชอบก่อนเสนอสภามหาวิทยาลัย เมื่อสภามหาวิทยาลัยให้ควา...
	3.1.2 ในแต่ละปีงบประมาณให้คณะกรรมการพิจารณากำหนดหลักเกณฑ์ ขั้นตอนการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย เสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อให้ความเห็นชอบภายในหกสิบวันก่อนสิ้นปีงบประมาณ
	3.1.3 ให้คณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยตามหลักเกณฑ์และขั้นตอนที่กำหนดไว้ในข้อ 3.1.2
	3.1.4 ให้คณะกรรมการจัดทำรายงานการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเสนอสภามหาวิทยาลัยภายในหนึ่งร้อยยี่สิบวันนับแต่วันสิ้นสุดปีงบประมาณ ทั้งนี้คณะกรรมการอาจพิจารณา ให้ทำรายงานรวมกับรายงานการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดีหร...
	3.2 การติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี (ตามข้อ 10 ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี พ.ศ. 2560 แก้ไขเพิ่มเติมโดยข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิล...
	3.2.1 ให้อธิการบดีนำเสนอแผนบริหารมหาวิทยาลัยในรอบสี่ปีงบประมาณที่ครอบคลุมระยะเวลาดำรงตำแหน่ง ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย พร้อมกำหนดค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัดที่ครอบคลุมระยะเวลาดังกล่าวรวมทั้งค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัดในแต่ละปีงบประมาณ และเสนอคณะกรรมการพ...
	ในแต่ละปีงบประมาณให้อธิการบดีนำเสนอแผน ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และคำรับรองการปฏิบัติหน้าที่ในแต่ละปีงบประมาณที่ได้ปรับปรุงแล้วต่อคณะกรรมการภายในเก้าสิบวันก่อนสิ้นปีงบประมาณ
	3.2.2 ให้คณะกรรมการเสนอแผนบริหารมหาวิทยาลัยของอธิการบดีที่คณะกรรมการพิจารณาแล้วต่อสภามหาวิทยาลัย พร้อมทั้งตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายและระดับของผลการประเมิน เพื่อขอความเห็นชอบ แผนบริหารมหาวิทยาลัยที่ได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยแล้ว ให้นำไปใช้ในการติด...
	ทั้งนี้การติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี อย่างน้อยต้องมีดังนี้
	(1) ด้านความสำเร็จของอธิการบดีในการพัฒนามหาวิทยาลัย (Performance) และคุณภาพของงาน อาทิ ชื่อเสียง การจัดอันดับสถาบัน คุณภาพบัณฑิต การวิจัยและการนำความรู้ไปสู่สังคม ความมั่นคงทางการเงิน ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินงาน เป็นต้น
	(2) ด้านภาวะผู้นำ (Leadership) และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Competency) ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย อาทิ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ การวางแผน การสื่อสารในองค์กร  ความสามารถในการแก้ไขปัญหา การทำงานเป็นทีม กระบวนการในการขับเคลื่อนการทำงานเชิงรุก การริเริ่มในการสร้างง...
	3.2.3 ให้อธิการบดีจัดทำรายงานการประเมินตนเอง ตามแบบและวิธีการที่คณะกรรมการกำหนดเสนอคณะกรรมการภายในเก้าสิบวันนับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ
	3.2.4 ให้คณะกรรมการรวบรวม ตรวจสอบ วิเคราะห์ สอบทาน รวมทั้งแสวงหาข้อมูลเพิ่มเติม  โดยแสวงหาข้อมูลจากผู้บริหาร คณาจารย์ ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย นักศึกษา ผู้ใช้บัณฑิต รวมทั้งผู้เกี่ยวข้องอื่นเพื่อประกอบการพิจารณารายงานการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ...
	3.2.5 ให้คณะกรรมการจัดทำรายงานการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี เสนอสภามหาวิทยาลัยภายในหกสิบวันนับแต่วันที่อธิการบดีเสนอรายงานการประเมินตนเองให้คณะกรรมการแล้ว
	ในกรณีที่คณะกรรมการไม่สามารถดำเนินการให้แล้วเสร็จตามกำหนดเวลาในวรรคหนึ่ง ให้เสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อขอขยายระยะเวลาดำเนินการครั้งละไม่เกินสามสิบวัน แต่ไม่เกินสองครั้ง
	5.1.1 วันที่ 12 กันยายน 2562 มีหนังสือถึงอธิการบดี
	(1) ส่ง คู่มือ การติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562
	(2) แจ้งให้อธิการบดีจัดทำรายงานผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) ตามคู่มือฯ และจัดส่งประธานกรรมการ ภายในวันที่ 29 พฤศจิกายน 2562
	(ตามข้อ 10 (3) ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี พ.ศ. 2560 ซึ่งกำหนด ให้อธิการบดีจัดทำรายงานการประเมินตนเองตามแบบ และวิธีการที่คณะกรรมการกำหนดเสนอคณะกร...
	5.1.2 สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 10/2562 เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 2562 ได้เห็นชอบ ข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 โดยปรับข้อ 10...
	จากเดิม ให้อธิการบดีจัดทำรายงานการประเมินตนเองตามแบบ และวิธีการที่คณะกรรมการกำหนดเสนอคณะกรรมการภายในหกสิบวันนับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ
	เป็น  ให้อธิการบดีจัดทำรายงานการประเมินตนเองตามแบบ และวิธีการที่คณะกรรมการกำหนดเสนอคณะกรรมการภายในเก้าสิบวันนับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ
	คณะกรรมการ จึงปรับเวลาการจัดส่งรายงานผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562)
	จากเดิม  ภายในวันที่ 29 พฤศจิกายน 2562
	เป็น  ภายในวันที่ 27 ธันวาคม 2562
	5.1.3 วันที่ 18 ธันวาคม 2562 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชัยชาญ ถาวรเวช อธิการบดีและอาจารย์ ปัญจพล เหล่าพูนพัฒน์ รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา ได้นำเสนอรายงานผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) ในเบื้องต้น ...
	คณะกรรมการในการประชุมครั้งที่ 6/2562 เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2562 ได้ให้ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะให้มหาวิทยาลัยนำไปพิจารณาปรับแก้ไข ก่อนส่งรายงานผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ ฉบับสมบูรณ์ต่อคณะกรรมการ
	5.1.4 วันที่ 27 ธันวาคม 2562 อธิการบดี ส่ง รายงานผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) (ฉบับลงวันที่ 27 ธันวาคม 2562) ต่อคณะกรรมการ ประกอบด้วย
	5.2 ขั้นตอนการพิจารณาของคณะกรรมการ มีดังนี้
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