
 
 

 
 

 

ภาคผนวก 



 
 

 
 
 
 

ภาคผนวก 1 
ดานท่ี 1.1 รายงานผลการดาํเนินงานตาม 

แผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย จาํแนกตามพันธกจิ  5 ดาน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 

 
1.สภามหาวิทยาลัยไดกําหนดคาน้ําหนักดานท่ี 1.1 ผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

จําแนกตามพันธกิจ 5 ดาน ประจําป พ.ศ.2558 ดังนี้ 

แผนยุทธศาสตร จําแนกตามพันธกิจ 5 ดาน คาน้ําหนัก (รอยละ) 
1.ดานการผลิตบัณฑิต 40 

2.ดานการวิจัยและสรางสรรค 20 

3.ดานการบริการวิชาการ 10 

4.ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 10 

5.ดานการบริหารจัดการ 20 

รวม 100 

 

2.เกณฑการประเมิน 

 ดานท่ี 1.1 ผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย จําแนกตามพันธกิจ 5 ดาน 

              พิจารณาความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน โดยพิจารณาเปรียบเทียบคาเปาหมายตามท่ี

กําหนดไวกับผลการดําเนินงานวาสําเร็จเพียงใด  
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ตารางท่ี 9 รายงานผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย จําแนกตามพันธกิจ 5 ดาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558  

แผนยุทธศาสตร                             

จําแนกตามพันธกิจ 5 ดาน 

สภาฯ 

กําหนด

น้ําหนัก 

เปาหมาย 
ผลการ

ดําเนินงาน 

คะแนนถวง 

น้ําหนัก 

ปญหาอุปสรรค/ 

สาเหตุของปญหา/อุปสรรค 

แนวทางแกไขปญหา/การพัฒนา 

ระยะเวลาท่ีคาดวาจะแลวเสร็จ 

สิ่งท่ีตองการใหสภามหาวิทยาลัย 

สนับสนุน /ผลักดัน 

1. ดานการผลิตบัณฑิต 40 5 5 40   

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาหลักสูตรและการ

จัดการเรียนการสอน โดยเนนใหผู เรียนมี

ความคิดสรางสรรค 
16 2 2 16 

พัฒนาหลักสตูรเชิงสรางสรรคใหเพ่ิมข้ึน เพ่ือ

ตอบสนองความตองการของสังคม เชน หลักสูตร

รวม 2 สถาบัน หลักสูตรบูรณาการ หลักสตูรพหุ

วิทยาการ  เปนตน 

ใหขอเสนอแนะ สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร

เชิงสรางสรรค  

ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนานักศึกษาเพ่ือเสริมสราง

ความคิดสรางสรรค  ปลูกฝงคณุธรรม 

จริยธรรม และความรับผดิชอบตอสังคม 

8 1 1 8 
พัฒนาบัณฑิตใหมีคุณธรรม จริยธรรมมากข้ึน  โดย

สอดแทรกผานกิจกรรมพัฒนานักศึกษา   

ใหขอเสนอแนะรูปแบบของกิจกรรมนักศึกษา

ท่ีสนับสนุนการสรางคุณธรรม  จรยิธรรมใน

นักศึกษา 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาสภาพแวดลอมทาง

การศึกษาท่ีเอ้ือใหเกิดการเรยีนรูและความคิด

สรางสรรค 

16 2 2 16 
สงเสริมการพัฒนาสภาพแวดลอมเพ่ือการเรียนรู

อยางตอเน่ือง 

 

2.ดานการวิจัยและสรางสรรค 20 3 1 8   

ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาการวิจัยและสรางสรรค 

เพ่ือกาวสูการเปนมหาวิทยาลัยท่ีไดรับการ

ยอมรับระดับชาติและนานาชาติ 

20 3 1 8 

มหาวิทยาลยัมีผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ี

ไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร  รวมท้ังผลงาน

วิชาการท่ีไดรับการรบัรองคุณภาพ จํานวนคอนขาง

นอย เน่ืองจากอาจารยบางคณะวิชามีภาระงานสอน

มากอีกท้ังการผลติตําราและหนังสอืตองใช

ระยะเวลามากท้ังการเขียนและการประเมินจาก

ผูทรงคุณวุฒิ 

 

ใหขอเสนอแนะเชิงนโยบายเพ่ือการพัฒนา

งานวิจัยและงานสรางสรรค 
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แผนยุทธศาสตร                             

จําแนกตามพันธกิจ 5 ดาน 

สภาฯ 

กําหนด

น้ําหนัก 

เปาหมาย 
ผลการ

ดําเนินงาน 

คะแนนถวง 

น้ําหนัก 

ปญหาอุปสรรค/ 

สาเหตุของปญหา/อุปสรรค 

แนวทางแกไขปญหา/การพัฒนา 

ระยะเวลาท่ีคาดวาจะแลวเสร็จ 

สิ่งท่ีตองการใหสภามหาวิทยาลัย 

สนับสนุน /ผลักดัน 

3.ดานการบริการวิชาการ 10 1 1 10   

ยุทธศาสตรท่ี 5 การสรางความเขมแข็งให

ชุมชน โดยการใหบริการทางวิชาการอยางเปน

ระบบและตอเน่ือง พรอมท้ังเผยแพรปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

10 1 1 10 

พัฒนางานบริการวิชาการเพ่ือมุงสูการสรางรายได

ของชุมชนและทองถ่ิน 
ใหขอเสนอแนะ แนวทางในการพัฒนางาน

บริการวิชาการเพ่ือมุงสูการสรางรายไดของ

ชุมชนและทองถ่ิน 

4.ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 10 2 2 10   

ยุทธศาสตรท่ี 6 การอนุรักษและสงเสริม

เอกลักษณศลิปะและวัฒนธรรมของชาตริวมท้ัง

การประยุกตใชเพ่ือรักษาคณุคาและเพ่ิมมูลคา

ในระดับชาติและนานาชาต ิ

5 1 1 5 

ปรับโครงสรางองคกรและสรางเครือขายดาน

ศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสรางเอกภาพและความเขมแข็ง

ในการองรับการขยายตัวดานศิลปวัฒนธรรม 

ใหขอเสนอแนะเชิงนโยบายและสนับสนุนการ

ปรับโครงสรางองคกร 

ยุทธศาสตรท่ี 10 พัฒนามาตรฐาน

ศิลปวัฒนธรรมและการออกแบบสูนานาชาต ิ
5 1 1 5   

5.ดานการบริหารจัดการ 20 6 6 20   

ยุทธศาสตรท่ี 7 การบริหารจัดการองคกรอยาง

มีประสิทธิภาพเพ่ือการเปนมหาวิทยาลัยแหง

การสรางสรรค 

10 3 3 10 
ปรับโครงสรางองคกรใหสอดคลองกับภารกิจเมื่อ

มหาวิทยาลัยเปลี่ยนเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของ

รัฐ 

ใหขอเสนอแนะในการปรับโครงสรางองคกร

ใหสอดคลองกับภารกิจเมื่อมหาวิทยาลัย

เปลี่ยนเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 
ยุทธศาสตรท่ี 8 การพัฒนาระบบสารสนเทศ

เ พ่ือการบริ หารจั ดการตาม พันธ กิจ ให มี

ประสิทธิภาพ 

8 2 2 8 
พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือรองรับ

การศึกษา Digital Education มากข้ึน  
 

ยุทธศาสตร ท่ี  9 ปรับปรุ งระบบการ เ งิน

งบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 
2 1 1 2 ปรับปรุงระบบบริหารสารสนเทศใหตอบสนองการ

บริหารองคกรอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน เชน 
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แผนยุทธศาสตร                             

จําแนกตามพันธกิจ 5 ดาน 

สภาฯ 

กําหนด

น้ําหนัก 

เปาหมาย 
ผลการ

ดําเนินงาน 

คะแนนถวง 

น้ําหนัก 

ปญหาอุปสรรค/ 

สาเหตุของปญหา/อุปสรรค 

แนวทางแกไขปญหา/การพัฒนา 

ระยะเวลาท่ีคาดวาจะแลวเสร็จ 

สิ่งท่ีตองการใหสภามหาวิทยาลัย 

สนับสนุน /ผลักดัน 

ระบบบัญชี ระบบงบประมาณ เปนตน 

รวมท้ังหมด 100 17 15 88   

คะแนนท่ีอธกิารบดีรายงาน 

(รอยละแปลงเปนระดับคะแนน คะแนนเต็ม = 

5.00 คะแนน) 

   4.40 
  

    คะแนนท่ีคณะกรรมการสอบทาน    4.40   

 

                                      ผูใหขอมูล  ...................................................................... (อธิการบดี หรือ รองอธิการบดีท่ีไดรับมอบหมาย) 

 

 

 

 



 

 

 
 
 
 

ภาคผนวก 2  
ดานท่ี 1.2 รายงานผลการดาํเนินงานตาม 

แผนปฏิบัตริาชการประจําป จาํแนกตามพันธกจิ 5 ดาน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 

 
1.สภามหาวิทยาลัยไดกําหนดคาน้ําหนักดานท่ี 1.2 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป 

  จําแนกตามพันธกิจ 5 ดาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 ดังนี้ 

แผนปฏิบัติราชการประจําปจําแนกตามพันธกิจ 5 ดาน คาน้ําหนัก (รอยละ) 
1.ดานการผลิตบัณฑิต 40 

2.ดานการวิจัยและสรางสรรค 20 

3.ดานการบริการวิชาการ 10 

4.ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 10 

5.ดานการบริหารจัดการ 20 

รวม 100 

 

2.เกณฑการประเมิน 

 ดานท่ี 1.2 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป จําแนกตามพันธกิจ 5 ดาน 
         พิจารณาความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน โดยพิจารณาเปรียบเทียบคาเปาหมายตามท่ี
กําหนดไวกับผลการดําเนินงานวาสําเร็จเพียงใด 
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ตารางท่ี 10 รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปของมหาวิทยาลัย จําแนกตามพันธกิจ 5 ดาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558  

แผนปฏิบัติราชการประจําป 

จําแนกตามพันธกิจ 5 ดาน 

สภาฯ 

กําหนด

น้ําหนัก 

เปาหมาย 

 

ผลการ

ดําเนินงาน 

 

คิดคะแนน

ถวง 

น้ําหนัก 

ปญหาอุปสรรคสาเหตุของปญหาแนวทางแกไข

ปญหา/การพัฒนาระยะเวลาท่ีคาดวาจะแลวเสร็จ 

สิ่งท่ีตองการใหสภามหาวิทยาลัย 

สนับสนุน /ผลักดัน 

1. ดานการผลิตบัณฑิต 40 15 14 38   

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาหลักสูตร

และการจัดการเรียนการสอน โดยเนน

ใหผูเรียนมีความคิดสรางสรรค 20 6 6 20 

ผลการประกันคุณภาพการศึกษาในระดับหลักสตูร

แสดงใหเห็นปญหาอุปสรรคการบริหารแตละหลักสูตร 

โดยมหาวิทยาลยัไดจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพเปนราย

หลักสตูร และไดพัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรยีนรูเพ่ือ

สงเสริมใหหลักสูตรสามารถผลติบัณฑิตท่ีมคีวามคิด

สรางสรรคไดอยางแทจริง  

สนับสนุนหลักการแกไขปญหา อุปสรรค และ

ขอจํากัดในระดับหลักสูตรตามเกณฑมาตรฐาน

หลักสตูร และการประกันคณุภาพการศึกษาใน

ระดับหลักสตูร เชน จํานวนและคณุสมบัติอาจารย

ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ การเทียบเคยีงเกณฑ

มาตรฐานดานศลิปะและการออกแบบ เปนตน 

ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนานักศึกษาเพ่ือ

เสรมิสรางความคิดสรางสรรค  

ปลูกฝงคณุธรรม จริยธรรม และความ

รับผิดชอบตอสังคม 

10 5 4 8 

กําหนดลักษณะและกิจกรรมเพ่ือสามารถสะทอนการ

พัฒนานักศึกษาใหมีคุณลักษณะดานคุณธรรม 

จริยธรรม อยางเปนรูปธรรม 

ใหขอเสนอแนะรูปแบบของกิจกรรมนักศึกษาท่ี

สนับสนุนการสรางคุณธรรม  จริยธรรมใน

นักศึกษา 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาสภาพลอม

ทางการศึกษาท่ีเอ้ือใหเกิดการเรียนรู

และความคิดสรางสรรค 

10 4 4 10 
ตั้งเปาหมายการใหบริการ WiFi เพ่ือบริการนักศึกษา

ใหครอบคลุมพ้ืนท่ีสวนกลาง 

 

2.ดานการวิจัยและสรางสรรค 20 5 5 20   

ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาการวิจัยและ

สรางสรรค เพ่ือกาวสูการเปน

มหาวิทยาลยัท่ีไดรับการยอมรับ

ระดับชาติและนานาชาต ิ

20 5 5 20 

เพ่ือเตรียมการเขาสูการจัดอันดบัมหาวิทยาลยั 

สงเสริมใหมีการตีพิมพ เผยแพรผลงานวิจัยและ

สรางสรรค  รวมถึงการแสดงผลงานในระดับนานาชาติ

ใหมากข้ึน 

ใ ห ข อ เ ส น อ แ น ะ ก า ร เ ข า สู ก า ร จั ด อั น ดั บ

มหาวิทยาลัย และการเพ่ิมการเผยแพรผลงานวิจัย

และสรางสรรคในระดับนานาชาติ 
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แผนปฏิบัติราชการประจําป 

จําแนกตามพันธกิจ 5 ดาน 

สภาฯ 

กําหนด

น้ําหนัก 

เปาหมาย 

 

ผลการ

ดําเนินงาน 

 

คิดคะแนน

ถวง 

น้ําหนัก 

ปญหาอุปสรรคสาเหตุของปญหาแนวทางแกไข

ปญหา/การพัฒนาระยะเวลาท่ีคาดวาจะแลวเสร็จ 

สิ่งท่ีตองการใหสภามหาวิทยาลัย 

สนับสนุน /ผลักดัน 

3.ดานการบริการวิชาการ 10 3 3 10   

ยุทธศาสตรท่ี 5 การสรางความ

เขมแข็งใหชุมชน โดยการใหบริการ

ทางวิชาการอยางเปนระบบและ

ตอเน่ือง พรอมท้ังเผยแพรปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

10 3 3 10 

กําหนดกลุมเปาหมายพ้ืนท่ีบริการและสงเสริมการ

ใหบริการวิชาการแบบบูรณาการอยางตอเน่ือง 
 

4.ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 10 4 3 7.50   

ยุทธศาสตรท่ี 6 การอนุรักษและ

สงเสริมเอกลักษณศลิปะและ

วัฒนธรรมของชาติรวมท้ังการ

ประยุกตใชเพ่ือรักษาคณุคาและเพ่ิม

มูลคาในระดับชาติและนานาชาต ิ

10 4 3 7.50 

ปรับโครงสรางองคกรและสรางเครือขายดาน

ศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสรางเอกภาพและความเขมแข็งใน

การองรับการขยายตัวดานศิลปวัฒนธรรม 

ใหขอเสนอแนะเชิงนโยบายและสนับสนุนการปรับ

โครงสรางองคกร 

5.ดานการบริหารจัดการ 20 17 13 15.68   

ยุทธศาสตรท่ี 7 การบริหารจัดการ

องคกรอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือการ

เปนมหาวิทยาลัยแหงการสรางสรรค 

 

10 6 4 6.68 

ยกระดับการตดิตาม ประเมินผล  และพัฒนา การ

ปฏิบัติราชการใหมีประสิทธิภาพและสงผลตอการ

พัฒนาองคกรมากข้ึน 

การสนับสนุนแนวทางการกําหนดเกณฑมาตรฐาน

ภาระงานและการประเมินผล 

ยุทธศาสตร ท่ี  8 การพัฒนาระบบ

สารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการตาม

พันธกิจใหมีประสิทธิภาพ 

2.5 3 3 2.50 
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แผนปฏิบัติราชการประจําป 

จําแนกตามพันธกิจ 5 ดาน 

สภาฯ 

กําหนด

น้ําหนัก 

เปาหมาย 

 

ผลการ

ดําเนินงาน 

 

คิดคะแนน

ถวง 

น้ําหนัก 

ปญหาอุปสรรคสาเหตุของปญหาแนวทางแกไข

ปญหา/การพัฒนาระยะเวลาท่ีคาดวาจะแลวเสร็จ 

สิ่งท่ีตองการใหสภามหาวิทยาลัย 

สนับสนุน /ผลักดัน 

ยุทธศาสตร ท่ี  9 ปรับปรุ งระบบ

ก า ร เ งิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ อ ย า ง มี

ประสิทธิภาพ 

2.5 5 3 1.50 
 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 10 พัฒนามาตรฐาน

ศิลปวัฒนธรรมและการออกแบบสู

นานาชาติ 

5 3 3 5 

สรางความรวมมือกับหนวยงานในระดับนานาชาติ

เพ่ิมข้ึน 

ใหขอเสนอแนะในการสรางความรวมมือกับ

หนวยงานท่ีไดรับการยอมรับดานศิลปะและการ

ออกแบบระดับนานาชาติ 

รวมท้ังหมด 100 44 38 91.18   

คะแนนท่ีอธกิารบดีรายงาน 

(รอยละแปลงเปนระดับคะแนน 

คะแนนเต็ม = 5.00 คะแนน) 

   4.56 
  

คะแนนท่ีคณะกรรมการสอบทาน    4.56   

                            

                                  ผูใหขอมูล  ..................................................................... (อธิการบดี หรือ รองอธิการบดีท่ีไดรับมอบหมาย) 

 

 



 

 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก 3  
ดานท่ี 1.3 รายงานผลการประเมิน 

ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของ กพร. 
 

เกณฑการประเมิน 

ดานท่ี 1.3 ผลการประเมินตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของ กพร. 

              คะแนนดานนี้ จะใชคะแนนท่ีไดรับแจงอยางเปนทางการจาก กพร.  
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 ตารางท่ี 11 รายงานผลการประเมินตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของ กพร. งบประมาณ พ.ศ. 2557 (คะแนนท่ีไดรับแจงอยางเปนทางการ)                  

การประเมินตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ผลการประเมิน 
ปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานสาเหตุของปญหา/แนวทางแกไข

ปญหา/การพัฒนาระยะเวลาท่ีคาดวาจะแลวเสร็จ 

สิ่งท่ีตองการใหสภามหาวิทยาลัย 

สนับสนุน /ผลักดัน 

มิติภายนอก 

มิติท่ี 1 การประเมินประสิทธิผล 4.5496   

1. นโยบายสําคัญเรงดวนของรัฐบาลและภารกิจ

หลักของกระทรวง 

   

2. ภารกิจหลักของสํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา (สกอ) 

3.5931       

3. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตาม

พันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา 

   

   3.1 ปรัชญา  ปณิธาน วัตถุประสงค และแผน

ดําเนินการ 

5.0000   

   3..2 การผลิตบัณฑิต 3.9000   

   3.3 กิจกรรมการพัฒนานักศึกษา 5.0000   

   3.4 การวิจัย 4.6730   

   3.5 การบริการวิชาการแกสังคม 5.0000   

   3.6 การทุนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.0000   

มิติท่ี 2 การประเมินคุณภาพ 4.2680   

4. คุณภาพการใหบริการ    

   4.1 ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 5.0000   

   4.2 ความพึงพอใจของนิสิต นักศึกษาตอ

สถาบันอุดมศึกษา 

3.5360   
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การประเมินตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ผลการประเมิน 
ปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานสาเหตุของปญหา/แนวทางแกไข

ปญหา/การพัฒนาระยะเวลาท่ีคาดวาจะแลวเสร็จ 

สิ่งท่ีตองการใหสภามหาวิทยาลัย 

สนับสนุน /ผลักดัน 

มิติท่ี 3 การประเมินประสิทธิภาพราชการ 1.3033   

5. การเบิกจายงบประมาณ 

  5.1 การเบิกจายเงินงบประมาณรายจายลงทุน 

 

1.0000 

  

  5.2 การเบิกจายเ งินงบประมาณรายจาย

ภาพรวม 

2.2130   

6. การประหยัดพลังงาน 1.0000   

มิติภายใน 

มิติท่ี 4 การพัฒนาสถาบัน 4.3760   

7. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน

เก่ียวกับการบริหารและการจัดการ 

4.7520   

8. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน

เก่ียวกับระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 

4.0000   

            รวมคะแนน 4.1417   

คะแนนท่ีอธกิารบดีรายงาน 4.1417   

คณะกรรมการใชคะแนนตามท่ีไดรับแจงอยาง

เปนทางการจาก กพร. 

          4.1417   

 

                                    ผูใหขอมูล  ...................................................................... (อธิการบดี หรือ รองอธิการบดีท่ีไดรับมอบหมาย)                                                                               
หมายเหตุ  

1) กรณี กพร. มีการเปลี่ยนแปลงมิติและตัวชี้วัดในแตละมิติ คณะกรรมการ จะปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับ กพร. 

2) กรุณาแนบรายละเอียดคะแนนท่ีไดรับแจงอยางเปนทางการจาก กพร. มาดวย 



 

 

 
 
 
 

ภาคผนวก 4   
 

ดานท่ี 1.4 รายงานผลการดาํเนินงาน 
ตามพันธกจิของมหาวิทยาลัย 

 

       รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (สกอ.)                    

                           ปการศึกษา 2557  
 

 

 

 

เกณฑการประเมิน 

ดานท่ี 1.4 ผลการดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

              คะแนนดานนี้ จะใชคะแนนท่ีไดรับแจงอยางเปนทางการจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายใน 
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ตารางท่ี 12 รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (สกอ.) ปการศึกษา 2557 (คะแนนท่ีไดรับแจงอยางเปนทางการ จากคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน) 

องคประกอบการประเมิน 
ผลการประเมิน ปญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน/สาเหตุของปญหา/แนวทางแกไข

ปญหา/การพัฒนาระยะเวลาท่ีคาดวาจะแลวเสร็จ 

สิ่งท่ีตองการใหสภามหาวิทยาลัย 

สนับสนุน /ผลักดัน เปาหมาย ผลการประเมิน 

องคประกอบท่ี 1 การผลติบัณฑิต  

3.56 
3.56 

การบริหารจัดการหลักสูตรไมเปนไปตามมาตรฐาน เน่ืองจากในป

การศึกษา 2557 เปนการประเมินระดับหลักสตูรเปนครั้งแรก ทําให

หลักสตูรไมสามารปรับปรุงกระบวนการบริหารได 

 

องคประกอบท่ี 2  การวิจัย 4.27 3.94 การเผยแพรผลงานวิจัยและงานสรางสรรค สวนใหญอยูในกลุมการ

เผยแพรท่ีมีคะแนนการประเมินไมสูง   

 

องคประกอบท่ี 3 การบริการทางวิชาการ 5.00 5.00 การบริการวิชาการในระดับมหาวิทยาลัย ท่ีเกิดจากการบูรณาการขาม

ศาสตรมีจํานวนนอย 

 

องคประกอบท่ี 4 การทํานุบํารุงศลิปะและ

วัฒนธรรม 
5.00 5.00   

องคประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ 4.22 3.89 ไมมีการคํานวณตนทุนตอหนวยการผลิตบัณฑิตของแตละหลักสูตร  

คะแนนเฉลี่ยทุกองคประกอบ 4.10 3.95 (ดี)   

คะแนนท่ีอธกิารบดีรายงาน  3.95 (ดี)   

คณะกรรมการใชคะแนนตามท่ีได รับแจง

อยางเปนทางการจาก คณะกรรมการประเมิน

คุณภาพภายใน    

 3.95 (ดี)   

                           

                                  ผูใหขอมูล  ...................................................................... (อธิการบดี หรือ รองอธิการบดีท่ีไดรับมอบหมาย)           

หมายเหตุ 1. กรณี สกอ. มีการเปลี่ยนแปลงองคประกอบ คณะกรรมการ จะปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับ สกอ. 

           2. กรุณาแนบรายละเอียดคะแนนท่ีไดรับแจงอยางเปนทางการจาก คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน  มาดวย 

 



 
 

ภาคผนวก 5 
ดานท่ี 1.5 รายงานผลการปฏิบตัิหนาท่ีของอธกิารบดีตาม

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ.2530 มาตรา 22 
 

เกณฑการประเมิน 

ดานท่ี 1.5 ผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดีตาม พรบ. มหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 2530 มาตรา 22 

            คะแนนดานนี้ คณะกรรมการจะพิจารณาตามเกณฑ ดังนี้   

ผลการดําเนินงานของอธิการบดี คะแนนที่ได 

1.ปฏิบัติหนาที่/ปฏิบัติงานตามทีไ่ดรับมอบหมาย/ปฏิบัติงานตามที่นําเสนอไวไดครบถวน และ   

ผลการดําเนินงานเกินกวาเปาหมายที่กาํหนดไวทุกเร่ือง หรือ ผลการดําเนินงานมีคุณภาพเชิงประจักษที่ชัดเจน 

อาทิ ไดรับรางวัล ไดรับคําชื่นชม เปนตัวอยาง ตนแบบ มีการริเร่ิมสรางสรรค การพัฒนาการทํางาน พัฒนา

นวัตกรรม ฯลฯ 

4.50-5.00  

2.ปฏิบัติหนาที่/ปฏิบัติงานตามทีไ่ดรับมอบหมาย/ปฏิบัติงานตามที่นําเสนอไวไดครบถวน และ ผลการ

ดําเนินงานเกินกวาเปาหมายทีก่ําหนดไวเปนสวนใหญ  หรือ ผลการดําเนินงานมีคุณภาพสงผลตอการพัฒนา

มหาวิทยาลัย อาทิ การแกไขปญหาอุปสรรค  การหามาตรการในการสงเสริม สนับสนุน ผลักดันและพัฒนา

พันธกิจ การบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

3.50-4.49 

3.ปฏิบัติหนาที่/ปฏิบัติงานตามทีไ่ดรับมอบหมาย/ปฏิบัติงานตามที่นําเสนอไวไดครบถวน และ                                   

ผลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายที่กาํหนดไวเปนสวนใหญ  หรือ ผลการดําเนินงานสงผลตอการพัฒนา 

ชวยแกไขปญหาบางในบางเร่ือง 

2.50-3.49  

4.ปฏิบัติหนาที่/ปฏิบัติงานตามทีไ่ดรับมอบหมาย/ปฏิบัติงานตามที่นําเสนอไวไดเปนสวนใหญแตไมครบถวน 

และ ผลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายทีก่ําหนดไวบางสวน หรือ                                                           

ผลการดําเนินงานยังไมชัดเจนเทาทีค่วร 

1.50-2.49  

5.ปฏิบัติหนาที/่ปฏิบัติงานตามทีไ่ดรับมอบหมาย/ปฏิบัติงานตามที่นําเสนอไวไดคอนขางนอย และ  

ผลการดําเนินงานตํ่ากวาเปาหมายที่กาํหนดไวเปนสวนใหญ หรือ ผลการดําเนินงานไมชัดเจน การทํางานลาชา 

สงผลกระทบตอการพัฒนามหาวทิยาลัย 

1.00-1.49 

6.ปฏิบัติหนาที/่ปฏิบัติงานตามทีไ่ดรับมอบหมาย/ปฏิบัติงานตามที่นําเสนอไวไดนอยมาก และ 

ผลการดําเนินงานตํ่ากวาเปาหมายที่กาํหนดไวทุกเร่ือง  หรือ  ผลการดําเนินงานลาชามาก  สงผลเสียตอ

มหาวิทยาลัยมาก 

0.01-0.99 

7.ไมไดปฏิบัติหนาที/่ไมไดปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมาย/ไมไดปฏิบัติงานตามที่นําเสนอไว   0 

8. ไมไดรับอนุมัติ หรือ เห็นชอบใหดําเนินการตามที่นําเสนอ/ทีก่ําหนดไว                                  n/a 
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 ตารางท่ี 13 รายงานผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดีตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 2530 มาตรา 22 

หนาท่ีของอธิการบดี 

ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลยัศิลปากร  พ.ศ. 2530 มาตรา 22 

รายงานผลการ

ดําเนินการ 

ปญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน/สาเหตุของปญหาแนว

ทางแกไขปญหา/การพัฒนาระยะเวลาท่ีคาดวาจะแลวเสร็จ 

สิ่งท่ีตองการใหสภา

มหาวิทยาลัย 

สนับสนุน /ผลักดัน 

คณะกรรมการ

กลั่นกรองใหคะแนนใน

แตละขอ 

1.  บริหารกิจการของมหาวิทยาลยัใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ รวมท้ังนโยบายและวัตถุประสงค
ของมหาวิทยาลัย 

หนาท่ี 7-11 
  3.10 

2. ควบคุมบุคลากร การเงิน พัสดุ สถานท่ีและทรัพยสินของ
มหาวิทยาลยัใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับของ
มหาวิทยาลยั 

หนาท่ี 11-15 
มหาวิทยาลยัไดจัดโครงการทําความเขาใจและแลกเปลี่ยนเรียนรู

ของเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานของคณะวิชากับสวนกลาง เพ่ือใหการ

ดําเนินงานเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

 2.70 

3. รักษาระเบียบวินัยและสงเสริมกิจการนักศึกษา หนาท่ี 15   2.50 

4. เปนผูแทนของมหาวิทยาลัยในกิจการท่ัวไปของ มหาวิทยาลยั หนาท่ี 15   3.00 

5. เสนอรายงานประจาํปเก่ียวกับกิจการดานตางๆ ของมหาวิทยาลัย
ตอสภามหาวิทยาลัย 

หนาท่ี 16    3.20 

6. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามระเบียบและขอบังคับของมหาวิทยาลัยหรือ
ตามท่ีสภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 

หนาท่ี 16   2.90 

คะแนนเฉลี่ยท่ีคณะกรรมการกลัน่กรองใหคะแนน    2.90 

                                                     

          

                                                  ผูใหขอมูล ..................................................................... (อธิการบดี หรือ รองอธิการบดีท่ีไดรับมอบหมาย) 



 

 

 

 

ภาคผนวก 6.1 

แนวทาง ทิศทาง จุดเนนและเปาหมายของสภามหาวทิยาลัย 
ในการพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อมอบหมายให 

ผูดํารงตาํแหนงอธกิารบดดีําเนินการในระหวางการดํารงตําแหนง 
  
 

 
(มติสภามหาวิทยาลัยในการประชุม ครั้งที่ 1/2555 วันที่ 11 มกราคม 2555) 
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ตารางท่ี 14 แนวทาง ทิศทาง จุดเนนและเปาหมายของสภามหาวิทยาลัยในการพัฒนามหาวิทยาลัย 
                ศิลปากร เพ่ือมอบหมายใหผูดํารงตําแหนงอธิการบดีดําเนินการ ในระหวางการดํารง 
                ตําแหนง  
 

ทิศทาง /จุดเนน  เปาหมาย 

1) ก า ร ใ ห ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ป น
มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

1.มหาวิทยาลัยดําเนินการจัดทํา พรบ. การปรับเปลี่ยนสถานภาพเปน
มหาวิทยาลัยในกํากับ ใหแลวเสร็จภายในป พ.ศ. 2555 และจัดทํา
ขอบังคับ รวมถึงกฎหมายท่ีเก่ียวของเพ่ือรองรับ พรบ. และเตรียมความ
พรอมในการปรับเปลี่ยนสถานภาพเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐให
แลวเสร็จ ภายในป พ.ศ. 2556 โดยสามารถดําเนินการในการขอ
ปรับเปลี่ยนสถานภาพได เม่ือรัฐบาลใหการสนับสนุน 

2) ม ห า วิ ท ย า ลั ย ศิ ล ป า ก ร เ ป น
มหาวิทยาลัยชั้นนําแหงการสรางสรรค 

1.นําแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยศิลปากร ป พ.ศ.2554-2563 มา
ทบทวนให เหมาะสมกับสถานภาพในปจจุบันและแนวโนมของ
มหาวิทยาลัยศิลปากร  และนําเสนอแผนปฏิบัติงานท่ีเปนรูปธรรมและ
ดําเนินการไดในระยะเวลาท่ีดํารงตําแหนงอธิการบดี และนําเสนอสภา
มหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี 6/2555 วันท่ี 13 มิ.ย.55  
2.เรงรัดและผลักดันจัดทําแผนเศรษฐกิจสรางสรรคใหเต็มศักยภาพของ
มหาวิทยาลัย/คณะวิชา/หนวยงาน ภายในป พ.ศ. 2556 
3.มหาวิทยาลัยจัดทํา Roadmap การพัฒนามหาวิทยาลัยในชวง      
2-4 ป ขางหนา เพ่ือเปนแนวทางในการบริหารจัดการ กํากับดูแล
มหาวิทยาลัย และดําเนินการบริหารจัดการตามแผน ภายในป พ.ศ. 
2555 
4.พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยวิจัย เปนท่ียอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ โดยสนับสนุนงบประมาณในทุกดาน และ
จัดทําระบบ กลไกการติดตามและประเมินผลงานวิจัย และเผยแพร
เกียรติคุณในความสําเร็จ 

 

3) ก า ร ป รั บ ป รุ ง ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ
โครงสรางการบริหารจัดการของ
มหาวิทยาลัย  

1.ปรับปรุงประสิทธิภาพโครงสรางการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
ภายในป พ.ศ.2555 
2.สงเสริมความสัมพันธ สรางความรวมมือ ของทุกหนวยงาน ภายใน
มหาวิทยาลัย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน ภายในป พ.ศ.2555 

4)  แผ นบริ ห า ร จั ด กา ร  กา ร เ งิ น 
งบประมาณและการบริหารความเสี่ยง 

1.จัดทําแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ การบริหารจัดการ งบประมาณแผนดิน
และงบประมาณรายจายจากเงินรายได รวมท้ังงบประมาณสนับสนุน
อ่ืนๆ ใหกับมหาวิทยาลัย  และนําเสนอสภามหาวิทยาลัย ในการ
ประชุมครั้งท่ี 6/2555 วันท่ี 13 มิ.ย.55 
2.สะสางงาน และตรวจสอบงบประมาณท่ีคางอยูใหเสร็จสิ้นภายในป 
พ.ศ. 2555 
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ทิศทาง /จุดเนน  เปาหมาย 

3.ดําเนินการตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบประจํา
มหาวิทยาลัย ดานการเงิน งบประมาณและความเสี่ยงในดานตางๆให
แลวเสร็จภายในป พ.ศ.2555 
4.ปรับปรุงระเบียบ/ขอบังคับวาดวยเงินรายได/เงินโครงการพิเศษ          
ใหมีประสิทธิภาพ เอ้ือและเหมาะสมสอดคลองกับสภาพปจจุบัน          
ใหแลวเสร็จภายในป พ.ศ.2556 

5) การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเชิงรุก 1.ทบทวนระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานและคุณลักษณะ
ผูปฏิบัติงาน และนโยบายอ่ืนๆ เพ่ือใหเกิดประโยชนตอการเติบโตและ
ผลสัมฤทธิ์ของมหาวิทยาลัย โดยสามารถใชหลักเกณฑท่ีไดทบทวนแลว
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2556 (ต.ค.2555 เปนตนไป) 
2.การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 
    2.1 มีแผนงานสนับสนุนใหอาจารยไปศึกษาตอในระดับปริญญาเอก
อยางชัดเจน ภายในป พ.ศ.2555  
          โดยพัฒนาให มีอาจารยวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก        
รอยละ 40 ตออาจารยประจําท้ังหมด ภายในป พ.ศ.2559 
             (ขอมูลปพ.ศ. 2554 กําหนดเปาหมาย ป.เอก มากกวา 37 %  

 ผล ป พ.ศ. 2554 ป.เอก    35.78 % )  
    2.2 มีแผนงานสนับสนุนการเพ่ิมตําแหนงทางวิชาการอยางชัดเจน 
ภายในป พ.ศ. 2555 
          โดยอาจารยมีตําแหนงทางวิชาการ (ผศ.+ รศ. + ศ.) รอยละ 
50 ตอจํานวนอาจารยประจําท้ังหมด ภายในป 2559 
           (ขอมูลปพ.ศ.2554 กําหนด เปาหมาย ผศ.+ รศ. + ศ. = 50 %       
               ผลป พ.ศ. 2554      ผศ.+ รศ. + ศ.          = 39.22 %)  

2.3 มหาวิทยาลัยเปนผูนําในการผลักดันสรางมาตรฐานการ
กําหนดตําแหนงทางวิชาการ ดานการประกันคุณภาพการศึกษา ท่ี
เหมาะสมกับลักษณะธรรมชาติของมหาวิทยาลัยศิลปากร เชน การ
เสนอเทียบเคียงตําแหนง ศิลปนแหงชาติ กับตําแหนงศาสตราจารย  
3.การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน    

- มีแผนงานสนับสนุนท่ีชัดเจนในการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การทํางานและใหเกิดความกาวหนาแกบุคลากรสายสนับสนุน ภายในป 
พ.ศ.2555 

4.ในปงบประมาณ 2557 สามารถจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุน
แผนงานท่ีนําเสนอในดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล    
5.เนนใหมหาวิทยาลัยมีการประสานงานกับ สกอ. เชิงรุก เพ่ือเรงรัด
การพัฒนาบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ       
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ทิศทาง /จุดเนน  เปาหมาย 

6) การบูรณาการใชประโยชนจาก
พ้ืนท่ีเดิมและการขยายพ้ืนท่ีสราง City 
Campus ใหมของมหาวิทยาลัย 

1.เรงรัดการจัดทําแผนแมบทของวังทาพระ และวิทยาเขตสารสนเทศ
เพชรบุรี ภายในป พ.ศ. 2555  
2.ดําเนินงานและวางแผนการลงทุนเพ่ือพัฒนาแผนแมบทของพ้ืนท่ี
วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร ใหชัดเจนภายในปงบประมาณ 2556 
3.การเสริมสราง เชื่อมโยง และรอยเรียงวัฒนธรรม ศักยภาพและความ
เขมแข็งของท้ัง 4 วิทยาเขต ตั้งแตวังทาพระ ตลิ่งชัน พระราชวังสนาม
จันทร วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี  เพ่ือสรางความเขมแข็งและแสดง 
อัตลักษณของมหาวิทยาลัย เชน โครงการ  Creative Corridor 
4.จัดทําแผนงานการบูรณาการใชประโยชนจากพ้ืน ท่ีเดิมของ
มหาวิทยาลัย และการขยายพ้ืนท่ีสราง City Campus ใหมของ
มหาวิทยาลัย อยางชัดเจน ภายในป พ.ศ.2556 

7) การพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ
งานกิจการนักศึกษาของมหาวิทยาลัย 

1.มีแผนพัฒนาคุณภาพนักศึกษาใหเปนพลเมืองท่ีมีคุณคา มีคุณภาพ      
มีคุณธรรมจริยธรรม ความรับผิดชอบ มีความสามารถดานภาษา มีจิต
อาสา มีความภาคภูมิใจในสถาบัน และอัตลักษณของความเปนศิลปากร 
2.ผลักดันใหเกิดหลักสูตรบูรณาการ การเรียนการสอนเพ่ือรองรับการ
เปนประชาคมอาเซียน 
3.ปรับปรุงสวัสดิการของนักศึกษาอยางชัดเจนภายในป พ.ศ.2555  
    - มีการสนับสนุนกิจกรรมนักศึกษา เชน การหาพ้ืนท่ีนันทนาการ
ดานกิจกรรมและกีฬา การสงเสริมเขารวมกิจกรรมในระดับชาติและ
นานาชาติ กิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคม ฯลฯ ภายในป พ.ศ.2556 
4.มีการพัฒนาองคกรนักศึกษาเขาสูประชาคมอาเซียนอยางเปน
รูปธรรม 

8) ดานศิลปวัฒนธรรม 1.มีแผนงานอยางเปนรูปธรรมในการผลักดันใหมหาวิทยาลัยเปนองคกร
หลัก สรางความตระหนักรูใหกับประชาชน และมีบทบาทในการผลักดัน
และจัดทํานโยบายสาธารณะในดานศิลปวัฒนธรรมของประเทศ ภายใน
ป พ.ศ.2556 
2.มหาวิทยาลัยเปนศูนยขอมูลการเรียนรูทางศิลปะ วัฒนธรรมใน
ภูมิภาคอาเซียน ภายในป พ.ศ.2557 

9) ฐานขอมูลกลางของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสามารถจัดทําฐานขอมูลกลางในดานการเงิน การประกัน
คุณภาพ  บุคลากร ฯลฯ และสามารถเชื่อมโยงขอมูลใหใชงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพท้ังมหาวิทยาลัย ภายในป พ.ศ. 2556 

 

10) นโยบายการประสานงานกับ
หนวยงานภายนอก ท้ังภายในประเทศ
และตางประเทศ  

1.มีแผนงานการประสานงาน สรางความรวมมือ กับหนวยงานภายนอก 
ท้ังภายในประเทศและตางประเทศ อยางชัดเจน ในปพ.ศ. 2555-2559 

 



ภาคผนวก 6.2 

กิจกรรม โครงการ ดานท่ี 1.6 ผลการดําเนินงานตามแนวทาง ทิศทาง 
จุดเนนและเปาหมายของสภามหาวทิยาลัยซ่ึงคณะกรรมการฯ และ

อธิการบดหีารอืรวมกันและเลือกมาจํานวน 5 ดาน 
 

 เม่ือวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2558 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลฯ          

และอธิการบดี ไดประชุมหารือรวมกันแลวเลือกกิจกรรม/โครงการ ดานท่ี 1.6 ผลการดําเนินงานตามแนวทาง 

ทิศทาง จุดเนนและเปาหมายของสภามหาวิทยาลัย ท่ีจะชวยผลักดันนโยบายของสภามหาวิทยาลัยและแผน

ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย เพ่ือใชในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลฯ ในรอบปท่ี 3 ของการปฏิบัติงาน 

(วันท่ี 13 มีนาคม 2558-12 มีนาคม 2559) จํานวน 5 ดาน และมีรายละเอียดตัวชี้วัด คาเปาหมาย ดังนี้ 
 

ดาน ท่ีสภามหาวิทยาลัยกําหนด ขอ/ขอยอย/รายละเอียดตัวชี้วัด/เปาหมาย 

1. มหาวิทยาลัยศลิปากรเปน

มหาวิทยาลยัช้ันนําแหงการ

สรางสรรค 

ขอ 2 ขอยอย 4  

พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยวิจยั เปนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

โดยสนับสนุนงบประมาณในทุกดาน และจัดทําระบบ กลไกการติดตามและประเมินผล

งานวิจัย และเผยแพรเกียรติคุณในความสําเร็จ 

ตัวชี้วัด  
1.โครงการวิจัยเชิงบูรณาการท่ีมผีลกระทบตอสังคม เนนพ้ืนท่ีภมูิภาคตะวันตก(พ้ืนท่ี

จังหวัดเพชรบุรี) 

2.จํานวนเงินวิจัย 

2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เชิงรุก 

ขอ 5 ขอยอยท่ี 2.1 2.2 

2.1 มีแผนงานสนับสนุนใหอาจารยไปศึกษาตอในระดับปริญญาเอกอยางชัดเจน ภายใน

ป พ.ศ.2555  

      โดยพัฒนาใหมีอาจารยวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก รอยละ 40 ตออาจารย

ประจําท้ังหมด ภายในป พ.ศ.2559     

2.2 มีแผนงานสนับสนุนการเพ่ิมตําแหนงทางวิชาการอยางชัดเจน ภายในป พ.ศ. 2555 

      โดยอาจารยมีตําแหนงทางวิชาการ (ผศ.+ รศ. + ศ.) รอยละ 50 ตอจํานวนอาจารย

ประจําท้ังหมด ภายในป 2559 

 
ตัวชี้วัด/เปาหมาย 

1.พัฒนาใหมีอาจารยวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก  รอยละ 40 ตออาจารยประจํา

ท้ังหมด ภายในป พ.ศ.2559   

2.อาจารยมีตําแหนงทางวิชาการ (ผศ. + รศ. + ศ.) รอยละ 50 ตอจํานวนอาจารย

ประจําท้ังหมด ภายในป 2559     
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ดาน ท่ีสภามหาวิทยาลัยกําหนด ขอ/ขอยอย/รายละเอียดตัวชี้วัด/เปาหมาย 

3. การบูรณาการใชประโยชน

จากพ้ืนท่ีเดิมและการขยายพ้ืนท่ี

สราง City Campus ใหมของ

มหาวิทยาลยั 

ขอ 6 ขอยอย 4 

จัดทําแผนงานการบูรณาการใชประโยชนจากพ้ืนท่ีเดมิของมหาวิทยาลัย และการขยาย

พ้ืนท่ีสราง City Campus ใหมของมหาวิทยาลัย อยางชัดเจน ภายในป พ.ศ.2556 

ตัวชี้วัด/เปาหมาย 

ระยะลงนามในสญัญากอสรางอาคารท่ี City Campus  ภายในป 2558         

4. การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

และงานกิจการนักศึกษาของ

มหาวิทยาลยั 

ขอ 7 ขอยอย 1 2 3 

1.มีแผนพัฒนาคุณภาพนักศึกษาใหเปนพลเมืองท่ีมีคุณคา มีคุณภาพมีคุณธรรมจริยธรรม 

ความรับผิดชอบ มีความสามารถดานภาษา มีจิตอาสา มีความภาคภูมิใจในสถาบัน 

และอัตลักษณของความเปนศิลปากร 

2.ผลักดันใหเกิดหลักสูตรบูรณาการ การเรียนการสอนเพ่ือรองรับการเปนประชาคม

อาเซียน 

3. ปรับปรุงสวัสดิการของนักศึกษาอยางชัดเจนภายในป พ.ศ.2555  

   - มีการสนับสนุนกิจกรรมนักศึกษา เชน การหาพ้ืนท่ีนันทนาการดานกิจกรรมและ

กีฬา การสงเสริมเขารวมกิจกรรมในระดับชาติและนานาชาติ กิจกรรมความรับผิดชอบ

ตอสังคม ฯลฯ ภายในป พ.ศ.2556 
5. ดานศิลปวัฒนธรรม  ขอ 8 ขอยอย 1 

มีแผนงานอยางเปนรูปธรรมในการผลักดันใหมหาวิทยาลัยเปนองคกรหลัก สรางความ

ตระหนักรูใหกับประชาชน และมีบทบาทในการผลักดันและจัดทํานโยบายสาธารณะใน

ดานศิลปวัฒนธรรมของประเทศ ภายในป พ.ศ.2556 
ตัวชี้วัด/เปาหมาย 

สรางเกณฑมาตรฐานในการประกันคุณภาพในดานศิลปวัฒนธรรมและการออกแบบ 

ภายในป 2558 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ภาคผนวก 6.3 

ดานที่ 1.6 รายงานผลการดําเนินงานตามแนวทาง ทิศทาง จุดเนน 
และเปาหมายของสภามหาวิทยาลัย 

  

เกณฑการประเมิน 

ดานท่ี 1.6 ผลการดําเนินงานตามแนวทาง ทิศทาง จุดเนนและเปาหมายของสภามหาวิทยาลัย 

            คะแนนดานนี้ เปนการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานของอธิการบดีกับเปาหมายตามท่ีกําหนดไว   

วาสามารถดําเนินการไดบรรลุเปาหมายเพียงใด โดยมีเกณฑการพิจารณาใหคะแนน ดังนี้   

  (1)เชิงปริมาณ 

ผลการดําเนนิการเปรียบเทียบกับเปาหมาย                                           

(กําหนดเปนรอยละ) 
คะแนนท่ีได ผลการดําเนนิการเปรียบเทียบกับเปาหมาย 

(กําหนดเปนระยะเวลา) 
คะแนนท่ีได 

ผลการดําเนินงานสําเร็จสูงกวาเปาหมาย                  

ที่กาํหนด รอยละ 10 ขึ้นไป       

5.00 

 

ผลการดําเนินงานสําเร็จกอนระยะเวลา               

ที่กาํหนด 3 เดือนขึ้นไป        

5.00 

 

ผลการดําเนินงานสําเร็จสูงกวาเปาหมาย                    

ที่กาํหนด รอยละ  1-10                   

4.50 

 

ผลการดําเนินงานสําเร็จกอนระยะเวลา                     

ที่กาํหนด 1 เดือนขึ้นไป   

4.50 

 

ผลการดําเนินงานสําเร็จเทากับเปาหมาย                    

ที่กาํหนดไว                                

3.50 ผลการดําเนินงานสําเร็จตามระยะเวลา                       

ที่กาํหนด  

3.50 

ผลการดําเนินงานตํ่ากวาเปาหมาย                                   

ที่กาํหนดไว รอยละ  1-10                      

2.50 

 

ผลการดําเนินงานสําเร็จชากวาเวลา                             

ทีก่าํหนด1 เดือนขึ้นไป   

2.50 

 

ผลการดําเนินงานตํ่ากวาเปาหมาย                            

ที่กาํหนดไว รอยละ 10 ขึ้นไป                  

1.00 ผลการดําเนินงานสําเร็จชากวาเวลา                            

ที่กาํหนด 3 เดือนขึ้นไป   

1.00 

 

ไมมีการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการที่

นําเสนอ/ทีก่ําหนดไว     

0 ไมมีการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการที่

นําเสนอ/ทีก่ําหนดไว     

0 

ไมไดรับอนุมัติ หรือ เห็นชอบใหดําเนินการตาม

แผนงาน โครงการที่นําเสนอ/ทีก่ําหนดไว                                  

n/a ไมไดรับอนุมัติ หรือ เห็นชอบใหดําเนินการตาม

แผนงาน โครงการที่นําเสนอ/ทีก่ําหนดไว                                  

n/a 

 (2) เชิงคุณภาพ 

ระดับคุณภาพงาน คะแนนท่ีได ระดับคุณภาพงาน คะแนนท่ีได 

1. รอยละของผลการดําเนินงานที่บรรลุเปาหมาย 

รอยละ 80 -100 

5.00 6. รอยละของผลการดําเนินงานที่บรรลุเปาหมาย 

รอยละ 30-39 

2.50 

2. รอยละของผลการดําเนินงานที่บรรลุเปาหมาย 

รอยละ 70-79 

4.50 7. รอยละของผลการดําเนินงานที่บรรลุเปาหมาย 

รอยละ 20-29 

2.00 

3. รอยละของผลการดําเนินงานที่บรรลุเปาหมาย 

รอยละ 60-69   

4.00 8. รอยละของผลการดําเนินงานที่บรรลุเปาหมาย 

รอยละ 10-19 

1.50 

4. รอยละของผลการดําเนินงานที่บรรลุเปาหมาย 

รอยละ 50-59      

3.50 9. รอยละของผลการดําเนินงานที่บรรลุเปาหมาย 

รอยละ 5-9 

1.00 

5. รอยละของผลการดําเนินงานที่บรรลุเปาหมาย 

รอยละ 40-49 

3.00 10.รอยละของผลการดําเนินงานทีบ่รรลุเปาหมาย 

นอยกวารอยละ 5 

0 
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    ตารางท่ี 15 รายงานผลการดําเนินงานตามแนวทาง ทิศทาง จุดเนนและเปาหมายของสภามหาวิทยาลัย 

แนวทาง ทิศทาง 

จุดเนนและเปาหมาย

ของสภามหาวิทยาลัย 

 

เปาหมายท่ีสภามหาวิทยาลัยกําหนด 
รายงานผลการ

ดําเนินการ 

เปรียบเทียบ

เปาหมายกับผล

การดําเนินงาน 

(คะแนน

ผลสัมฤทธิ์/) 

สรุปผลลัพธท่ีเกิดขึน้จาก

การดําเนินงาน/การ

พัฒนามหาวิทยาลัย 

ปญหาอุปสรรค/

สาเหตุของปญหา

แนวทางแกไข

ปญหา/การพัฒนา

ระยะเวลาท่ีคาดวา

จะแลวเสร็จ 

สิ่งท่ีตองการ

ใหสภา

มหาวิทยาลัย 

สนับสนุน /

ผลักดัน 

คะแนนท่ี 

คณะกรรมการ

ประเมิน 

ดานท่ี 1 มหาวิทยาลัย

ศิลปากรเปน

มหาวิทยาลยัช้ันนํา

แหงการสรางสรรค 

พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยวิจัย เปนท่ียอมรับ

ระดับชาติและนานาชาติ  โดยสนับสนุนงบประมาณในทุกดาน  

และจัดทําระบบ  กลไกการติดตามและประเมินผลงานวิจัย  

และเผยแพรเกียรติคุณในความสําเร็จ 

ตัวช้ีวัด 

1. โครงการวิจัยเชิงบูรณาการท่ีมีผลกระทบตอสังคม เนนพ้ืนท่ี

ภูมิภาคตะวันตก (พ้ืนท่ีจังหวัดเพชรบุรี) 

2. จํานวนเงินวิจัย 

หนาท่ี 17-18 

สรุปคะแนนการ

ประเมิน เทากับ 

5.00 

-โครงการ ศิลปากรพัฒนา

เศรษฐกิจสรางสรรคเพ่ือ

ความยั่งยืนของสังคมและ

ชุมชน (เฟส 1 เฟส 2)  

จ.เพชรบุร ี

-โครงการพัฒนาอนุรักษ

ระบบนิเวศปาชายเลน

และศูนยวิทยาศาสตร

การศึกษา ณ บรเิวณเชิง

เขาไกรลาศ จ.เพชรบุร ี

  4.75 

ดานท่ี 2 การพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลเชิงรุก 

2.1 มีแผนงานสนับสนุนใหอาจารยไปศึกษาตอในระดับ

ปริญญาเอกอยางชัดเจน ภายในป พ.ศ. 2555 โดยพัฒนาใหมี

อาจารยวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก รอยละ 40 ตอ

อาจารยประจําท้ังหมด ภายในป พ.ศ. 2559 

2.2 มีแผนงานสนับสนุนการเพ่ิมตําแหนงทางวิชาการอยาง

ชัดเจน ภายในป พ.ศ. 2555 โดยอาจารยมีตําแหนงทาง

วิชาการ (ผศ. + รศ. + ศ.) รอยละ 50 ตอจํานวนอาจารย

ประจําท้ังหมด ภายในป พ.ศ. 2559 

หนาท่ี 19-24 

สรุปคะแนนการ

ประเมิน เทากับ 

3.50 

ตัวช้ีวัดตัวท่ี 1 (รอยละ

อาจารยวุฒิการศึกษา

ระดับปริญญาเอก รอยละ 

40 ตอจํานวนอาจารย

ประจํา) 

บรรลุเปาหมาย (รอยละ 

51.06) 

ตัวช้ีวัดท่ี 2 (อาจารยมี

  3.00 
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แนวทาง ทิศทาง 

จุดเนนและเปาหมาย

ของสภามหาวิทยาลัย 

 

เปาหมายท่ีสภามหาวิทยาลัยกําหนด 
รายงานผลการ

ดําเนินการ 

เปรียบเทียบ

เปาหมายกับผล

การดําเนินงาน 

(คะแนน

ผลสัมฤทธิ์/) 

สรุปผลลัพธท่ีเกิดขึน้จาก

การดําเนินงาน/การ

พัฒนามหาวิทยาลัย 

ปญหาอุปสรรค/

สาเหตุของปญหา

แนวทางแกไข

ปญหา/การพัฒนา

ระยะเวลาท่ีคาดวา

จะแลวเสร็จ 

สิ่งท่ีตองการ

ใหสภา

มหาวิทยาลัย 

สนับสนุน /

ผลักดัน 

คะแนนท่ี 

คณะกรรมการ

ประเมิน 

ตัวช้ีวัด/เปาหมาย 

1.พัฒนาใหมีอาจารยวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก รอยละ 

40 ตออาจารยประจําท้ังหมด ภายในป พ.ศ. 2559 

2.อาจารยมีตําแหนงทางวิชาการ (ผศ. + รศ. + ศ.) รอยละ 

50 ตอจํานวนอาจารยประจําท้ังหมด ภายในป พ.ศ. 2559 

ตําแหนงทางวิชาการ (ผศ. 

+ รศ. + ศ.) รอยละ 50 

ตอจํานวนอาจารยประจาํ)

ท้ังหมด 

ไมบรรลเุปาหมาย (รอย

ละ 38.99) 

ดานท่ี 3 การบูรณา

การใชประโยชนจาก

พ้ืนท่ีเดิมและการขยาย

พ้ืนท่ีสราง City 

Campus ใหมของ

มหาวิทยาลยั 

จัดทําแผนงานการบูรณาการใชประโยชนจากพ้ืนท่ีเดิมของ

มหาวิทยาลัย และการขยายพ้ืนท่ีสราง City Campus ใหม

ของมหาวิทยาลัย อยางชัดเจน ภายในป พ.ศ. 2556 

ตัวช้ีวัด/เปาหมาย 

ระยะลงนามในสัญญากอสรางอาคารท่ี City Campus ภายใน

ป 2558 

 

หนาท่ี 24-29 

สรุปคะแนนการ

ประเมิน เทากับ 

5.00 

ลงนามในสัญญากอสราง

อาคาร เมื่อวันท่ี 29 

กุมภาพันธ พ.ศ. 2559 

ตามสญัญาจางเลขท่ี 

14/2559 

 

  2.50 

ดานท่ี 4 การพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

และงานกิจการ

นักศึกษาของ

มหาวิทยาลยั 

1. มีแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหเปนพลเมืองท่ีมีคุณคา มี
คุณภาพ มีคุณธรรมจริยธรรม ความรับผิดชอบ มีความสามารถ
ดานภาษา มีจิตอาสา มีความภาคภูมิใจในสถาบัน และอัต
ลักษณของความเปนศิลปากร 
2. ผลักดันใหเกิดหลักสูตรบูรณาการ การเรียนการสอน เพ่ือ
รองรับการเปนประชาคมอาเซียน 
3. ปรับปรุงสวัสดิการของนักศึกษาอยางชัดเจนภายในป พ.ศ. 
2555 

หนาท่ี 29-34 

สรุปคะแนนการ

ประเมิน เทากับ 

5.00 

   4.66 
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แนวทาง ทิศทาง 

จุดเนนและเปาหมาย

ของสภามหาวิทยาลัย 

 

เปาหมายท่ีสภามหาวิทยาลัยกําหนด 
รายงานผลการ

ดําเนินการ 

เปรียบเทียบ

เปาหมายกับผล

การดําเนินงาน 

(คะแนน

ผลสัมฤทธิ์/) 

สรุปผลลัพธท่ีเกิดขึน้จาก

การดําเนินงาน/การ

พัฒนามหาวิทยาลัย 

ปญหาอุปสรรค/

สาเหตุของปญหา

แนวทางแกไข

ปญหา/การพัฒนา

ระยะเวลาท่ีคาดวา

จะแลวเสร็จ 

สิ่งท่ีตองการ

ใหสภา

มหาวิทยาลัย 

สนับสนุน /

ผลักดัน 

คะแนนท่ี 

คณะกรรมการ

ประเมิน 

- มีการสนับสนุนกิจกรรมนักศึกษา เชน การหาพ้ืนท่ี
นันทนาการดานกิจกรรมและกีฬา การสงเสริมเขารวมกิจกรรม
ในระดับชาติและนานาชาติ กิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคม 
ฯลฯ ภายในป พ.ศ. 2556 
 

ดานท่ี  5 ดานศิลปะ

และวัฒนธรรม 

มีแผนงานอยางเปนรูปธรรมในการผลักดันใหมหาวิทยาลัยเปน

องคกรหลัก  สรางความตระหนักรูใหกับประชาชน  และมี

บทบาทในการผลักดันและจัดทํานโยบายสาธารณะในดาน

ศิลปวัฒนธรรมของประเทศภายในป พ.ศ. 2556 

ตัวช้ีวัด/เปาหมาย 

สร า ง เกณฑ มาตรฐานในการประ กันคุณภาพในด าน

ศิลปวัฒนธรรมและการออกแบบ ภายในป 2558 

หนาท่ี 34-38 

สรุปคะแนนการ

ประเมิน เทากับ 

5.00 

มกีารพัฒนาเกณฑ

เทียบเคียงผูทรงคุณวุฒิ

ดานศิลปะและการ

ออกแบบ และสภา

มหาวิทยาลัยใหความ

เห็นชอบ ตลอดจน

นําเสนอท่ีประชุม

อธิการบดีแหงประเทศ

ไทยและนําเสนอ กกอ. 

เพ่ือพิจารณา รวมท้ังสภา

คณบดีดานศิลปะแหง

ประเทศไทย เพ่ือให

สมาชิกเสนอสภา

มหาวิทยาลัยของตนเอง

ตอไป 

 

  5.00 
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แนวทาง ทิศทาง 

จุดเนนและเปาหมาย

ของสภามหาวิทยาลัย 

 

เปาหมายท่ีสภามหาวิทยาลัยกําหนด 
รายงานผลการ

ดําเนินการ 

เปรียบเทียบ

เปาหมายกับผล

การดําเนินงาน 

(คะแนน

ผลสัมฤทธิ์/) 

สรุปผลลัพธท่ีเกิดขึน้จาก

การดําเนินงาน/การ

พัฒนามหาวิทยาลัย 

ปญหาอุปสรรค/

สาเหตุของปญหา

แนวทางแกไข

ปญหา/การพัฒนา

ระยะเวลาท่ีคาดวา

จะแลวเสร็จ 

สิ่งท่ีตองการ

ใหสภา

มหาวิทยาลัย 

สนับสนุน /

ผลักดัน 

คะแนนท่ี 

คณะกรรมการ

ประเมิน 

คะแนนเฉลี่ยท่ี

อธิการบดีรายงาน 

 
 4.70 

    

คะแนนเฉลี่ยท่ี 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

 

 

    3.98 

 

                        ผูใหขอมูล ..................................................................... (อธิการบดี หรือ รองอธิการบดีท่ีไดรับมอบหมาย) 

  



 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 7.1 
นโยบายของอธิการบดีท่ีนําเสนอตอสภามหาวิทยาลัย 

ในชวงป พ.ศ. 2556-2560 
 
 
 

(นโยบายของอธิการบดีท่ีนําเสนอตอสภามหาวิทยาลัย มีนาคม 2556 – มีนาคม 2560 มีท้ังหมด 31 โครงการ  
โดยป 2556 ดําเนินการเสร็จแลว 1 โครงการ คงเหลือ 30 โครงการ) 
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         ตารางท่ี 16 นโยบายของอธิการบดีท่ีนําเสนอตอสภามหาวิทยาลัย ในชวงป พ.ศ. 2556-2560  

ยุทธศาสตร แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด หนวยนับ คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

    2557 2558 2559 2560 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : การพัฒนาหลักสูตร
และการจัดการเรียนการสอนโดยเนน
ใหผูเรียนมีความคดิสรางสรรค 

1.แผนงาน : พัฒนาคุณภาพหลกัสูตรการศึกษา
ตามมาตรฐานสากลเพือ่สรางความตระหนักรูของ
บัณฑิตเร่ืองประชาคมอาเซียน สังคมพหุ
วัฒนธรรม และ เอกลักษณศิลปากร 

              

1.โครงการพฒันาหลักสูตรสรางสรรคเชิงบูรณา
การตามมาตรฐานสากล 

จํานวนหลักสูตรสรางสรรค
เชิงบูรณาการตาม
มาตรฐานสากล 

หลักสูตร 2 2 2 2 รองอธิการบดีฝายวชิาการ 

              บัณฑิตวิทยาลัยคณะวิชา 

ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนานักศึกษาเพ่ือ

เสริมสรางความคดิสรางสรรค ปลูกฝง

คุณธรรม จริยธรรม และความ

รับผิดชอบตอสังคม 

 

 
 
 
 
 
 
 

2.แผนงาน : พัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตตามอัต
ลักษณของมหาวทิยาลัยศิลปากรสูสากล 

              

2.โครงการเสริมสรางทักษะการสอนและการ
ส่ือสารดวยภาษาอังกฤษ 

จํานวนรายวิชาที่มีการ
จัดการเรียนการสอนเปน
ภาษาอังกฤษ 

รายวิชา 4 4 4 4 รองอธิการบดีฝายวชิาการ 

              บัณฑิตวิทยาลัยคณะวิชา 

3.โครงการศิลปากรรับผิดชอบสังคม University 
Social Responsibility 

จํานวนกิจกรรมโครงการที่
สงเสริมคุณธรรม  

กิจกรรมโครงการ 30 30 30 30 รองอธิการบดีฝายกิจการ
นักศึกษา 

  จริยธรรมและความ
รับผิดชอบตอสังคม 

        รองอธิการบดีฝายวชิาการ 

            คณะวิชา 
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ยุทธศาสตร แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด หนวยนับ คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

    2557 2558 2559 2560 

 4.โครงการเครือขายกิจการนักศึกษาอาเซียน 
  
  

จํานวนโครงการที่สงเสริม
เครือขายกิจการ 

โครงการ 2 2 2 2 รองอธิการบดีฝายวิเทศ
สัมพันธ 

นักศึกษาอาเซียน           รองอธิการบดีฝายกิจการ
นักศึกษา 

            คณะวิชา 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา
สภาพแวดลอมทางการศึกษาท่ีเอือ้ให
เกิดการเรียนรู และความคิด
สรางสรรค 

3.แผนงาน : สรางบรรยากาศแหงการเรียนรูและ
ความคิดสรางสรรค 

              

5.โครงการปรับปรุงวิทยาเขตที่เปนมิตรกบั
ส่ิงแวดลอมเพือ่การเรียนรูและสรางสรรค 

จํานวนโครงการปรับปรุง
สภาพแวดลอม 

โครงการ 1 1 1 1 รองอธิการบดี เพชรบุรี 

              รองอธิการบดีฝายวางแผน
พัฒนา 

              ผูชวยอธกิารบดีฝาย
วางแผนและพฒันา 

ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาการวิจัย และ
การสรางสรรค เพ่ือกาวสูการเปน
มหาวิทยาลัยท่ีไดรับการยอมรับ
ระดับชาตแิละนานาชาต ิ

4.แผนงาน : เสริมสรางความเขมแข็งนักวิจัยและ
ศิลปน 

              

6.โครงการเครือขายการวิจัยและการสรางสรรค จํานวนเครือขายการวิจัย
และการสรางสรรค 

เครือขาย 2 2 2 2 สถาบันวิจัยและพัฒนา 

            คณะวิชา 

7.โครงการบมเพาะนักวิจัยและศิลปนรุนใหม จํานวนโครงการพัฒนา
ศักยภาพดานการทาํ
ผลงานวิจัยและงาน 

โครงการ 4 4 4 4 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ยุทธศาสตร แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด หนวยนับ คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

  2557 2558 2559 2560  

 
 สรางสรรค       

 
       คณะวิชา 

 
5.แผนงาน : สนับสนุนการวิจัยและการสรางสรรค        

 
8.โครงการแหลงเรียนรูและทุนเพือ่การวิจัยและ
การสรางสรรค 

จํานวนทุนสนับสนุนเพื่อ
การวิจัยและการสรางสรรค 

ทุน 50 50 50 50 สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
 จํานวนแหลงเรียนรู แหลง 1 1 1 1 คณะวิชา 

 
9.โครงการเพิ่มมูลคาสินคาและบริการจาก
งานวิจัยและสรางสรรครวมกับภาครัฐและเอกชน 

จํานวนผลงานวิจัยที่นําไป
ตอยอดในเชิงพาณิชย 

ผลงาน   3 4 5 รองอธิการบดีฝายประกัน
คุณภาพ 

 
              คณะวิชา 

ยุทธศาสตร 5. การมีสวนรวมกับ
ชุมชนในการเสริมสรางความเขมแข็ง
แกสังคมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

6.แผนงาน : บูรณาการขามศาสตรระหวาง
หนวยงานภายในประเทศ 

              

10.โครงการบูรณาการการบริการวชิาการขาม
ศาสตรเพื่อเสริมสรางความเขมแข็งชุมชนตาม
แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

รอยละโครงการบูรณาการ
การบริการวิชาการขาม
ศาสตรตอโครงการบริการ
วิชาการทั้งหมด 

โครงการ 17 20 25 25 รองอธิการบดีฝายประกัน
คุณภาพ 

                คณะวิชา สถาบันวิจัยและ
พัฒนา  

                สํานักบริการวิชาการ 

  11.โครงการแผนแมบทสํานักบริการวิชาการ มีแผนแมบทสํานักบริการ
วิชาการ 

มี/ไมมี   มี     สํานักบริการวิชาการ 

              รองอธิการบดีฝายบริหาร 
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ยุทธศาสตร แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด หนวยนับ คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

  2557 2558 2559 2560 

 
       รองอธิการบดีฝายวางแผน

และพัฒนา 

 
       รองอธิการบดีฝายประกัน

คุณภาพ 
  12.โครงการอนุรักษพันธกุรรมพืชอนัเน่ืองมาจาก

พระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยาม
บรมราชกุมารี(อพ.สธ.) 

จํานวนโครงอนุรักษ
พันธุกรรมพืชอัน
เน่ืองมาจากพระราชดําริ
สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรม
ราชกุมารี(อพ.สธ.) 

โครงการ 3 3 3 3 รองอธิการบดีฝายประกัน
คุณภาพคณะวิชา 

  7.แผนงาน : บูรณาการขามศาสตรระหวาง
หนวยงานระหวางประเทศ 

              

  13.โครงการบูรณาการความรูขามวฒันธรรม
อาเซียน 

จํานวนกิจกรรม/โครงการ
บูรณาการความรูขาม
วัฒนธรรมอาเซียน 

โครงการ 2 2 2 2 คณะวิชา 

  14.โครงการศูนยบมเพาะวิสาหกิจอาเซียน มีศูนยบมเพาะวิสาหกิจ
อาเซียน 

มี/ไมมี      มี รองอธิการบดีฝายวิเทศ
สัมพันธ 

              รองอธิการบดีฝายประกัน
คุณภาพ 

              คณะวิชา 

              ศูนยบมเพาะฯ 
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ยุทธศาสตร แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด หนวยนับ คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

  2557 2558 2559 2560 

ยุทธศาสตร 6. การอนุรักษและ
สงเสริมเอกลักษณศิลปะและ
วัฒนธรรมของชาติรวมท้ังการ
ประยุกตใชเพ่ือรักษาคุณคาและเพ่ิม
มูลคาในระดับชาตแิละนานาชาต ิ

8.แผนงาน : สรางมาตรฐานและใชประโยชน
มรดกศิลปวัฒนธรรมไทย 

              

15.โครงการ : แผนแมบทการอนุรักษและการ
บริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมประเทศไทย 

จํานวนฐานขอมูลออนไลน
เพื่อการเรียนรูดาน
ศิลปวัฒนธรรม 

ฐานขอมูล 2 2 2 2 รองอธิการบดีฝาย
ศิลปวัฒนธรรม 

16.โครงการศูนยศิลปวัฒนธรรมอาเซียนศึกษา จํานวนโครงการศูนย
ศิลปวัฒนธรรมอาเซียน
ศึกษา 

โครงการ 1 1 1 1 ผอ.หอศิลป 

              คณะวิชา 

17.โครงการแผนแมบทการอนุรักษและการ
บริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมประเทศไทย 

จํานวนโครงการทาํนุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

โครงการ 100 100 100 100 รองอธิการบดีฝาย
ศิลปวัฒนธรรม 

            ผอ.หอศิลป 

            คณะวิชา 

18.โครงการสันสกฤตศึกษาเพือ่การพัฒนาศิลปะ
และวัฒนธรรมอาเซียน 

จํานวนกิจกรรม/โครงการ
เพื่อการพัฒนาศิลปะและ
วัฒนธรรมอาเซียน 

โครงการ 5 5 5 5   

ยุทธศาสตร 7. การบริหารจัดการ
องคกรอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือการ
เปนมหาวิทยาลัยแหงการสรางสรรค 

9.แผนงาน : พัฒนาบุคลากรเพือ่สังคมยุคใหม               

19.โครงการบมเพาะนักบริหารรุนใหม จํานวนผูเขารวมโครงการ คน 26 26 26 26 รองอธิการบดีฝายบริหาร 

10.แผนงาน : ภาพลักษณมหาวทิยาลัยศิลปากร               
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ยุทธศาสตร แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด หนวยนับ คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

  2557 2558 2559 2560 

 20.โครงการเสริมสรางและเผยแพรภาพลักษณ
มหาวิทยาลัยศิลปากรสูสาธารณชน 

จํานวนโครงการที่
เสริมสรางและเผยแพร
ภาพลักษณมหาวทิยาลัย
ศิลปากรสูสาธารณชน 

โครงการ 5 5 5 5 รองอธิการบดีฝาย
ศิลปวัฒนธรรม 

               รองอธิการบดีฝายวิเทศ
สัมพันธ 

               คณะวิชา 

               ศูนยคอมพิวเตอร 

 21.โครงการจัดอันดับ (ranking) และการตรวจ
ประเมิน (accreditation) มหาวิทยาลัยศิลปากร 

จํานวนโครงการเพือ่เตรียม
ความพรอมสําหรับจัด
อันดับ (ranking) และการ
ตรวจประเมิน 
(accreditation) 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

โครงการ   1 1 1 รองอธิการบดีฝายวชิาการ 

 
 

            รองอธิการบดีฝายพัฒนา
องคกร 

 11.แผนงาน : การปรับเปล่ียนสถานะเปน
มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐเพือ่เพิม่ประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการ 

       

 22.โครงการกําหนดมาตรฐานและวธิีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการ 

มีเกณฑการประเมิน
มาตรฐานการปฏิบัติงาน     

มี มี มี รองอธิการบดีฝายบริหาร 

   สําหรับผูบริหารและและ
พนักงาน 

          รองอธิการบดีฝายวางแผน
และพัฒนา 

        รองอธิการบดีฝายประกัน
คุณภาพ 
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ยุทธศาสตร แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด หนวยนับ คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

  2557 2558 2559 2560 
 23.โครงการยกรางพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย

ศิลปากร พ.ศ. 
เสนอสภามหาวทิยาลัยให
ความเห็นชอบภายในปพ.ศ.
2557 

มี/ไมมี 

 

มี   รองอธิการบดีฝายบริหาร 

ยุทธศาสตร 8. การพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการตาม
พันธกิจใหมีประสิทธิภาพ 

12.แผนงาน : เพิ่มประสิทธภิาพเครือขาย               

  24.โครงการปรับปรุงระบบเครือขายเพื่อรองรับ
ภารกิจของมหาวทิยาลัย 

จํานวนระบบที่ไดรับการ
ปรับปรุง 

ระบบ 2 2 2 2 รองอธิการบดีฝายบริหาร 

. 25.โครงการกองทุนเทคโนโลยีสารสนเทศ เสนอสภามหาวทิยาลัยให
ความเห็นชอบภายในปพ.ศ.
2558 

มี/ไมมี     มี มี รองอธิการบดีฝายวางแผน
และพัฒนา 

                รองอธิการบดีฝายบริหาร 

                คณะวิชา 

ยุทธศาสตร 9 ปรับปรุงระบบการเงิน
งบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 

13.แผนงาน : กลยุทธทางการเงิน               

26.โครงการกลยุทธการเงินงบประมาณ
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

รอยละความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามยุทธศาสตร
การเงิน 

รอยละ 80.00 80.00 80.00 80.00 รองอธิการบดีฝายบริหาร 

                รองอธิการบดีฝายวางแผน
และพัฒนา 

                รองอธิการบดีฝายประกัน
คุณภาพ 
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ยุทธศาสตร แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด หนวยนับ คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

  2557 2558 2559 2560 

 27.โครงการศิษยเกาเพือ่ศิลปากร จํานวนโครงการ/กิจกรรม
สรางความสัมพันธศิษยเกา 

โครงการ/กิจกรรม 3 3 3 3 รองอธิการบดีฝายกิจการ
นักศึกษา 

ยุทธศาสตร 10 พัฒนามาตรฐาน
ศิลปวัฒนธรรมและการออกแบบสู 

14.แผนงาน : อนุรักษและพัฒนาศิลปวัฒนธรรม
ระดับนานาชาติ 

              

นานาชาต ิ 28.โครงการเจ็ดทศวรรษ อัตลักษณ ศิลปากร 
บูรณาการศาสตรและศิลป 

จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่
สงเสริมอัตลักษณ
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

โครงการ/กิจกรรม 5       รองอธิการบดีฝาย
ศิลปวัฒนธรรม 

  แผนงาน : การขยายพื้นทีก่ารใหบริการทาง
การศึกษา 

              

  29.โครงการ City Campus มีพื้นที่สาํหรับการจัดต้ัง 
City Campus 

มี/ไมมี 
 มี  

      รองอธิการบดีฝายวางแผน
และพัฒนา 

  มีแผนพัฒนาพื้นที ่City 
Campus 

มี/ไมมี    มี      ผูชวยอธกิารบดีฝาย
วางแผนและพฒันา 

    จัดทําผังแมบท City 
Campus 

มี/ไมมี   
  

มี     

  30.โครงการโรงเรียนนานาชาติ จํานวนกิจกรรม/โครงการ
เพื่อเตรียมความพรอม
สําหรับการจัดต้ังโรงเรียน 

โครงการ/กิจกรรม     1 1 รองอธิการบดีฝายวางแผน
และพัฒนา 

นานาชาติ            รองอธิการบดีฝายวชิาการ 

            รองวิทยาเขต 

                                    ผูใหขอมูล ..................................................................... (อธิการบดี หรือ รองอธิการบดท่ีีไดรับมอบหมาย )      

 



ภาคผนวก 7.2  
กิจกรรม โครงการ ดานท่ี 1.7 ผลการดําเนินงานตามนโยบาย        

ท่ีอธิการบดีนําเสนอตอสภามหาวิทยาลัยซ่ึงคณะกรรมการฯ และ
อธิการบดหีารอืรวมกันและเลือกมาจํานวน 8 กิจกรรม/โครงการ  

 

 เม่ือวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2558 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลฯ และอธิการบดี 

ไดหารือรวมกันแลวเลือกกิจกรรม/โครงการ ดานท่ี 1.7  ผลการดําเนินงานตามนโยบายท่ีอธิการบดีนําเสนอตอ

สภามหาวิทยาลัย ท่ีจะชวยผลักดันแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย เพ่ือใชในการติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผลฯ ในรอบปท่ี 3 ของการปฏิบัติงาน (วันท่ี 13 มีนาคม 2558-12 มีนาคม 2559) จํานวน 8 กิจกรรม/

โครงการ และมีรายละเอียดตัวชี้วัด คาเปาหมาย ดังนี้  
 

กิจกรรม/โครงการ ตามนโยบายท่ีอธิการบดี

นําเสนอตอสภาฯ 

ตัวชี้วัด/เปาหมาย 

 

1. โครงการ 3 

โครงการศลิปากรรับผดิชอบสังคม University 

Social Responsibility 

ตัวชี้วัด/เปาหมาย 

- จํานวนโครงการ (โครงการท่ีมหาวิทยาลัย เปนเจาภาพ) 

2. โครงการ 5  

โครงการปรับปรุงวิทยาเขตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

เพ่ือการเรยีนรูและสรางสรรค 

ตัวชี้วัด/เปาหมาย 

การปรับปรุงวิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร 

3. โครงการท่ี 10  

โครงการบูรณาการ การบริการขามศาสตร เพ่ือ

เสรมิสรางความเขมแข็งตามแนวทางปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

ตัวชี้วัด/เปาหมาย 

 จํานวนโครงการ (เนนพ้ืนท่ีจังหวัดเพชรบุร)ี 

4. โครงการท่ี 19  

โครงการบมเพาะนักบริหารรุนใหม 

 

ตัวชี้วัด/เปาหมาย   

1.จํานวนกิจกรรม/โครงการ 

2.จํานวนผูเขารวมโครงการ 

(ตองเปนโครงการพัฒนาผูบริหาร ท่ีมหาวิทยาลัยเปนผูดําเนินการ) 

5. โครงการท่ี 20  

 โครงการเสริมสรางและเผยแพรภาพลักษณ

มหาวิทยาลัยศิลปากรสูสาธารณชน 

ตัวชี้วัด/เปาหมาย 

 1.จํานวนโครงการ 

 2.ผลลัพธท่ีเกิดข้ึนจากการ จดักิจกรรม/โครงการ  

(ตองเปนโครงการท่ีมหาวิทยาลยัเปนเจาภาพ) 
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กิจกรรม/โครงการ ตามนโยบายท่ีอธิการบดี

นําเสนอตอสภาฯ 

ตัวชี้วัด/เปาหมาย 

 

6. โครงการท่ี 21 

โครงการจดัอันดับ (Rankings) และการตรวจ

ประเมิน 

(accreditation) มหาวิทยาลัยศลิปากร  

ตัวชี้วัด/เปาหมาย  

-จํานวน 2  สาขา เขา QS 

(rankings by subject) 

7. โครงการท่ี 23 

โครงการยกราง พระราชบัญญตัิมหาวิทยาลัย

ศิลปากร 

ตัวชี้วัด/เปาหมาย 

จํานวนขอบังคับรองรับพระราชบัญญัตมิหาวิทยาลัยศลิปากร  

8. โครงการ 26  

โครงการกลยุทธการเงินงบประมาณมหาวิทยาลัย

ศิลปากร 

ตัวชี้วัด/เปาหมาย 

รอยละความสาํเรจ็การดาํเนินงานตามแผนยุทธศาสตร รอยละ 80 

(ตามตัวช้ีวัดเดิม รอยละ 80) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ภาคผนวก 7.3  
ดานท่ี 1.7 รายงานผลการดาํเนินงาน 

ตามนโยบายท่ีอธกิารบดนํีาเสนอตอสภามหาวิทยาลยั 
 

เกณฑการประเมิน 
ดานท่ี 1.7 ผลการดําเนินงานตามนโยบายท่ีอธิการบดีนําเสนอตอสภามหาวิทยาลัย 

            คะแนนดานนี้ เปนการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานของอธิการบดีกับเปาหมายตามท่ีกําหนดไววา

สามารถดําเนินการไดบรรลุเปาหมายเพียงใด โดยมีเกณฑการพิจารณาใหคะแนน ดังนี้   

  (1)เชิงปริมาณ 
ผลการดําเนินการเปรียบเทียบกับเปาหมาย                                           

(กําหนดเปนรอยละ) 

คะแนน 

ที่ได 

ผลการดําเนินการเปรียบเทียบกับเปาหมาย 

(กําหนดเปนระยะเวลา) 

คะแนน 

ที่ได 

ผลการดําเนินงานสําเร็จสูงกวาเปาหมาย                  

 ที่กําหนด รอยละ 10 ขึ้นไป       

5.00 

 

ผลการดําเนินงานสําเร็จกอนระยะเวลา               

 ที่กําหนด 3 เดือนขึ้นไป        

5.00 

 

ผลการดําเนินงานสําเร็จสูงกวาเปาหมาย                    

ที่กําหนด รอยละ  1-10                   

4.50 

 

ผลการดําเนินงานสําเร็จกอนระยะเวลา                     

ที่กําหนด 1 เดือนขึ้นไป   

4.50 

 

ผลการดําเนินงานสําเร็จเทากับเปาหมาย                    

ที่กําหนดไว                                

3.50 ผลการดําเนินงานสําเร็จตามระยะเวลา                       

ที่กําหนด  

3.50 

ผลการดําเนินงานตํ่ากวาเปาหมาย                                   

ที่กําหนดไว รอยละ  1-10                      

2.50 

 

ผลการดําเนินงานสําเร็จชากวาเวลา                             

ที่กําหนด1 เดือนขึน้ไป   

2.50 

 

ผลการดําเนินงานตํ่ากวาเปาหมาย                            

ที่กําหนดไว รอยละ 10 ขึ้นไป                  

1.00 ผลการดําเนินงานสําเร็จชากวาเวลา                            

ที่กําหนด 3 เดือนขึ้นไป   

1.00 

 

ไมมีการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการที่นําเสนอ/ 

ที่กําหนดไว     

0 ไมมีการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการที่นําเสนอ/

ที่กําหนดไว     

0 

ไมไดรับอนุมัติ หรือ เห็นชอบใหดําเนินการตามแผนงาน 

โครงการที่นําเสนอ/ท่ีกําหนดไว                                  

n/a ไมไดรับอนุมัติ หรือ เห็นชอบใหดําเนินการตาม

แผนงาน โครงการที่นําเสนอ/ที่กาํหนดไว                                  

n/a 

   

 (2) เชิงคุณภาพ 

ระดับคุณภาพงาน คะแนนที่ได ระดับคุณภาพงาน คะแนนที่ได 

1. รอยละของผลการดําเนินงานที่บรรลุเปาหมาย 

รอยละ 80 -100 

5.00 6. รอยละของผลการดําเนินงานที่บรรลุเปาหมาย 

รอยละ 30-39 

2.50 

2. รอยละของผลการดําเนินงานที่บรรลุเปาหมาย 

รอยละ 70-79 

4.50 7. รอยละของผลการดําเนินงานที่บรรลุเปาหมาย 

รอยละ 20-29 

2.00 

3. รอยละของผลการดําเนินงานที่บรรลุเปาหมาย 

รอยละ 60-69   

4.00 8. รอยละของผลการดําเนินงานที่บรรลุเปาหมาย 

รอยละ 10-19 

1.50 

4. รอยละของผลการดําเนินงานที่บรรลุเปาหมาย 

รอยละ 50-59      

3.50 9. รอยละของผลการดําเนินงานที่บรรลุเปาหมาย 

รอยละ 5-9 

1.00 

5. รอยละของผลการดําเนินงานที่บรรลุเปาหมาย 

รอยละ 40-49 

3.00 10.รอยละของผลการดําเนินงานที่บรรลุเปาหมาย 

นอยกวารอยละ 5 

0 
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             ตารางท่ี 17 รายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายท่ีอธิการบดีนําเสนอตอสภามหาวิทยาลัย 

กิจกรรม/โครงการท่ี

อธิการบดีนําเสนอตอสภาฯ 

 

เปาหมายท่ีกําหนด 
รายงานผลการ

ดําเนินการ 

เปรียบเทียบ

เปาหมายกับผลการ

ดําเนินงาน 

(คะแนนผลสมัฤทธิ์/) 

สรุปผลลัพธท่ีเกิดขึน้จากการดําเนินงาน/การ

พัฒนามหาวิทยาลัย 

ปญหาอุปสรรค/สาเหตุ

ของปญหาแนว

ทางแกไขปญหา/การ

พัฒนาระยะเวลาท่ีคาด

วาจะแลวเสร็จ 

สิ่งท่ีตองการให

สภา

มหาวิทยาลัย 

สนับสนุน /

ผลักดัน 

คะแนนท่ี

คณะกรรมการ

ประเมิน 

1. โ ค ร ง ก า ร ศิ ล ป า ก ร
รับผิดชอบสังคม University 
Social Responsibility 

 - จํานวนโครงการ 
( โ ค ร ง ก า ร ท่ี
มหาวิทยาลัยเปน
เจาภาพ) 

หนาท่ี 39-43 

สรุปคะแนนการ

ประเมิน เทากับ 5.00 

1.โครงการกิจกรรมการรณรงคคัดคานโครงการ

กอสรางทางเลียบแมนํ้าเจาพระยา 

2.โครงการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิ

บาล “Clean Campus Clear Corruption” สรรค

สรางหัวใจใหม มหาวิทยาลัยโปรงใส บัณฑิตไทยไม

โกง 

3.โครงการรินนํ้าใจ สูนองหางไกล จากใจศิลปากร 

ครั้งท่ี 4 

  4.33 

2. โครงการปรับปรุงวิทยา
เขตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
เพ่ือการเรียนรูและสรางสรรค 

การปรับปรุงวิทยา

เ ข ต พ ร ะ ร า ช วั ง

สนามจันทร 

หนาท่ี 44-48 
สรุปคะแนนการ

ประเมิน เทากับ 5.00 

2.โครงการปรับปรุ ง วิทยาเขต ท่ีเปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม  เพ่ือการเรียนรูและสรางสรรค 

  5.00 

3. โครงการบูรณาการ การ
บริ ก า ร ข า มศ าส ต ร  เ พ่ื อ
เสริมสรางความเขมแข็งตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

จํ า นวน โ คร งก า ร 
( เนน พ้ืน ท่ีจั งห วัด
เพชรบุรี) 

หนาท่ี 49-51 

สรุปคะแนนการ

ประเมิน เทากับ 5.00 

1.โครงการพัฒนาอนุรักษระบบนิเวศปาชายเลน

และศูนยวิทยาศาสตรการศึกษา “Mangrove 

Ecosystem Preservation & Science Education 

Center (MEPSEC Hua Hin)” 

2. โครงการศลิปากรพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรค

เพ่ือความยั่งยืนของสังคมและชุมชนระยะท่ี 1 

และระยะท่ี 2 

 

  5.00 
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กิจกรรม/โครงการท่ี

อธิการบดีนําเสนอตอสภาฯ 

 

เปาหมายท่ีกําหนด 
รายงานผลการ

ดําเนินการ 

เปรียบเทียบ

เปาหมายกับผลการ

ดําเนินงาน 

(คะแนนผลสมัฤทธิ์/) 

สรุปผลลัพธท่ีเกิดขึน้จากการดําเนินงาน/การ

พัฒนามหาวิทยาลัย 

ปญหาอุปสรรค/สาเหตุ

ของปญหาแนว

ทางแกไขปญหา/การ

พัฒนาระยะเวลาท่ีคาด

วาจะแลวเสร็จ 

สิ่งท่ีตองการให

สภา

มหาวิทยาลัย 

สนับสนุน /

ผลักดัน 

คะแนนท่ี

คณะกรรมการ

ประเมิน 

4. โคร งการบม เพาะ นัก
บริหารรุนใหม 

- จํานวนกิจกรรม/
โครงการ 
- จํ า น ว น
ผูเขารวมโครงการ
(ตองเปนโครงการ
พัฒนาผูบริหาร ท่ี
มหาวิทยาลัยเปน
ผูดําเนินการ) 

หนาท่ี 52-55 

สรุปคะแนนการ

ประเมิน เทากับ 5.00 

1.โครงการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคเพ่ือการ

บริหาร (Creative Leadership Program for 

Management) รุนท่ี 1 

2. โครงการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคเพ่ือ

การบริหาร สําหรับผูบริหารระดับกลางสาย

สนับสนุน 

3. โครงการสมัมนา เรื่อง พัฒนาศักยภาพการเปน

ผูนําเพ่ือสงเสรมิการปฏิบัติงานใหบรรลตุาม

เปาหมาย 

  5.00 

5. โครงการเสริมสรางและ
เ ผ ย แ พ ร ภ า พ ลั ก ษ ณ
มห า วิทย าลั ย ศิ ลปากรสู
สาธารณชน 

- จํานวนโครงการ 
- ผลลัพธท่ีเกิดข้ึน
จ า ก ก า ร  จั ด
กิจกรรม/โครงการ 
(ตองเปนโครงการ
ท่ีมหาวิทยาลัยเปน
เจาภาพ) 

หนาท่ี 55-57 

สรุปคะแนนการ

ประเมิน เทากับ 5.00 

1.โครงการเผยแพรองคความรูสูชุมชนโดยรถ

ปฏิบัติการศิลปะเคลื่อนท่ี (Silpakorn Art 

Mobile) 

2.โครงการ สไีทยโทน 

3.โครงการออกแบบอัตลักษณองคการ ในระยะท่ี 

2 (Corporate Identity - CI) 

4.โครงการจดัทําวีดีทัศนแนะนํามหาวิทยาลัย

ศิลปากรเปนภาษาตางประเทศ 

  4.00 

6. โ ค ร ง ก า ร จั ด อั น ดั บ 
(Rankings) และการตรวจ
ป ร ะ เ มิ น  ( Accreditation) 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

จํานวน 2 สาขา เขา 
QS (Rankings by 
subject) 

หนาท่ี 57-58 

สรุปคะแนนการ

ประเมิน เทากับ 5.00 

1.สาขา Art & Design มหาวิทยาลัยศิลปากรตดิ

อันดับ ในอันดับท่ี 1 ของประเทศไทย 

2.สาขา Philosophy มหาวิทยาลยัศิลปากรติด

อันดับ ในอันดับท่ี 5 ของประเทศไทย 

  3.50 
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กิจกรรม/โครงการท่ี

อธิการบดีนําเสนอตอสภาฯ 

 

เปาหมายท่ีกําหนด 
รายงานผลการ

ดําเนินการ 

เปรียบเทียบ

เปาหมายกับผลการ

ดําเนินงาน 

(คะแนนผลสมัฤทธิ์/) 

สรุปผลลัพธท่ีเกิดขึน้จากการดําเนินงาน/การ

พัฒนามหาวิทยาลัย 

ปญหาอุปสรรค/สาเหตุ

ของปญหาแนว

ทางแกไขปญหา/การ

พัฒนาระยะเวลาท่ีคาด

วาจะแลวเสร็จ 

สิ่งท่ีตองการให

สภา

มหาวิทยาลัย 

สนับสนุน /

ผลักดัน 

คะแนนท่ี

คณะกรรมการ

ประเมิน 

7. โครงการยกราง 
พระราชบัญญัตมิหาวิทยาลัย
ศิลปากร 

จํานวนขอบังคับ

รองรับ 

พระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลยั

ศิลปากร 

หนาท่ี 59-61 

สรุปคะแนนการ

ประเมิน เทากับ 5.00 

จํานวน 18 ขอบังคับ   5.00 

8. โครงการกลยุทธการเงิน
งบประมาณมหาวิทยาลัย
ศิลปากร 

รอยละความสาํเรจ็

การดําเนินงานตาม

แผน ยุทธศาสตร 

รอยละ 80 (ตาม

ตัวช้ีวัดเดิม รอยละ 

80) 

หนาท่ี 61 

NA ท่ีประชุมสภาฯ ครั้งท่ี 6/2558 เมื่อวันท่ี 10 

มิถุนายน 2558 ใหความเห็นชอบแลว  

เน่ืองจากสภา

มหาวิทยาลยัไดเห็น

ความเห็นชอบกลยุทธ

การเงินงบประมาณ

มหาวิทยาลยัศิลปากร 

เมื่อ 10 มิถุนายน 2558 

และมหาวิทยาลัยได

ดําเนินการตามกลยุทธ

ดังกลาว ท้ังน้ี การ

ประเมินผลความสําเร็จ

ตองพิจารณา ณ สิ้น

ปงบประมาณ 2559 

ดังน้ันการประเมินคา

เปาหมายจึงยังไม

สามารถดําเนินการไดใน

รอบการประเมินน้ี 

 n/a 
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กิจกรรม/โครงการท่ี

อธิการบดีนําเสนอตอสภาฯ 

 

เปาหมายท่ีกําหนด 
รายงานผลการ

ดําเนินการ 

เปรียบเทียบ

เปาหมายกับผลการ

ดําเนินงาน 

(คะแนนผลสมัฤทธิ์/) 

สรุปผลลัพธท่ีเกิดขึน้จากการดําเนินงาน/การ

พัฒนามหาวิทยาลัย 

ปญหาอุปสรรค/สาเหตุ

ของปญหาแนว

ทางแกไขปญหา/การ

พัฒนาระยะเวลาท่ีคาด

วาจะแลวเสร็จ 

สิ่งท่ีตองการให

สภา

มหาวิทยาลัย 

สนับสนุน /

ผลักดัน 

คะแนนท่ี

คณะกรรมการ

ประเมิน 

คะแนนเฉลี่ยท่ีอธกิารบดี

รายงาน 

  5.00     

คะแนนเฉลี่ยท่ี 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

      4.55 

   

ผูใหขอมูล ..................................................................... (อธิการบดี หรือ รองอธิการบดีท่ีไดรับมอบหมาย) 

 
        



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 8.1 
 
 

- ขอสังเกต ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางการแกไขและพัฒนา
มหาวิทยาลัยของคณะกรรมการ ตอการปฏิบัติงานของอธิการบดี                    
ในรอบปที่ 1 ของการปฏิบัติงาน  (11 ดาน) 
(ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที ่7/2557 วันที่ 10 กรกฎาคม 2557 
เห็นชอบแลว) 
 

- ขอสังเกต ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางการแกไขและพัฒนา
มหาวิทยาลัยของคณะกรรมการ ตอการปฏิบัติงานของอธิการบดี                    
ในรอบปที่ 2 ของการปฏิบัติงาน  (11 ดาน) 
(ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที ่7/2558 วันที่ 8 กรกฎาคม 2558 
เห็นชอบแลว) 
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ตารางท่ี 18 ขอสังเกต ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางการแกไขและพัฒนามหาวิทยาลัยของคณะกรรมการ ตอการปฏิบัติงานของอธิการบดีในรอบปท่ี 1 ของการปฏิบัติงาน  

ดาน ปญหาและสาเหตุของปญหา ขอเสนอแนะ แนวทางการแกไขปญหาและพัฒนาตอไป 

1.แผนยุทธศาสตรแผนปฏิบัติ

ร า ช ก า ร ป ร ะ จํ า ป  แ ล ะ

นโยบายท่ีอธิการบดีนําเสนอ

ตอสภามหาวิทยาลัย 

1.1 มหาวิทยาลัยศิลปากร กําหนดวิสัยทัศน เปนมหาวิทยาลัยช้ันนําแหงการ

สรางสรรค แตการดําเนินงานเพ่ือนําไปสู วิสัยทัศนดังกลาว ยังไมชัดเจน 

เน่ืองจาก 

      1.1.1 ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยท่ีกําหนดไวไมชัดเจน รวมท้ังแผนงาน 

โครงการ เปาหมาย ตัวช้ีวัด สวนใหญเปนภารกิจประจํา ซึ่งไมสามารถ

ขับเคลื่อน ผลักดัน ใหกาวไปสูมหาวิทยาลัยช้ันนําแหงการสรางสรรค และ

ความเปนนานาชาติได 

    1.1.2 ยุทธศาสตรของคณะวิชา หนวยงาน สวนหน่ึงไมสอดคลอง

ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย โดยแผนงาน โครงการสวนหน่ึง ดําเนินการ

เพ่ือใหเปนไปตามการประกันคุณภาพการศึกษา และ กพร. และสวนหน่ึงเปน

แผนงานตามภารกิจประจํา จึงยังมิ ไดมุ ง เนนเ พ่ือการขับเคลื่อนเปน

มหาวิทยาลัยช้ันนําแหงการสรางสรรคเทาท่ีควร 

    1.1.3 ผูบริหารของคณะวิชา หนวยงาน และเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ สวน

หน่ึงยังขาดความรูความเขาใจเรื่อง การจัดทําแผนยุทธศาสตร การแปลงแผน

ยุทธศาสตรเปนแผนปฏิบัติราชการประจําป การตั้งคาเปาหมาย การกําหนด

ตัวช้ีวัด และการกํากับติดตาม ประเมินแผน สงผลใหแผนงาน กิจกรรม 

โครงการ ตัวช้ีวัด ท่ีจัดทําข้ึนไมสอดคลองเช่ือมโยงกับแผนยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัย และไมสามารถดําเนินการใหบรรลุเปาหมายได 

    1.1.4 การกํากับ ติดตาม การดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรแผนปฏิบัติ

ราชการประจําป มุงเนนเชิงปริมาณ ซึ่งไมไดสะทอนถึงคุณภาพ ประสิทธิภาพ 

ผลลัพธท่ีเกิดข้ึนเทาท่ีควร  

1) ควรปรับยุทธศาสตรใหเขาใจงายข้ึน มีความชัดเจน และแสดงถึง อัตลักษณความเปน

มหาวิทยาลัยศิลปากร และสามารถขับเคลื่อนใหมหาวิทยาลัยศิลปากรเปนมหาวิทยาลัยช้ัน

นําแหงการสรางสรรค  

   โดยยุทธศาสตรควรมุงเนนเรื่องท่ีมีความสําคัญตอการพัฒนามหาวิทยาลัย การพัฒนา

คุณภาพนักศึกษา การกาวสูความเปนนานาชาติ ซึ่งอาจจะเนนเพียง 4- 5 เรื่อง อาทิ การจัด

อันดับมหาวิทยาลัย การพัฒนาคุณภาพบัณฑิตและหลักสูตร นโยบายการพัฒนานักศึกษา 

City Campus  

 2) สําหรับแผนงาน โครงการ ท่ีกําหนดไวในแผนยุทธศาสตร ควรมีการติดตามและ

ประเมินผล หากไมสามารถดําเนินการได หรือไมชวยสนับสนุน ผลักดัน แผนยุทธศาสตร ก็

ควรปรับปรุง ยกเลิก แลวเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา 

3) คณะวิชา หนวยงาน อาจารย บุคลากรเปนกลไกท่ีสําคัญมากในการดําเนินงานตามพันธ

กิจ และการขับเคลื่อน ผลักดันแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ใหบรรลุเปาหมาย จึงควร

ดําเนินการ 

      3.1) รวมกับคณะวิชา หนวยงาน นําแผนยุทธศาสตรของคณะวิชา หนวยงาน มา

พิจารณาทบทวน และปรับใหมีความสอดคลอง เช่ือมโยงกับแผนยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัย  นอกจากน้ันในการกําหนดตัวช้ีวัด การตั้งคาเปาหมาย ควรวิเคราะห

สถานภาพของมหาวิทยาลัยและเทียบเคียงกับเกณฑของประเทศและความเปนนานาชาติ

ดวย เพ่ือจะเปนแรงผลักดันในการทํางานและขับเคลื่อน มหาวิทยาลัยการกาวสูความเปน

นานาชาติ 

    3.2) วางแผนระบบการกํากับ ติดตามผลการดําเนินงานตั้งแตในระดับภาควิชา คณะวิชา 

หนวยงาน เพ่ือใหการเก็บขอมูลในทุกระดับมีมาตรฐาน มีความเขาใจท่ีตรงกัน ซึ่งเปนปจจัย

หน่ึงท่ีจะชวยใหการกํากับ ติดตามในระดับมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพมาก 

      3.3) ควรอบรมใหความรูแกผูบริหารของคณะวิชา หนวยงาน เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ ให
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ดาน ปญหาและสาเหตุของปญหา ขอเสนอแนะ แนวทางการแกไขปญหาและพัฒนาตอไป 

มีความรู ความเขาใจ เรื่องการจัดทําแผนยุทธศาสตร การแปลงแผนยุทธศาสตรเปน

แผนปฏิบัติราชการประจําป การกําหนดตัวช้ีวัด เปาหมายการกํากับ ติดตาม และการ

ประเมินผลกิจกรรม โครงการ แผนงาน เปนตน  

      3.4) ควรช้ีแจงทําความเขาใจกับอาจารย บุคลากร ในทุกระดับ เพ่ือใหทุกคนไดทราบ

นโยบาย ทิศทางเปาหมายการทํางานเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัย และขอความรวมมือใหทุกคน

มีสวนรวม มีความรับผิดชอบรวมกันในการพัฒนามหาวิทยาลัยตามบทบาทหนาท่ี  

        นอกจากน้ันควรนําไปกําหนดเปนตัวช้ีวัด (KPI) ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ผูบริหาร บุคลากรทุกระดับ ซึ่งจะเปนปจจัยหน่ึงท่ีจะชวยขับเคลื่อนงานของคณะวิชาและ

มหาวิทยาลัยใหสัมฤทธ์ิผล 

 4) ในการประชุมคณบดี การประชุมสภามหาวิทยาลัย ควรนําเรื่อง แผนยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัย ปญหาการดําเนินงาน มาพิจารณารวมกันใหมากข้ึน เพ่ือชวยสนับสนุน 

ผลักดันใหแผนยุทธศาสตรบรรลุเปาหมาย 

 1.2 แผนงาน โครงการ ท่ีอธิการบดีนําเสนอตอสภามหาวิทยาลัยมีจํานวนมาก 

นอกจากน้ันยังมีนโยบาย ท่ีไดรับมอบหมายจากสภามหาวิทยาลัย จึงมี

กิจกรรม โครงการท่ีจะตองดําเนินการจํานวนมาก  

     เน่ืองจากแผนงาน โครงการ ยังไมไดมีการกําหนดเปาหมาย การทํางานท่ี

ชัดเจนในแตละป รวมท้ังการจัดเรียงลําดับความสําคัญ จุดเนนของแผนงาน 

โครงการ ทําใหมีความเสี่ยงสูงท่ีมหาวิทยาลัยจะไมสามารถดําเนินงานตาม

แผนงาน โครงการ ท้ังหมดใหสําเร็จไดภายในระยะ 4 ป  หรือมีการดําเนินการ

แตไมเปนไปตามวัตถุประสงค เปาหมายท่ีกําหนดไว  

 

1) ควรนําแผนงาน โครงการ ท่ีอธิการบดีนําเสนอตอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา 

จัดเรียงลําดับความสําคัญของแผนงาน โครงการ  

2) จัดทําแผนงาน โครงการ กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาในการทํางานท่ีชัดเจนในแตละ

ป รวมท้ังสิ่งท่ีตองการใหสภามหาวิทยาลัยชวยสนับสนุน แลวนําขอความเห็นชอบจากสภา

มหาวิทยาลัย  

2.ดานหลักสูตรการเรียนการ

สอน /การพัฒนานักศึกษา 

2.1 หลักสูตรของมหาวิทยาลัย ท่ีจะพัฒนาใหกาวสูมหาวิทยาลัยแหงการ

สรางสรรค การกาวสูประชาคมอาเซียนและความเปนนานาชาติ ยังไมชัดเจน  

1) ควรจัดแผนการเปดหลักสูตรของมหาวิทยาลัย คณะวิชา ในภาพรวมระยะ 5-10 ป เพ่ือ

การกาวสูประชาคมอาเซียนและความเปนนานาชาติ โดยควรเนน  

    - หลักสูตรบูรณาการ  
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ดาน ปญหาและสาเหตุของปญหา ขอเสนอแนะ แนวทางการแกไขปญหาและพัฒนาตอไป 

    - หลักสูตรนานาชาติ 

    - หลักสูตรท่ีเปนความตองการของตลาดในประชาคมอาเซียน 

    - หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 

 2) ควรเผยแพรประชาสัมพันธการเปดหลักสูตรตางๆ ของมหาวิทยาลัย ใหผูสนใจ รวมท้ัง

สถาบัน หนวยงาน องคกร ท้ังภายในประเทศและตางประเทศ โดยผานชองทางตางๆ  ให

มากข้ึน เพ่ือใหสามารถวางแผน เตรียมตัวท่ีจะเขามาศึกษา และเปนการประชาสัมพันธ

มหาวิทยาลัยสูภายนอก 

 2.2 รูปแบบการเรียนการสอนสวนใหญยังเปนแบบเดิม คือ การบรรยาย ทําให

นักศึกษาขาดความสามารถในการคิดวิเคราะห และสงเสริม ความคิดริเริ่ม

สรางสรรค ซึ่งสงผลตอคุณภาพการศึกษา คุณภาพบัณฑิตของมหาวิทยาลัย 

 1) ในการปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนของคณะวิชาตางๆ ควรเนนใหมีการศึกษาดู

งาน การฝกงาน สหกิจศึกษา มากข้ึน เพ่ือใหนักศึกษาไดรับประสบการณจริง 

 2) ควรอบรม พัฒนาอาจารย ใหมีทักษะการสอนรูปแบบใหมๆ และทันตอการเปลี่ยนแปลง 

รวมท้ังสงเสริมความคิดวิเคราะห ความคิดสรางสรรค อาทิ การเรียนการสอนโดยวิธี 

Research Problem Issue Problem 

 3) ควรมีชองทางท่ีจะใหนักศึกษาไดแสดงความสามารถ ผลงาน ออกสูสาธารณชนท้ังใน

ระดับประเทศและนานาชาติใหมากข้ึน 

 2.3 นโยบายพัฒนานักศึกษาเปนสิ่งท่ีดี แตการนําไปสูการปฏิบัติยังไมชัดเจน 

มีความลาชาในการดําเนินการ และยังไมเอ้ือตอการเรียนรู เทาท่ีควร อาทิ 

     - การปรับปรุงสภาพแวดลอม ภูมิทัศน บริการ สิ่งอํานวยความสะดวก 

สวัสดิการ อาทิ ระบบ Internet หอพัก รถรางท่ีว่ิงในมหาวิทยาลัย รานคา 

สนามกีฬา โรงอาหาร ยังไมเพียงพอ รวมท้ังความสะดวกในการเขาถึงบริการ

ยังมีนอย   

    - กองกิจการนักศึกษา ยังทํางาน ใหบริการลาชา การใหคําแนะนําในการ

จัดกิจกรรมนักศึกษายังยึดตามรูปแบบเดิมๆ ท่ีปฏิบัติสืบตอกันมา 

       นอกจากน้ันในบางกิจกรรม โครงการ  ของกองกิจการนักศึกษา มีความ

เสี่ยงเรื่องความไมโปรงใสในการทํางาน  

 1) มหาวิทยาลัยควรเรงดําเนินงานตามนโยบายพัฒนานักศึกษา เพราะมีหลายเรื่องท่ีตอง

เรงปรับปรุง ดําเนินการ รวมท้ังควรกํากับ ติดตาม ประเมินอยางตอเ น่ือง และ

ประชาสัมพันธรายงานความกาวหนาใหสภามหาวิทยาลัย คณะวิชา นักศึกษา ทราบเปน

ระยะๆ ดวย    

 2) กองกิจการนักศึกษา เปนกลไกท่ีสําคัญในการทํางานดานการพัฒนานักศึกษาและการ

ดําเนินนโยบายพัฒนานักศึกษา จึงควร 

    2.1) ควรพัฒนาบุคลากรของกองกิจการนักศึกษา และปรับรูปแบบการทํางาน การ

ใหบริการ การใหคําแนะนําแกนักศึกษา ทัศนคติ ในการทํางานเชิงรุก  เพ่ือชวยขับเคลื่อน

นโยบายพัฒนานักศึกษาใหบรรลุเปาหมาย                            

    2.2) กํากับติดตาม ตรวจสอบ การดําเนินกิจกรรม โครงการตางๆ อยางใกลชิด ใหทุก
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ดาน ปญหาและสาเหตุของปญหา ขอเสนอแนะ แนวทางการแกไขปญหาและพัฒนาตอไป 

โครงการมีความโปรงใส สามารถตรวจสอบได 

3) ควรเพ่ิมการประชาสัมพันธ เรื่อง สิทธิประโยชนของนักศึกษา เพ่ือใหนักศึกษาทราบอยาง

ท่ัวถึง  รวมท้ังปรับปรุงการใหบริการ การเขาถึงบริการ ใหสะดวก รวดเร็วมากข้ึน 

 2.4 การพัฒนานักศึกษา การจัดกิจกรรมนักศึกษาสวนใหญเปนการดําเนินการ

ตามรูปแบบเดิมๆ ท่ีปฏิบัติสืบตอกันมา 

     นอกจากน้ันกิจกรรมสวนหน่ึงไมสอดคลอง ส ง เสริมจุดเนนของ

มหาวิทยาลัยในปจจุบัน ท่ีเนนเรื่อง ความคิดสรางสรรค อัตลักษณนักศึกษา

มหาวิทยาลัยศิลปากร  เปนตน 

1) ควรพัฒนาการจัดกิจกรรมท่ีสรางสรรค และมีการกํากับ ติดตามการจัดกิจกรรมอยาง

ใกลชิด  

     ท้ังน้ีอาจจะริเริ่มจัดกิจกรรมสรางสรรคเปนตนแบบ เพ่ือเปนตัวอยาง แนวทางปฏิบัติท่ีดี

แกนักศึกษา สโมสรนักศึกษา  

2) ควรจัดสรรทุนการศึกษา ทุนวิจัย ทุนโครงการแลกเปลี่ยน การเปดโอกาสใหนักศึกษาได

แสดงความสามารถ นําเสนอผลงาน ในชองทางตางๆ ใหมากข้ึน  

3.ดานการวิจัยและสรางสรรค  3.1 จํานวนงานวิจัยและสรางสรรค ในบางคณะวิชายังมีจํานวนนอย ซึ่งมา

จากหลายสาเหตุ อาทิ 

      3.1.1 อาจารย บุคลากร สวนหน่ึงยังขาดความรู ความเขาใจ ทักษะและ

ประสบการณการทํางานวิจัยและสรางสรรค การเขียนผลงานวิชาการ การ

นําเสนอผลงาน  

     3.1.2 อาจารย บุคลากร สวนหน่ึงไมประสงคทํางานวิจัยและสรางสรรค 

และผลงานวิชาการใดๆ แมจะมีทุนสนับสนุนจากท้ังมหาวิทยาลัย คณะวิชา 

หนวยงาน และหนวยงานภายนอก 

     3.1.3 อาจารย บุคลากร มีภาระงานประจํามาก  

1) มหาวิทยาลัยมีการสงเสริม สนับสนุนการทํางานวิจัยและสรางสรรค และผลงานทาง

วิชาการ ดวยมาตรการตางๆ อาทิ การจัดตั้งกองทุนวิจัยและสรางสรรค ทุนสนับสนุนการ

ผลิตตํารา  

   จึงควรพิจารณามาตรการท่ีใหคุณและโทษเพ่ิมเติม อาทิ  

    - การนํามาตรการท่ี สกอ. กําหนดใหอาจารยผูดํารงตําแหนงทางวิชาการจะตองทํา

ผลงานทางวิชาการปละก่ีเรื่องมาใช และหากไมสามารถทําไดตามเกณฑท่ีกําหนดควรมี

มาตรการลงโทษ  

     - การกําหนดเปนตัวช้ีวัด (KPI) ในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป  

     - การจัดตั้งหนวยงานใหคําปรึกษาในการทํางานวิจัยและสรางสรรค การทําผลงาน

วิชาการ การนําเสนอผล  

    - การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู ประสบการณระหวางคณะวิชา  

    - การจัดโครงการอบรมใหความรู และใหบุคลากรท่ีเขารวมโครงการนําไปปฏิบัติจริง  

    - ระบบฐานขอมูล สารสนเทศท่ีชวยสนับสนุนการทํางาน รวมท้ังความสะดวกในการใช

งานระบบตางๆ 

    - สรางเครือขายอาจารยรุนใหม ดําเนินกิจกรรมทํางานวิจัยและสรางสรรค 
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ดาน ปญหาและสาเหตุของปญหา ขอเสนอแนะ แนวทางการแกไขปญหาและพัฒนาตอไป 

  2) สงเสริม สนับสนุนการทํางานวิจัยในลักษณะเปนชุดวิจัย เพ่ือใหการวิจัยมี 

 ประโยชนมากข้ึน สามารถแกไขปญหาไดครอบคลุมในมิติตางๆ มากข้ึน 

 3.2  การกําหนดบทบาท หนาท่ีระหวางมหาวิทยาลัย สถาบันวิจัยและพัฒนา 

คณะวิชา ในบางภารกิจยังไมชัดเจน มีความคาบเก่ียวกัน อาทิ การจัดสรร

งบประมาณ กองทุนวิจัยและสรางสรรค ซึ่งสงผลตอการสงเสริม สนับสนุนการ

ทํางานวิจัยและสรางสรรค  

- ควรมีการประชุม ปรึกษาหารือรวมกันระหวางผูบริหารของมหาวิทยาลัย สถาบันวิจัยและ

พัฒนา คณะวิชา ในการกําหนดบทบาทหนาท่ี ภารกิจท่ีชัดเจนของแตละฝาย รวมท้ัง 

นโยบาย เปาหมายการวิจัยและสรางสรรค ของมหาวิทยาลัย และรวมกันทํางานเพ่ือนําไปสู

มหาวิทยาลัยวิจัยและสรางสรรค 

 3.3 ระบบการเบิกจายเงินงบประมาณสนับสนุนการทําวิจัย การนําเสนอ

ผลงานวิจัย รวมท้ังการทําสัญญารับทุน ลาชา  

- มหาวิทยาลัยควรศึกษาขอมูล สํารวจสาเหตุ ปญหาการเบิกจายท่ีลาชา และวางแผน

ดําเนินการแกไขปญหา และพัฒนาใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยอาจจะทําในลักษณะ

งานวิจัยสถาบัน  

4.ดานบริการทางวิชาการ มหาวิทยาลัย คณะวิชา หนวยงาน จัดโครงการบริการทางวิชาการจํานวนมาก 

และสวนใหญเปนโครงการขนาดเล็ก รูปแบบการจัดจะเปนโครงการเดิมๆ ท่ี

จัดสืบตอกันมา โดยเนนการจัดอบรม การจัดประชุมสัมมนา ใหความรู และ

ตัวช้ีวัดการประเมินโครงการ คือ จํานวนผูเขารวมโครงการ ความพึงพอใจของ

ผูเขารวมโครงการ  

     การจัดโครงการบริการวิชาการท่ีผานมายังมิไดมีการพิจารณา ความคุมคา 

ประโยชน ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนในมิติตางๆ และมีความสูญเปลาคอนขางมาก

เมื่อเทียบกับงบประมาณท่ีจัดสรรลงไป   

 

1) ควรพิจารณาปรับปรุง พัฒนา การจัดโครงการบริการวิชาการท้ังในระดับมหาวิทยาลัย 

คณะวิชา หนวยงาน อาทิ 

   1.1) การจัดบริการวิชาการ ควรพิจารณากําหนดเปาหมายในการทํางานใหชัดเจนกอนวา

ตองการใหเกิดผลอยางไร เชน ภาพลักษณของมหาวิทยาลัยสูงกวาเดิม 50 % แลวจึงจัดทํา

กิจกรรม โครงการ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายน้ัน 

  1.2) ควรริเริ่มการจัดโครงการบริการวิชาการขนาดใหญลักษณะบูรณาการ เพียง 1-2 

โครงการ ท่ีใหทุกคณะวิชา หนวยงาน ในมหาวิทยาลัยเขามามีสวนรวมได และกอใหเกิด

ประโยชนท่ียั่งยืนแกชุมชน สังคม ประเทศชาติ ซึ่งอาจจะเปนโครงการตอเน่ืองระยะยาว 

  1.3) ติดตาม ประเมินผลกิจกรรม โครงการท้ังดานปริมาณ คุณภาพ ผลกระทบ อาทิ  

          - การวิเคราะห Cost Benefit   

          - วัดผลลัทธ Outcome ท่ีเกิดข้ึนจากการจัดโครงการบริการวิชาการ อาทิ คุณภาพ

ชีวิต รายไดท่ีเพ่ิมข้ึน ความสัมพันธระหวางมหาวิทยาลัยกับชุมชน  

  1.4) การตั้งเปาหมาย ประโยชนท่ีมหาวิทยาลัยจะไดรับ อาทิ         

          - ภาพลักษณของมหาวิทยาลัยตอชุมชน ประเทศ 

          - องคความรู ผลงานวิจัยสรางสรรค ผลงานวิชาการท่ีเกิดข้ึนจากการจัดโครงการ
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ดาน ปญหาและสาเหตุของปญหา ขอเสนอแนะ แนวทางการแกไขปญหาและพัฒนาตอไป 

บริการวิชาการ  

          - ความสัมพันธระหวางมหาวิทยาลัยกับชุมชน  

2) ควรริเริ่มการจัดโครงการบริการวิชาการ ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม รวมกับประเทศใน

ประชาคมอาเซียน ซึ่งจะเปนการแลกเปลี่ยนเรียนรูและมหาวิทยาลัย คณะวิชา หนวยงาน

สามารถขยายตอยอดองคความรูใหกวางขวางมากข้ึน   

5.ดานทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

 มหาวิทยาลัย คณะวิชา หนวยงาน ใชงบประมาณจํานวนมากในดานทํานุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรม และรูปแบบการจัดจะเปนโครงการเดิมๆ ท่ีจัดสืบตอกัน

มา 

(ลักษณะปญหาเชนเดียวกับการจัดโครงการบริการวิชาการ) 

    มหาวิทยาลัย คณะวิชา ไมไดแสดงบทบาท ศักยภาพในการชวยแกไข

ปญหา พัฒนาสังคมและประเทศชาติ เทาท่ีควร 

 

 

1) ควรพิจารณาปรับปรุง พัฒนาการจัดโครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ในลักษณะ

เดียวกับการจัดโครงการบริการวิชาการ ท่ีกลาวในขอ 4 

2) มหาวิทยาลัย คณะวิชา หนวยงาน รวมท้ังบุคลากร ไดรับการยอมรับท้ังระดับชาติและ

นานาชาติ ในหลากหลายสาขาวิชา จึงควรแสดงบทบาท ศักยภาพของมหาวิทยาลัยในการ

นําเสนอแนวคิด นโยบายดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ศิลปะการออกแบบฯ  ตอหนวยงาน

ภาครัฐและเอกชน ใหมากข้ึน อาทิ การเปนตนแบบ การเปนผูนํา เปนท่ีปรึกษาดานศิลปะ 

วัฒนธรรม ศูนยกลางแหลงเรียนรูดานการออกแบบ  การสรางมาตรฐานงานการจัดการดูแล

บูรณโบราณสถาน  เปนตน 

3) จัดใหมหาวิทยาลัยศิลปากร เปนแหลงเรียนรู ศูนยการศึกษา ท่ีสรางแรงบันดาลใจ และ

เปดโอกาส ใหนักเรียน นักศึกษา บุคลากร ชุมชน สังคมท้ังภายในและภายนอกมาศึกษา

เรียนรู สรางสรรคผลงาน การประกอบอาชีพฯ ใหมากข้ึน 

6.การบริหารจัดการ 

6.1 การบริหารงาน 

6.1.1 วัฒนธรรมองคกร 
         มีความหลากหลายของวัฒนธรรมองคกรตามสถานท่ีตั้ง ประวัติความ
เปนมา ลักษณะของคณะวิชา โดยเฉพาะวังทาพระ มีวัฒนธรรมท่ียากตอการ
เปลี่ยนแปลง และมีการถายทอดวัฒนธรรมองคกรไปสูคนรุนใหม การ
เปลี่ยนแปลงแมมีบางแตชามาก  
        วัฒนธรรมองคกรบางดาน อาทิ ความเปนอิสระ การไมยุงเก่ียวกัน 
สงผลตอการบริหารงานเชิงรุก การพัฒนามหาวิทยาลัย คณะวิชา หนวยงาน 
ใหทันตอความเปลี่ยนแปลง  
 

  

1) มหาวิทยาลัย คณะวิชา หนวยงาน ตองพยายามสื่อสาร สรางความเขาใจกับบุคลากรทุก

ระดับ ปรับทัศนคติ เปดกวางรับการเปลี่ยนแปลง  

2) การสรางคานิยม จุดมุงหมายรวมกันในการทํางาน คือ การพัฒนามหาวิทยาลัย คณะวิชา

หนวยงาน ไปสูเปาหมายท่ีกําหนดไว 

3) การนําอัตลักษณของมหาวิทยาลัยท่ีประชาคมภาคภูมิใจ มาใชเปนแนวทางการพัฒนา

มหาวิทยาลัย 

 



 

 

91 

ดาน ปญหาและสาเหตุของปญหา ขอเสนอแนะ แนวทางการแกไขปญหาและพัฒนาตอไป 

 6.1.2 โครงสรางการบริหารงาน  บทบาทหนาท่ี ความรับผิดชอบ ของศูนย 

สถาบัน สํานัก สวนหน่ึงยังไมชัดเจน เน่ืองจากมีการเปลี่ยนแปลงของบริบทใน

ดานตางๆ  ซึ่งสงผลตอการบริหารงาน การพัฒนามหาวิทยาลัย หนวยงาน 

 

  มหาวิทยาลัยควรเชิญผูบริหารของคณะวิชา หนวยงาน ท้ังหมด  มาประชุมและพิจารณา

รวมกันวาปจจุบันโครงสรางการบริหารงาน บทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ การประสานงาน

ระหวางมหาวิทยาลัยกับคณะวิชา หนวยงาน ระหวางหนวยงาน มีปญหา ขอขัดของดาน

ใดบาง และเสนอแนวทางการแกไขปญหา เ พ่ือใหการทํางานของทุกหนวยงานมี

ประสิทธิภาพ สงเสริมการทํางานของมหาวิทยาลัย 

 6.13 การบริหารของคณะวิชา หนวยงานสวนใหญเปนการดําเนินงานตามพันธ

กิจท่ีเปนงานประจํา  

        อาจารย บุคลากร ยังทํางานในลักษณะและเปนรูปแบบเดิมๆ การ

ทํางานเชิงรุก ยุทธศาสตรยังมีนอย ซึ่งสงผลตอการพัฒนาคณะวิชา หนวยงาน 

ใหทันตอความเปลี่ยนแปลง และการกาวสูประชาคมอาเซียน ความเปน

นานาชาติ  

1) ในการกําหนดเปาหมายการทํางานของคณะวิชา ควรมีการวิเคราะหสถานภาพ 

สถานการณของคณะวิชา หนวยงาน โดยเทียบกับหนวยงานภายนอก เกณฑการจัดอันดับ

มหาวิทยาลัย และสื่อสารใหอาจารย บุคลากรไดรับทราบ และมีสวนรับผิดชอบรวมกัน 

เพ่ือใหการทํางานบรรลุเปาหมาย  

2) บุคลากรในตําแหนงหนาท่ีตางๆ ควรสรางเครือขายการทํางานท้ังภายในและภายนอก 

และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู นําแนวปฏิบัติท่ีดีมาปรับปรุงพัฒนาการทํางาน เปนการเปดโลก

ทัศน และปรับเปลี่ยนทัศนคติในการทํางาน 

6 .2  บุคลการ/การพัฒนา

บุคลากร 

6.2.1 ปญหาผูบริหารระดับคณะวิชา หนวยงาน (คณบดี ผูอํานวยการศูนย 

สถาบัน สํานัก) และระดับภาควิชา  

       - ปจจุบันสวนใหญจะใหผูมีวัยวุฒินอยมาทําหนาท่ี สวนหน่ึงขาดทักษะ 

ประสบการณในการบริหารงาน และสงผลตอการบริหารงาน การพัฒนาคณะ

วิชา หนวยงาน ใหมีประสิทธิภาพ     ทันตอความเปลี่ยนแปลงและกาวสูความ

เปนนานาชาติ  

       - สวนหน่ึงไมสามารถใชภาวะความเปนผูนําในการตัดสินใจ การเปนผูนํา

การเปลี่ยนแปลง เน่ืองจากมีอาจารยอาวุโสสวนหน่ึงท่ีไมยอมรับการทํางาน 

และมีอิทธิพลตอการตัดสินในการทํางาน 

       นอกจากน้ันในระดับหัวหนาภาควิชา ยังมีปญหา 

       - ตองรับผิดชอบทําดานธุรการจํานวนมาก ท้ังงานประกันคุณภาพ

การศึกษา กพร. งานยุทธศาสตร และสงผลตอภารกิจประจํา การขอกําหนด

1) ควรอบรมพัฒนาผูบริหารในทุกระดับ ท้ังคณบดี ผูอํานวยการศูนย สถาบัน สํานัก 

หัวหนาภาควิชา ผูอํานวยการกองฯ  

      โดยในการจัดทําหลักสูตรพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยควรจะไดนําภารกิจ อํานาจ 

หนาท่ีของแตละตําแหนง มาพิจารณาและจัดหลักสูตรการอบรมใหสอดคลองกับบทหนาท่ี 

รวมท้ังจัดหาวิทยากรท่ีมีประสบการณตรง ประสบความสําเร็จในการบริหารงาน

ระดับอุดมศึกษา เพ่ือถายทอดความรูประสบการณเพ่ือใหการจัดอบรมเกิดประโยชนและ

นําไปใชประโยชนอยางแทจริง  

 2) การวางแผนเตรียมความพรอมอาจารย บุคลากรในทุกระดับเพ่ือกาวสูการเปนผูบริหาร  
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ดาน ปญหาและสาเหตุของปญหา ขอเสนอแนะ แนวทางการแกไขปญหาและพัฒนาตอไป 

ตําแหนงทางวิชาการ  

       - ขาดแรงจูงใจในการทํางานดานบริหาร          

       - ลาออกกอนครบวาระจํานวนมาก การทํางานขาดความตอเน่ือง 

 6.2.2 ปญหาอาจารยชาวตางชาติ อาทิ 

       - ดานอัตราคาตอบแทน ท่ีไมจูงใจใหทํางาน 

       - ไมมีสิทธิในการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ  

       - การตอสัญญาจาง ระยะสั้น ขาดความมั่นคงในการทํางาน  

 การพิจารณาทบทวน กฎระเบียบท่ีเอ้ือประโยชนตออาจารยชาวตางชาติมากข้ึน เพ่ือสราง

แรงจูงใจในการทํางาน ท้ังดานสวัสดิการ คาตอบแทน การขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 

การตอสัญญาจาง การรับทุนวิจัยฯ 

6.3 การสื่อสาร 

ประชาสมัพันธ/ระบบ

สารสนเทศ 

6.3.1 การประชาสัมพันธมหาวิทยาลัย สูภายนอกมหาวิทยาลัย รวมท้ังการ

สรางภาพลักษณของมหาวิทยาลัย เพ่ือใหสังคมภายนอกไดรูจักมหาวิทยาลัย

ศิลปากรยังมีนอย  

 

   มหาวิทยาลัย คณะวิชา หนวยงาน ควรใหความสําคัญกับชุมชน/ผูนําทองถ่ิน ใหมากข้ึน 

โดยการเขาพบ การรวมกิจกรรมกับชุมชน  การสื่อสารใหขอมูล การเชิญผูนําชุมชนเขารวม

กิจกรรมของมหาวิทยาลัย คณะวิชา หนวยงาน เพ่ือใหชุมชน สังคมภายนอกรูจัก

มหาวิทยาลัยมากข้ึน และเปนการสรางภาพลักษณมหาวิทยาลัยสูภายนอก  

 6.3.2 การสื่อสารภายในองคกรยังมีนอย มีความไมเทาเทียมกันในการเขาถึง

ขอมูลขาวสารของแตละวิทยาเขต ทําใหบางครั้งบุคลากรเสียโอกาส เชน 

หนังสือ การแจงเขารวมประชุม อบรม สัมมนาตางๆ 

1)ขอความรวมมือทุกคณะวิชา หนวยงาน ปรับปรุงการสื่อสาร การประชาสัมพันธ โดยเพ่ิม

ชองทางการสื่อสารใหมากข้ึน  

2) ควรเพ่ิมการประชาสัมพันธ เปน 2-3 ภาษา   ซึ่งเปนแนวทางหน่ึงในการกาวสูการเปน

ประชาคมอาเซียน และความเปนนานาชาติ 

 6.3.3  ระบบฐานขอมูล  สารสนเทศ 

         มหาวิทยาลัย คณะวิชา หนวยงาน มีการลงทุนเรื่อง การจัดทํา

ฐานขอมูล ระบบสารสนเทศของตนเอง ทําใหมีหลากหลายของระบบ ขาด

ความเช่ือมโยงกันและการนํามาใชประโยชนรวมกัน จึงสิ้นเปลืองงบประมาณ

มาก และไมคุมคากับงบประมาณท่ีลงทุนไป 

  การพัฒนาระบบฐานขอมูล สารสนเทศ ของมหาวิทยาลัย คณะวิชา หนวยงาน ในโอกาส

ตอไป ควรมอบหมายใหศูนยคอมพิวเตอร ดูแลประสานงาน หรือการจางบริษัทเอกชน มา

ชวยการจัดระบบเพ่ือใหขอมูล สารสนเทศ มีความเช่ือมโยงกัน สามารถใชประโยชนได

รวมกันมากข้ึนและคุมคากับงบประมาณท่ีจัดสรรลงไป   

6.4 สวัสดิการ 6.4.1 สวัสดิการ 

        - พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา ยังไดรับสวัสดิการ สิทธิรักษาพยาบาล 

นอย 

        - จํานวนท่ีพักของบุคลากรท่ีวิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร วิทยาเขต

   

    ควรพิจารณา ทบทวน ระเบียบ ขอบังคับ เก่ียวกับพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา ท้ังหมด 

เพ่ือใหมีความทันสมัย สรางแรงจูงใจในการทํางาน  
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สารสนเทศเพชรบุรี ไมเพียงพอ และแออัดมาก 

7.ระบบการเงิน งบประมาณ/

การบริหารความเสี่ยง 

 7.1 งบประมาณของมหาวิทยาลัยสวนใหญมาจากงบประมาณแผนดิน และ

งบประมาณรายจายจากเงินรายได คาหนวยกิตนักศึกษา เน่ืองจากคาใชจาย

ประจํามีแนวโนมเพ่ิมข้ึน และมหาวิทยาลัยไมได ข้ึนคาหนวยกิตมาเปน

เวลานาน จึงมีความเสี่ยงตอการบริหารจัดการและการพัฒนามหาวิทยาลัย  

 

1) มหาวิทยาลัยมีแผนกลกลุทธการเงินแตยังไมชัดเจน โดยเฉพาะการแสวงหา แหลงทุนจาก

ภายนอก ซึ่งผูบริหารควรแสดงศักยภาพในดานน้ีเพ่ิมข้ึน  

2) การพิจารณาปรับคาธรรมเนียมการศึกษา ซึ่งจะตองพิจารณาใหรอบคอบ ชัดเจน อาทิ 

   - การวิเคราะหตนทุนการทํางาน  การบริหารจัดการหลักสูตร  คาใชจายตอหัวนักศึกษา

แตละคณะวิชา สาขาวิชา เปนตน 

   - การวิเคราะหเปรียบเทียบการจัดเก็บคาธรรมเนียมการศึกษาของมหาวิทยาลัย วาควร

จัดเก็บในลักษณะเหมาจายหรือแบบหนวยกิต เ พ่ือให เ กิดประโยชนตอนักศึกษา 

มหาวิทยาลัย  

3) ควรวางแผนการบริหารจัดการทรัพยสินผลประโยชนของมหาวิทยาลัยท่ีจะกอใหเกิด

รายไดมากข้ึน อาทิ ท่ีวิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี พัฒนาเปนแหลงทองเท่ียว รานอาหาร 

เพ่ือสรางรายไดแกมหาวิทยาลัย  

 7.2 ระเบียบ ขอบังคับ ดานการเงิน ลาสมัยไมเอ้ือตอการทํางาน ขาดความ

คลองตัว 

 ควรนําระเบียบ ขอบังคับดานการเงินท้ังหมดของมหาวิทยาลัย มาพิจารณา และทบทวน 

ปรับแกไขใหเหมาะสม สอดคลองกับสภาพปจจุบัน และเอ้ือประโยชนตอการทํางาน  

 7.3 ดานการเงิน บัญชี  

     การเบิกจายเงินจากสวนกลางของมหาวิทยาลัยลาชา และเจาหนาท่ีแตละ

คนมีแนวทางการปฏิบัติงานในการตรวจสอบเอกสาร หลักฐานแตกตางกัน  

สงผลตอการปฏิบัติงานของคณะวิชา หนวยงาน ตองปรับแกไขหลายรอบเปน

การสิ้นเปลืองทรัพยากร เวลาในการทํางาน 

1) ควรจัดอบรมใหความรูแกบุคลากรในทุกหนวยงาน  

2) ควรจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน ดานการเงิน การคลัง และปรับเปลี่ยนใหสอดคลองตาม 

เมื่อมีการแกไขระเบียบ ขอบังคับ แลวเผยแพรใหเจาหนาท่ีของคณะวิชา หนวยงาน ทราบ 

เพ่ือยึดเปนแนวปฏิบัติ 

3) ควรแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบภายในระดับของคณะวิชา และดําเนินการให

ครอบคลุมทุกภารกิจอ่ืนๆ มิใชเฉพาะดานการเงินเทาน้ัน 

8.การจัดอันดับมหาวิทยาลัย/

การเตรียมความพรอมเขาสู

ประชาคมอาเซียนและ

นานาชาติ 

  มหาวิทยาลัยไดนําเรื่องการจัดอันดับมหาวิทยาลัย เสนอสภามหาวิทยาลัย

พิจาณาแลว แตการวางแผนการปฏิบัติงานในดานตางๆ ยังดําเนินการชามาก   

    การเตรียมความพรอมของมหาวิทยาลัยในการกาวสูประชาคมอาเซียน 

ความเปนนานาชาติ ยังไมชัดเจน  

 1) ควรเรงรัด ติดตามการดําเนินงาน เรื่อง การจัดอันดับมหาวิทยาลัย จัดทําแผนงาน 

งบประมาณท่ีตองใชในการทํางานแตละข้ันตอนใหชัดเจน  

 2) มหาวิทยาลัยอาจจะเชิญผูเช่ียวชาญจากภายนอกซึ่งมีประสบการณเรื่องการจัดอันดับ

มหาวิทยาลัยมาเปนท่ีปรึกษา ใหคําแนะนํา เพ่ือใหการทํางานเปนไปอยางรวดเร็วมากข้ึน  
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ดาน ปญหาและสาเหตุของปญหา ขอเสนอแนะ แนวทางการแกไขปญหาและพัฒนาตอไป 

9. ดานกายภาพ/

สภาพแวดลอม/  

City Campus 

9.1 หอพัก โรงอาหาร หองนํ้า ภายในมหาวิทยาลัยไมเพียงพอและมีสภาพ

ทรุดโทรม สกปรก เน่ืองจาก  

     - จํานวนนักศึกษา บุคลากร มีจํานวนเพ่ิมมากข้ึน  

     - ขาดการดูแลบํารุงรักษามาเปนเวลานาน  

     - ขาดการวางแผน การเตรียมการเพ่ือรองรับจํานวนท่ีเพ่ิมข้ึน 

  ควรวางแผนการแกไขปญหา เปนระยะๆ อาทิ 

  1) ในระยะแรก คือ ในสภาพปจจุบันควรเนนเรื่อง ความสะอาด ความปลอดภัย ของ

สถานท่ี  

  2) ระยะตอไป ควรวางแผน เร งดํา เนินการปรับปรุงสภาพแวดลอม กายภาพ                

ภูมิทัศน หอพัก  โรงอาหาร หองนํ้า ใหเพียงพอ  

    ท้ังน้ีในการดําเนินการควรคํานึงถึงการสงเสริมอัตลักษณของมหาวิทยาลัย และการเปน

แหลงเรียนรูดวย  

 9.2 ภายในมหาวิทยาลัย มีการดื่มแอลกอฮอล สิ่งเสพติด และบริเวณรอบๆ 

มหาวิทยาลัยมีรานจําหนายเครื่องดื่มแอลกอฮอล จํานวนมาก  

1)  ควรเขมงวดกับการดื่มแอลกอฮอลในมหาวิทยาลัยใหมากข้ึน 

2) ควรหารือกับตํารวจ จังหวัด ขอความรวมมือเรื่องการจัดโซนน่ิงรอบๆมหาวิทยาลัย 

เพ่ือใหเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว ปลอดแอลกอฮอล  สิ่งเสพติด       การพนัน และเปน

ตัวอยางของการดําเนินการท่ีดีใหแกมหาวิทยาลัยตางๆ   

 

10.สภามหาวิทยาลัย 10.1 เรื่องท่ีนําเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา มีปญหา อาทิ 

       - บางเรื่องเปนงานดานการบริหารของมหาวิทยาลัย จึงมีความคาบเก่ียว

ในการทํางาน หนาท่ีระหวางสภามหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัย 

       - บางเรื่องยังมีขัดแยงในระดับมหาวิทยาลัย เมื่อนําเขาท่ีประชุมสภา

มหาวิทยาลัยก็จะนําประเด็นท่ียังมีขอขัดแยงมาอภิปรายอีกครั้ง ซึ่งสงผลตอ

บรรยากาศในการประชุมสภามหาวิทยาลัย               การตัดสินใจของสภา

มหาวิทยาลัยมีความลาชา  

 

   เรื่องท่ีนําเสนอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยพิจารณา หากอธิการบดี เลขานุการสภา

มหาวิทยาลัย เห็นวายังมีขอขัดแยงในระดับมหาวิทยาลัย หรือเอกสารขอมูลประกอบการ

พิจารณายังไมพรอม ควรจะไดดําเนินการให เสร็จสิ้นเรียบรอยกอนนําเสนอสภา

มหาวิทยาลัยพิจารณา เพ่ือใหการประชุมสภามหาวิทยาลัยเปนไปอยางสรางสรรค และการ

พิจารณาตัดสินใจเรื่องตางๆ รวดเร็วมากข้ึน  

 

 10.2 สภามหาวิทยาลัยไมกลาในการตัดสินใจในเรื่องสําคัญๆ ทําใหการ

ดําเนินงานของมหาวิทยาลัยลาชา ไมบรรลุเปาหมาย  

 

 1) ในท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย อธิการบดีควรเปนผูช้ีแจง รายงาน ความเปนมาของแตละ

เรื่อง  เปาหมาย วัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย ประโยชนท่ีมหาวิทยาลัยจะไดรับ สิ่งท่ี

ตองการใหสภามหาวิทยาลัยชวยสนับสนุนผลักดันใหชัดเจน ซึ่งจะชวยใหสภามหาวิทยาลัย

ทราบแนวทาง การดําเนินการ และตัดสินใจดวยขอมูลท่ีเพียงพอท่ีชัดเจน  
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ดาน ปญหาและสาเหตุของปญหา ขอเสนอแนะ แนวทางการแกไขปญหาและพัฒนาตอไป 

2) สภามหาวิทยาลัยควรเนนพิจารณาวาระเชิงนโยบาย ยุทธศาสตร และการกํากับ ติดตาม

การทํางานของมหาวิทยาลัยใหมากข้ึน เพ่ือผลักดันการทํางานของมหาวิทยาลัย  

 

 

11.ศิษยเกา 

 

11.1 ปญหาเก่ียวกับศิษยเกา 

        - ฐานขอมูลศิษยเกาท้ังในระดับของมหาวิทยาลัย คณะวิชายังมีนอย

และไมเปนปจจุบัน การสื่อสาร ประชาสัมพันธใหทราบขอมูลขาวสาร ของ

มหาวิทยาลัย คณะวิชา มีนอยมาก  

        - มหาวิทยาลัยยังใชศักยภาพของศิษยเกา ซึ่งมีจํานวนมากและ

หลากหลายสาขาอาชีพ มาชวยสนับสนุนกิจกรรม ภารกิจของมหาวิทยาลัย

นอยมาก  

        - มหาวิทยาลัยยังใหความสําคัญกับศิษยเกานอย โดยมีศิษยเกาเพียง

บางกลุมท่ีเขามามีบทบาทชวยงานมหาวิทยาลัยบาง แตก็ยังนอยมาก  

       - ศิษยเกาไมทราบชองทาง ท่ีจะใหเขามารวมกิจกรรม ชวยเหลือ

มหาวิทยาลัย  

1) ควรนําเทคโนโลยีการสื่อสารยุคใหมมาชวยในการสื่อสาร ประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร

ของมหาวิทยาลัยใหศิษยเกาไดทราบ รวมท้ังมีชองทางมีสวนรวมการสนับสนุน กิจกรรมของ

มหาวิทยาลัยใหมากข้ึน 

2) พัฒนารูปแบบการจัดกิจรรมของมหาวิทยาลัย คณะวิชาท่ีเปดโอกาสใหศิษยเกาเขามามี

สวนรวมใหมากข้ึน อาทิ การจัดอบรมพัฒนาความรูใหศิษยเกา 

3) การจัดทําฐานขอมูลศิษยเกาท่ีถูกตอง ทันสมัย เพ่ือใชประโยชนตอไป 
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ตารางท่ี 19 ขอสังเกต ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางการแกไขและพัฒนามหาวิทยาลัยของคณะกรรมการ ตอการปฏิบัติงานของอธิการบดีในรอบปท่ี 2 ของการปฏิบัติงาน                

ดาน ขอสังเกต/ปญหาในดานตางๆ ขอเสนอแนะ แนวทางการแกไขปญหาและพัฒนาตอไป 
1.การพัฒนานักศึกษา/ 
ดานกิจการนักศึกษา/สวัสดิการ
นักศึกษา 

1.1  การพัฒนานักศึกษา การศึกษา เพ่ือสงเสรมิสนับสนุนความแตกตาง 
หลากหลายของนักศึกษา รวมท้ังการพัฒนาการเรียนการสอนใหมีคณุภาพ
เหมาะสมสอดคลองกับเทคโนโลยยีุคปจจุบันยังมไีมมากพอ 
 
 
 
 
 
 
1.2 ปญหาเรื่องหอพักนักศึกษา 
      - มีจํานวนไมเพียงพอ นักศึกษาอยูอยางแออัด ทําใหนักศึกษาจํานวนมาก
ตองไปเชาหอพักเอกชน ท่ีมีราคาแพง 
     - สภาพหอพักทรุดโทรมขาดการดูแล บํารุงรักษา 
     - ขาดความปลอดภัย อาทิ หอพักของวิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรีนักศึกษา
หญิง ชาย อยูตึกเดียวกัน  
      - การใหบริการไมเพียงพอ ไมไดรับความสะดวก เชน นํ้าประปาไมเพียงพอ 
 
1.3 ดานความปลอดภัย สภาพการเดินทาง การจราจร ท้ังภายในและบรเิวณ
ภายนอกมหาวิทยาลัย ขาดความปลอดภัย นักศึกษาประสบอุบัติเหตุบอย และ
สภาพการจราจรภายในมหาวิทยาลัย ถนน ทางเทามีความแออัดมาก 
 
 
 
 
 
 

1) ควรใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพของนักศึกษาท่ีมีความแตกตางหลากหลาย 
ใหมากข้ึน อาทิ  อาคารสถานท่ีรองรับนักศึกษาท่ีมีความบกพรองใหไดรับความสะดวก 
ปลอดภัยในการเขามาศึกษา 
2)ควรพัฒนารูปแบบการศึกษา การเรยีนรูท่ีสอดคลองกับเทคโนโลยีในปจจุบัน เพ่ือ
ประโยชนในการจัดการศึกษา การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา และขยายฐานนักศึกษาไปสู
ประเทศอาเซียนและนานาชาติใหมากข้ึน อาทิ การเรียนผานระบบ online เปนตน 
3) ควรจัดสถานท่ีท่ีเอ้ือตอการพัฒนานักศึกษา ชีวิตการเปนนักศึกษา อาทิ จัดใหมี 
student union เพ่ือทํากิจกรรม พบปะ แลกเปลี่ยนเรียนรู เปนตน 
 
4) ควรดูแลสภาพหอพักใหมีความสะอาด ความปลอดภัย จัดบริการ สิ่งอํานวยความ
สะดวกท่ีเพียงพอแกนักศึกษา ใหมากข้ึน 
      รวมท้ังควรขอความรวมมือกับหอพักเอกชนในการเขาไปดูแลคณุภาพชีวิตของ
นักศึกษา  ใหมีความปลอดภัยและปองปรามเรื่องยาเสพติด และอบายมุขตางๆ 
 
 
 
 
5) มหาวิทยาลัยควรดูแล เอาใจใสกวดขัน ดานกายภาพ สิ่งแวดลอมใหมีความปลอดภัย 
แกนักศึกษา บุคลากรมากข้ึน อาทิ  
      - วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร ควรประสานงานกับจังหวัดในการสราง
สะพานลอย อุโมงคลอดขามถนน  
        ภายในมหาวิทยาลยัควรจดัระบบการจราจร ทางเดินรถ ท่ีจอดรถยนต โดย
คํานึงถึงความปลอดภยัของนักศึกษา บุคลากร และควรจดัรถรางใหบริการแกนักศึกษา 
บุคลากร เพ่ืออํานวยความสะดวก ความปลอดภัยในการเดินทาง ลดการใชยานพาหนะ 
เปนตน 
      -วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี การจัดรถรางใหบริการเพ่ิมในชวงเชา และชวงเย็น  
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ดาน ขอสังเกต/ปญหาในดานตางๆ ขอเสนอแนะ แนวทางการแกไขปญหาและพัฒนาตอไป 
1.4 การใหบริการของเจาหนาท่ีกองกิจการนักศึกษาตั้งแตระดับเจาหนาท่ีถึง
ผูอํานวยการ  นักศึกษาสวนใหญเห็นวายังมีปญหาในการใหบริการ และในการ
เสนอขอจัดกิจกรรม/โครงการ จะทํางานเสมือนผูบังคับบัญชาของนักศึกษา 
เพราะมีอํานาจในการอนุมตัิการจดักิจกรรม/โครงการ และการเสนอขอ
งบประมาณของนักศึกษา  

6) มหาวิทยาลัยควรมอบนโยบายการทํางาน และมีการกํากับ ตดิตามการทํางาน การ
ใหบริการของเจาหนาท่ีใหมากข้ึน 
   รวมท้ังควรเปดชองทางใหนักศึกษาท่ีไมไดรับความสะดวกในการรับบริการ การ
ใหบริการท่ีไมสภุาพ สามารถแจงเรื่องไดเพ่ือปรับปรุงการใหบริการ ท้ังน้ีชองทางท่ีเปด
ใหรองเรียนน้ันนักศึกษาควรไดรับการคุมครองดานความปลอดภยัดวย  

2.การพัฒนาอาจารย  
 

2.1 มหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับการพัฒนาอาจารย และการสนับสนุนการขอ
กําหนดตําแหนงทางวิชาการ แตจํานวนอาจารยท่ีมีตําแหนงทางวิชาการยังมีนอย 
ไมเปนไปตามเปาหมายท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดไว 
 
 
 
 
2.2 มหาวิทยาลัยมีอาจารย ท่ีมีศักยภาพ ความเช่ียวชาญเปนท่ียอมรับใน
ระดับชาติ นานาชาติ จํานวนมาก แตการทํางานวิชาการ งานสรางสรรคจะมี
ลักษณะตางคนตางทํา การรวมมือกันทํางานในลักษณะบูรณาการ เพ่ือการ
สงเสริม สนับสนุนการเปนมหาวิทยาลัยแหงการสรางสรรคยังมีนอย 

1) ควรมีมาตรการและจัดโครงการใหอาจารยท่ีมีศักยภาพ และมีความสนใจ ในการ
เตรียมความพรอมและสนับสนุนใหสามารถสรางผลงาน เพ่ือขอกําหนดตําแหนงทาง
วิชาการ อาทิ จัดทําคายผูมีความพรอมขอศาสตราจารย เปนตน  
2) ควรกําหนดมาตรการในการเพ่ิมจํานวนตําแหนงทางวิชาการของอาจารย ท่ีชัดเจน
เปนรูปธรรมมากข้ึน อาทิ กําหนดในสัญญาจาง การตอสัญญาจาง การออกขอบังคับ
กําหนดภาระงาน ระยะเวลาท่ีจะตองเสนอขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ และหาก
พนักงานไมสามารถปฏิบัติไดก็ควรมีมาตรการผลักดันและสนับสนุน  
3)มหา วิทยาลั ยควร จัดสถาน ท่ี  เป ด โอกาส  ให อ าจารย ของคณะ วิชาต า งๆ               
ไดมาพบปะทําความรูจัก พูดคุย แลกเปลี่ยนเรียนรู รวมท้ังสนับสนุนใหมีการทํางาน
รวมกันในเชิงสรางสรรคและบูรณาการใหมากข้ึน ซึ่งจะกอใหเกิดประโยชนอยางยิ่งตอ
มหาวิทยาลัย 

3.ดานการวิจัยและสรางสรรค 3.1 ไมมีแผนการวิจัยของมหาวิทยาลัย ทําใหไมมีทิศทางการวิจัยและสรางสรรค
ของมหาวิทยาลัยวาจะไปในทิศทางใด การทํางานวิจัยและสรางสรรค การ
สนับสนุนงบประมาณ จึงมีลักษณะตางคนตางทําตามความสนใจ การนําวิจัย
และสรางสรรคมาชวยผลักดันสูมหาวิทยาลัยวิจัย การจัดอันดับมหาวิทยาลัย 
การชวยสังคม ประเทศชาติจึงมีนอย 
3.2 ระบบกลไกการพิจารณางบประมาณสนับสนุนการวิจัยและสรางสรรค 
เปนอุปสรรค ตอการเพ่ิมงานวิจัย อาทิ 
      - ในแตละปจะมีงานวิจยัและสรางสรรคของมหาวิทยาลัย ท่ีผานการ
พิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) แลว แตไมไดรับ
งบประมาณสนับสนุน เน่ืองจากมหาวิทยาลัยไดรับงบประมาณจํากัดไมเพียงพอ
ตอการจัดสรร ทําใหบุคลากรขาดกําลังใจ และมหาวิทยาลยัเสยีโอกาสในการ

1) ควรจัดทําแผนการวิจัย เพ่ือเปนมหาวิทยาลยัวิจัยแหงชาติ และการเขาสูการจดั
อันดับมหาวิทยาลัย พรอมท้ังจัดทําแผนภาพ (diagram) วิธีการนําไปสูเปาหมาย และ
นํามาใชเปนแนวทางในการสงเสรมิ สนับสนุนการวิจัย การจัดสรรงบประมาณท่ี
สอดคลองกัน เพ่ือผลักดันไปสูเปาหมายท่ีกําหนดไว 
 
2) มหาวิทยาลัย คณะวิชา สถาบันวิจัยและพัฒนา ควรมีการประชุมแกไขปญหา 
งานวิจัยและสรางสรรคท่ีผานการพิจารณาจากคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) แลว 
แตไมไดรับการสนับสนุนงบประมาณ อาทิ การนําเงินกองทุนวิจัยและสรางสรรคของ
มหาวิทยาลยั มาสนับสนุน เปนตน ท้ังน้ีเพ่ือประโยชนทางวิชาการ การสรางองคความรู
ใหม การสรางขวัญกําลังใจใหบุคลากร และเปนการเพ่ิมงานวิจัยและสรางสรรคของ
มหาวิทยาลยัอีกทางหน่ึงดวย 
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