
 
 

 
 

 

ภาคผนวก 



 
 

 
 
 
 

ภาคผนวก 1 
ดานท่ี 1.1 รายงานผลการดาํเนินงานตาม 

แผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย จาํแนกตามพันธกจิ  5 ดาน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 

 
1.สภามหาวิทยาลัยไดกําหนดคาน้ําหนักดานท่ี 1.1 ผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

จําแนกตามพันธกิจ 5 ดาน ประจําป พ.ศ.2558 ดังนี้ 

แผนยุทธศาสตร จําแนกตามพันธกิจ 5 ดาน คาน้ําหนัก (รอยละ) 
1.ดานการผลิตบัณฑิต 40 

2.ดานการวิจัยและสรางสรรค 20 

3.ดานการบริการวิชาการ 10 

4.ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 10 

5.ดานการบริหารจัดการ 20 

รวม 100 

 

2.เกณฑการประเมิน 

 ดานท่ี 1.1 ผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย จําแนกตามพันธกิจ 5 ดาน 

              พิจารณาความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน โดยพิจารณาเปรียบเทียบคาเปาหมายตามท่ี

กําหนดไวกับผลการดําเนินงานวาสําเร็จเพียงใด  

 

 



 

43 

ตารางท่ี 9 รายงานผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย จําแนกตามพันธกิจ 5 ดาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558  

แผนยุทธศาสตร                             

จําแนกตามพันธกิจ 5 ดาน 

สภาฯ 

กําหนด

น้ําหนัก 

เปาหมาย 
ผลการ

ดําเนินงาน 

คะแนนถวง 

น้ําหนัก 

ปญหาอุปสรรค/ 

สาเหตุของปญหา/อุปสรรค 

แนวทางแกไขปญหา/การพัฒนา 

ระยะเวลาท่ีคาดวาจะแลวเสร็จ 

สิ่งท่ีตองการใหสภามหาวิทยาลัย 

สนับสนุน /ผลักดัน 

1. ดานการผลิตบัณฑิต 40 5 5 40   

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาหลักสูตรและการ

จัดการเรียนการสอน โดยเนนใหผู เรียนมี

ความคิดสรางสรรค 
16 2 2 16 

พัฒนาหลักสตูรเชิงสรางสรรคใหเพ่ิมข้ึน เพ่ือ

ตอบสนองความตองการของสังคม เชน หลักสูตร

รวม 2 สถาบัน หลักสูตรบูรณาการ หลักสตูรพหุ

วิทยาการ  เปนตน 

ใหขอเสนอแนะ สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร

เชิงสรางสรรค  

ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนานักศึกษาเพ่ือเสริมสราง

ความคิดสรางสรรค  ปลูกฝงคณุธรรม 

จริยธรรม และความรับผดิชอบตอสังคม 

8 1 1 8 
พัฒนาบัณฑิตใหมีคุณธรรม จริยธรรมมากข้ึน  โดย

สอดแทรกผานกิจกรรมพัฒนานักศึกษา   

ใหขอเสนอแนะรูปแบบของกิจกรรมนักศึกษา

ท่ีสนับสนุนการสรางคุณธรรม  จรยิธรรมใน

นักศึกษา 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาสภาพแวดลอมทาง

การศึกษาท่ีเอ้ือใหเกิดการเรยีนรูและความคิด

สรางสรรค 

16 2 2 16 
สงเสริมการพัฒนาสภาพแวดลอมเพ่ือการเรียนรู

อยางตอเน่ือง 

 

2.ดานการวิจัยและสรางสรรค 20 3 1 8   

ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาการวิจัยและสรางสรรค 

เพ่ือกาวสูการเปนมหาวิทยาลัยท่ีไดรับการ

ยอมรับระดับชาติและนานาชาติ 

20 3 1 8 

มหาวิทยาลยัมีผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ี

ไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร  รวมท้ังผลงาน

วิชาการท่ีไดรับการรบัรองคุณภาพ จํานวนคอนขาง

นอย เน่ืองจากอาจารยบางคณะวิชามีภาระงานสอน

มากอีกท้ังการผลติตําราและหนังสอืตองใช

ระยะเวลามากท้ังการเขียนและการประเมินจาก

ผูทรงคุณวุฒิ 

 

ใหขอเสนอแนะเชิงนโยบายเพ่ือการพัฒนา

งานวิจัยและงานสรางสรรค 
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แผนยุทธศาสตร                             

จําแนกตามพันธกิจ 5 ดาน 

สภาฯ 

กําหนด

น้ําหนัก 

เปาหมาย 
ผลการ

ดําเนินงาน 

คะแนนถวง 

น้ําหนัก 

ปญหาอุปสรรค/ 

สาเหตุของปญหา/อุปสรรค 

แนวทางแกไขปญหา/การพัฒนา 

ระยะเวลาท่ีคาดวาจะแลวเสร็จ 

สิ่งท่ีตองการใหสภามหาวิทยาลัย 

สนับสนุน /ผลักดัน 

3.ดานการบริการวิชาการ 10 1 1 10   

ยุทธศาสตรท่ี 5 การสรางความเขมแข็งให

ชุมชน โดยการใหบริการทางวิชาการอยางเปน

ระบบและตอเน่ือง พรอมท้ังเผยแพรปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

10 1 1 10 

พัฒนางานบริการวิชาการเพ่ือมุงสูการสรางรายได

ของชุมชนและทองถ่ิน 
ใหขอเสนอแนะ แนวทางในการพัฒนางาน

บริการวิชาการเพ่ือมุงสูการสรางรายไดของ

ชุมชนและทองถ่ิน 

4.ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 10 2 2 10   

ยุทธศาสตรท่ี 6 การอนุรักษและสงเสริม

เอกลักษณศลิปะและวัฒนธรรมของชาตริวมท้ัง

การประยุกตใชเพ่ือรักษาคณุคาและเพ่ิมมูลคา

ในระดับชาติและนานาชาต ิ

5 1 1 5 

ปรับโครงสรางองคกรและสรางเครือขายดาน

ศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสรางเอกภาพและความเขมแข็ง

ในการองรับการขยายตัวดานศิลปวัฒนธรรม 

ใหขอเสนอแนะเชิงนโยบายและสนับสนุนการ

ปรับโครงสรางองคกร 

ยุทธศาสตรท่ี 10 พัฒนามาตรฐาน

ศิลปวัฒนธรรมและการออกแบบสูนานาชาต ิ
5 1 1 5   

5.ดานการบริหารจัดการ 20 6 6 20   

ยุทธศาสตรท่ี 7 การบริหารจัดการองคกรอยาง

มีประสิทธิภาพเพ่ือการเปนมหาวิทยาลัยแหง

การสรางสรรค 

10 3 3 10 
ปรับโครงสรางองคกรใหสอดคลองกับภารกิจเมื่อ

มหาวิทยาลัยเปลี่ยนเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของ

รัฐ 

ใหขอเสนอแนะในการปรับโครงสรางองคกร

ใหสอดคลองกับภารกิจเมื่อมหาวิทยาลัย

เปลี่ยนเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 
ยุทธศาสตรท่ี 8 การพัฒนาระบบสารสนเทศ

เ พ่ือการบริ หารจั ดการตาม พันธ กิจ ให มี

ประสิทธิภาพ 

8 2 2 8 
พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือรองรับ

การศึกษา Digital Education มากข้ึน  
 

ยุทธศาสตร ท่ี  9 ปรับปรุ งระบบการ เ งิน

งบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 
2 1 1 2 ปรับปรุงระบบบริหารสารสนเทศใหตอบสนองการ

บริหารองคกรอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน เชน 
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แผนยุทธศาสตร                             

จําแนกตามพันธกิจ 5 ดาน 

สภาฯ 

กําหนด

น้ําหนัก 

เปาหมาย 
ผลการ

ดําเนินงาน 

คะแนนถวง 

น้ําหนัก 

ปญหาอุปสรรค/ 

สาเหตุของปญหา/อุปสรรค 

แนวทางแกไขปญหา/การพัฒนา 

ระยะเวลาท่ีคาดวาจะแลวเสร็จ 

สิ่งท่ีตองการใหสภามหาวิทยาลัย 

สนับสนุน /ผลักดัน 

ระบบบัญชี ระบบงบประมาณ เปนตน 

รวมท้ังหมด 100 17 15 88   

คะแนนท่ีอธกิารบดีรายงาน 

(รอยละแปลงเปนระดับคะแนน คะแนนเต็ม = 

5.00 คะแนน) 

   4.40 
  

    คะแนนท่ีคณะกรรมการสอบทาน    4.40   

 

                                      ผูใหขอมูล  ...................................................................... (อธิการบดี หรือ รองอธิการบดีท่ีไดรับมอบหมาย) 

 

 

 

 



 

 

 
 
 
 

ภาคผนวก 2  
ดานท่ี 1.2 รายงานผลการดาํเนินงานตาม 

แผนปฏิบัตริาชการประจําป จาํแนกตามพันธกจิ 5 ดาน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 

 
1.สภามหาวิทยาลัยไดกําหนดคาน้ําหนักดานท่ี 1.2 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป 

  จําแนกตามพันธกิจ 5 ดาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 ดังนี้ 

แผนปฏิบัติราชการประจําปจําแนกตามพันธกิจ 5 ดาน คาน้ําหนัก (รอยละ) 
1.ดานการผลิตบัณฑิต 40 

2.ดานการวิจัยและสรางสรรค 20 

3.ดานการบริการวิชาการ 10 

4.ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 10 

5.ดานการบริหารจัดการ 20 

รวม 100 

 

2.เกณฑการประเมิน 

 ดานท่ี 1.2 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป จําแนกตามพันธกิจ 5 ดาน 
         พิจารณาความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน โดยพิจารณาเปรียบเทียบคาเปาหมายตามท่ี
กําหนดไวกับผลการดําเนินงานวาสําเร็จเพียงใด 
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ตารางท่ี 10 รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปของมหาวิทยาลัย จําแนกตามพันธกิจ 5 ดาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558  

แผนปฏิบัติราชการประจําป 

จําแนกตามพันธกิจ 5 ดาน 

สภาฯ 

กําหนด

น้ําหนัก 

เปาหมาย 

 

ผลการ

ดําเนินงาน 

 

คิดคะแนน

ถวง 

น้ําหนัก 

ปญหาอุปสรรคสาเหตุของปญหาแนวทางแกไข

ปญหา/การพัฒนาระยะเวลาท่ีคาดวาจะแลวเสร็จ 

สิ่งท่ีตองการใหสภามหาวิทยาลัย 

สนับสนุน /ผลักดัน 

1. ดานการผลิตบัณฑิต 40 15 14 38   

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาหลักสูตร

และการจัดการเรียนการสอน โดยเนน

ใหผูเรียนมีความคิดสรางสรรค 20 6 6 20 

ผลการประกันคุณภาพการศึกษาในระดับหลักสตูร

แสดงใหเห็นปญหาอุปสรรคการบริหารแตละหลักสูตร 

โดยมหาวิทยาลยัไดจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพเปนราย

หลักสตูร และไดพัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรยีนรูเพ่ือ

สงเสริมใหหลักสูตรสามารถผลติบัณฑิตท่ีมคีวามคิด

สรางสรรคไดอยางแทจริง  

สนับสนุนหลักการแกไขปญหา อุปสรรค และ

ขอจํากัดในระดับหลักสูตรตามเกณฑมาตรฐาน

หลักสตูร และการประกันคณุภาพการศึกษาใน

ระดับหลักสตูร เชน จํานวนและคณุสมบัติอาจารย

ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ การเทียบเคยีงเกณฑ

มาตรฐานดานศลิปะและการออกแบบ เปนตน 

ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนานักศึกษาเพ่ือ

เสรมิสรางความคิดสรางสรรค  

ปลูกฝงคณุธรรม จริยธรรม และความ

รับผิดชอบตอสังคม 

10 5 4 8 

กําหนดลักษณะและกิจกรรมเพ่ือสามารถสะทอนการ

พัฒนานักศึกษาใหมีคุณลักษณะดานคุณธรรม 

จริยธรรม อยางเปนรูปธรรม 

ใหขอเสนอแนะรูปแบบของกิจกรรมนักศึกษาท่ี

สนับสนุนการสรางคุณธรรม  จริยธรรมใน

นักศึกษา 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาสภาพลอม

ทางการศึกษาท่ีเอ้ือใหเกิดการเรียนรู

และความคิดสรางสรรค 

10 4 4 10 
ตั้งเปาหมายการใหบริการ WiFi เพ่ือบริการนักศึกษา

ใหครอบคลุมพ้ืนท่ีสวนกลาง 

 

2.ดานการวิจัยและสรางสรรค 20 5 5 20   

ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาการวิจัยและ

สรางสรรค เพ่ือกาวสูการเปน

มหาวิทยาลยัท่ีไดรับการยอมรับ

ระดับชาติและนานาชาต ิ

20 5 5 20 

เพ่ือเตรียมการเขาสูการจัดอันดบัมหาวิทยาลยั 

สงเสริมใหมีการตีพิมพ เผยแพรผลงานวิจัยและ

สรางสรรค  รวมถึงการแสดงผลงานในระดับนานาชาติ

ใหมากข้ึน 

ใ ห ข อ เ ส น อ แ น ะ ก า ร เ ข า สู ก า ร จั ด อั น ดั บ

มหาวิทยาลัย และการเพ่ิมการเผยแพรผลงานวิจัย

และสรางสรรคในระดับนานาชาติ 
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แผนปฏิบัติราชการประจําป 

จําแนกตามพันธกิจ 5 ดาน 

สภาฯ 

กําหนด

น้ําหนัก 

เปาหมาย 

 

ผลการ

ดําเนินงาน 

 

คิดคะแนน

ถวง 

น้ําหนัก 

ปญหาอุปสรรคสาเหตุของปญหาแนวทางแกไข

ปญหา/การพัฒนาระยะเวลาท่ีคาดวาจะแลวเสร็จ 

สิ่งท่ีตองการใหสภามหาวิทยาลัย 

สนับสนุน /ผลักดัน 

3.ดานการบริการวิชาการ 10 3 3 10   

ยุทธศาสตรท่ี 5 การสรางความ

เขมแข็งใหชุมชน โดยการใหบริการ

ทางวิชาการอยางเปนระบบและ

ตอเน่ือง พรอมท้ังเผยแพรปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

10 3 3 10 

กําหนดกลุมเปาหมายพ้ืนท่ีบริการและสงเสริมการ

ใหบริการวิชาการแบบบูรณาการอยางตอเน่ือง 
 

4.ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 10 4 3 7.50   

ยุทธศาสตรท่ี 6 การอนุรักษและ

สงเสริมเอกลักษณศลิปะและ

วัฒนธรรมของชาติรวมท้ังการ

ประยุกตใชเพ่ือรักษาคณุคาและเพ่ิม

มูลคาในระดับชาติและนานาชาต ิ

10 4 3 7.50 

ปรับโครงสรางองคกรและสรางเครือขายดาน

ศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสรางเอกภาพและความเขมแข็งใน

การองรับการขยายตัวดานศิลปวัฒนธรรม 

ใหขอเสนอแนะเชิงนโยบายและสนับสนุนการปรับ

โครงสรางองคกร 

5.ดานการบริหารจัดการ 20 17 13 15.68   

ยุทธศาสตรท่ี 7 การบริหารจัดการ

องคกรอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือการ

เปนมหาวิทยาลัยแหงการสรางสรรค 

 

10 6 4 6.68 

ยกระดับการตดิตาม ประเมินผล  และพัฒนา การ

ปฏิบัติราชการใหมีประสิทธิภาพและสงผลตอการ

พัฒนาองคกรมากข้ึน 

การสนับสนุนแนวทางการกําหนดเกณฑมาตรฐาน

ภาระงานและการประเมินผล 

ยุทธศาสตร ท่ี  8 การพัฒนาระบบ

สารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการตาม

พันธกิจใหมีประสิทธิภาพ 

2.5 3 3 2.50 
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แผนปฏิบัติราชการประจําป 

จําแนกตามพันธกิจ 5 ดาน 

สภาฯ 

กําหนด

น้ําหนัก 

เปาหมาย 

 

ผลการ

ดําเนินงาน 

 

คิดคะแนน

ถวง 

น้ําหนัก 

ปญหาอุปสรรคสาเหตุของปญหาแนวทางแกไข

ปญหา/การพัฒนาระยะเวลาท่ีคาดวาจะแลวเสร็จ 

สิ่งท่ีตองการใหสภามหาวิทยาลัย 

สนับสนุน /ผลักดัน 

ยุทธศาสตร ท่ี  9 ปรับปรุ งระบบ

ก า ร เ งิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ อ ย า ง มี

ประสิทธิภาพ 

2.5 5 3 1.50 
 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 10 พัฒนามาตรฐาน

ศิลปวัฒนธรรมและการออกแบบสู

นานาชาติ 

5 3 3 5 

สรางความรวมมือกับหนวยงานในระดับนานาชาติ

เพ่ิมข้ึน 

ใหขอเสนอแนะในการสรางความรวมมือกับ

หนวยงานท่ีไดรับการยอมรับดานศิลปะและการ

ออกแบบระดับนานาชาติ 

รวมท้ังหมด 100 44 38 91.18   

คะแนนท่ีอธกิารบดีรายงาน 

(รอยละแปลงเปนระดับคะแนน 

คะแนนเต็ม = 5.00 คะแนน) 

   4.56 
  

คะแนนท่ีคณะกรรมการสอบทาน    4.56   

                            

                                  ผูใหขอมูล  ..................................................................... (อธิการบดี หรือ รองอธิการบดีท่ีไดรับมอบหมาย) 

 

 



 

 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก 3  
ดานท่ี 1.3 รายงานผลการประเมิน 

ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของ กพร. 
 

เกณฑการประเมิน 

ดานท่ี 1.3 ผลการประเมินตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของ กพร. 

              คะแนนดานนี้ จะใชคะแนนท่ีไดรับแจงอยางเปนทางการจาก กพร.  
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 ตารางท่ี 11 รายงานผลการประเมินตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของ กพร. งบประมาณ พ.ศ. 2557 (คะแนนท่ีไดรับแจงอยางเปนทางการ)                  

การประเมินตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ผลการประเมิน 
ปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานสาเหตุของปญหา/แนวทางแกไข

ปญหา/การพัฒนาระยะเวลาท่ีคาดวาจะแลวเสร็จ 

สิ่งท่ีตองการใหสภามหาวิทยาลัย 

สนับสนุน /ผลักดัน 

มิติภายนอก 

มิติท่ี 1 การประเมินประสิทธิผล 4.5496   

1. นโยบายสําคัญเรงดวนของรัฐบาลและภารกิจ

หลักของกระทรวง 

   

2. ภารกิจหลักของสํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา (สกอ) 

3.5931       

3. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตาม

พันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา 

   

   3.1 ปรัชญา  ปณิธาน วัตถุประสงค และแผน

ดําเนินการ 

5.0000   

   3..2 การผลิตบัณฑิต 3.9000   

   3.3 กิจกรรมการพัฒนานักศึกษา 5.0000   

   3.4 การวิจัย 4.6730   

   3.5 การบริการวิชาการแกสังคม 5.0000   

   3.6 การทุนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.0000   

มิติท่ี 2 การประเมินคุณภาพ 4.2680   

4. คุณภาพการใหบริการ    

   4.1 ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 5.0000   

   4.2 ความพึงพอใจของนิสิต นักศึกษาตอ

สถาบันอุดมศึกษา 

3.5360   
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การประเมินตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ผลการประเมิน 
ปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานสาเหตุของปญหา/แนวทางแกไข

ปญหา/การพัฒนาระยะเวลาท่ีคาดวาจะแลวเสร็จ 

สิ่งท่ีตองการใหสภามหาวิทยาลัย 

สนับสนุน /ผลักดัน 

มิติท่ี 3 การประเมินประสิทธิภาพราชการ 1.3033   

5. การเบิกจายงบประมาณ 

  5.1 การเบิกจายเงินงบประมาณรายจายลงทุน 

 

1.0000 

  

  5.2 การเบิกจายเ งินงบประมาณรายจาย

ภาพรวม 

2.2130   

6. การประหยัดพลังงาน 1.0000   

มิติภายใน 

มิติท่ี 4 การพัฒนาสถาบัน 4.3760   

7. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน

เก่ียวกับการบริหารและการจัดการ 

4.7520   

8. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน

เก่ียวกับระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 

4.0000   

            รวมคะแนน 4.1417   

คะแนนท่ีอธกิารบดีรายงาน 4.1417   

คณะกรรมการใชคะแนนตามท่ีไดรับแจงอยาง

เปนทางการจาก กพร. 

          4.1417   

 

                                    ผูใหขอมูล  ...................................................................... (อธิการบดี หรือ รองอธิการบดีท่ีไดรับมอบหมาย)                                                                               
หมายเหตุ  

1) กรณี กพร. มีการเปลี่ยนแปลงมิติและตัวชี้วัดในแตละมิติ คณะกรรมการ จะปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับ กพร. 

2) กรุณาแนบรายละเอียดคะแนนท่ีไดรับแจงอยางเปนทางการจาก กพร. มาดวย 



 

 

 
 
 
 

ภาคผนวก 4   
 

ดานท่ี 1.4 รายงานผลการดาํเนินงาน 
ตามพันธกจิของมหาวิทยาลัย 

 

       รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (สกอ.)                    

                           ปการศึกษา 2557  
 

 

 

 

เกณฑการประเมิน 

ดานท่ี 1.4 ผลการดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

              คะแนนดานนี้ จะใชคะแนนท่ีไดรับแจงอยางเปนทางการจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายใน 
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ตารางท่ี 12 รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (สกอ.) ปการศึกษา 2557 (คะแนนท่ีไดรับแจงอยางเปนทางการ จากคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน) 

องคประกอบการประเมิน 
ผลการประเมิน ปญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน/สาเหตุของปญหา/แนวทางแกไข

ปญหา/การพัฒนาระยะเวลาท่ีคาดวาจะแลวเสร็จ 

สิ่งท่ีตองการใหสภามหาวิทยาลัย 

สนับสนุน /ผลักดัน เปาหมาย ผลการประเมิน 

องคประกอบท่ี 1 การผลติบัณฑิต  

3.56 
3.56 

การบริหารจัดการหลักสูตรไมเปนไปตามมาตรฐาน เน่ืองจากในป

การศึกษา 2557 เปนการประเมินระดับหลักสตูรเปนครั้งแรก ทําให

หลักสตูรไมสามารปรับปรุงกระบวนการบริหารได 

 

องคประกอบท่ี 2  การวิจัย 4.27 3.94 การเผยแพรผลงานวิจัยและงานสรางสรรค สวนใหญอยูในกลุมการ

เผยแพรท่ีมีคะแนนการประเมินไมสูง   

 

องคประกอบท่ี 3 การบริการทางวิชาการ 5.00 5.00 การบริการวิชาการในระดับมหาวิทยาลัย ท่ีเกิดจากการบูรณาการขาม

ศาสตรมีจํานวนนอย 

 

องคประกอบท่ี 4 การทํานุบํารุงศลิปะและ

วัฒนธรรม 
5.00 5.00   

องคประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ 4.22 3.89 ไมมีการคํานวณตนทุนตอหนวยการผลิตบัณฑิตของแตละหลักสูตร  

คะแนนเฉลี่ยทุกองคประกอบ 4.10 3.95 (ดี)   

คะแนนท่ีอธกิารบดีรายงาน  3.95 (ดี)   

คณะกรรมการใชคะแนนตามท่ีได รับแจง

อยางเปนทางการจาก คณะกรรมการประเมิน

คุณภาพภายใน    

 3.95 (ดี)   

                           

                                  ผูใหขอมูล  ...................................................................... (อธิการบดี หรือ รองอธิการบดีท่ีไดรับมอบหมาย)           

หมายเหตุ 1. กรณี สกอ. มีการเปลี่ยนแปลงองคประกอบ คณะกรรมการ จะปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับ สกอ. 

           2. กรุณาแนบรายละเอียดคะแนนท่ีไดรับแจงอยางเปนทางการจาก คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน  มาดวย 

 



 
 

ภาคผนวก 5 
ดานท่ี 1.5 รายงานผลการปฏิบตัิหนาท่ีของอธกิารบดีตาม

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ.2530 มาตรา 22 
 

เกณฑการประเมิน 

ดานท่ี 1.5 ผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดีตาม พรบ. มหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 2530 มาตรา 22 

            คะแนนดานนี้ คณะกรรมการจะพิจารณาตามเกณฑ ดังนี้   

ผลการดําเนินงานของอธิการบดี คะแนนที่ได 

1.ปฏิบัติหนาที่/ปฏิบัติงานตามทีไ่ดรับมอบหมาย/ปฏิบัติงานตามที่นําเสนอไวไดครบถวน และ   

ผลการดําเนินงานเกินกวาเปาหมายที่กาํหนดไวทุกเร่ือง หรือ ผลการดําเนินงานมีคุณภาพเชิงประจักษที่ชัดเจน 

อาทิ ไดรับรางวัล ไดรับคําชื่นชม เปนตัวอยาง ตนแบบ มีการริเร่ิมสรางสรรค การพัฒนาการทํางาน พัฒนา

นวัตกรรม ฯลฯ 

4.50-5.00  

2.ปฏิบัติหนาที่/ปฏิบัติงานตามทีไ่ดรับมอบหมาย/ปฏิบัติงานตามที่นําเสนอไวไดครบถวน และ ผลการ

ดําเนินงานเกินกวาเปาหมายทีก่ําหนดไวเปนสวนใหญ  หรือ ผลการดําเนินงานมีคุณภาพสงผลตอการพัฒนา

มหาวิทยาลัย อาทิ การแกไขปญหาอุปสรรค  การหามาตรการในการสงเสริม สนับสนุน ผลักดันและพัฒนา

พันธกิจ การบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

3.50-4.49 

3.ปฏิบัติหนาที่/ปฏิบัติงานตามทีไ่ดรับมอบหมาย/ปฏิบัติงานตามที่นําเสนอไวไดครบถวน และ                                   

ผลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายที่กาํหนดไวเปนสวนใหญ  หรือ ผลการดําเนินงานสงผลตอการพัฒนา 

ชวยแกไขปญหาบางในบางเร่ือง 

2.50-3.49  

4.ปฏิบัติหนาที่/ปฏิบัติงานตามทีไ่ดรับมอบหมาย/ปฏิบัติงานตามที่นําเสนอไวไดเปนสวนใหญแตไมครบถวน 

และ ผลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายทีก่ําหนดไวบางสวน หรือ                                                           

ผลการดําเนินงานยังไมชัดเจนเทาทีค่วร 

1.50-2.49  

5.ปฏิบัติหนาที/่ปฏิบัติงานตามทีไ่ดรับมอบหมาย/ปฏิบัติงานตามที่นําเสนอไวไดคอนขางนอย และ  

ผลการดําเนินงานตํ่ากวาเปาหมายที่กาํหนดไวเปนสวนใหญ หรือ ผลการดําเนินงานไมชัดเจน การทํางานลาชา 

สงผลกระทบตอการพัฒนามหาวทิยาลัย 

1.00-1.49 

6.ปฏิบัติหนาที/่ปฏิบัติงานตามทีไ่ดรับมอบหมาย/ปฏิบัติงานตามที่นําเสนอไวไดนอยมาก และ 

ผลการดําเนินงานตํ่ากวาเปาหมายที่กาํหนดไวทุกเร่ือง  หรือ  ผลการดําเนินงานลาชามาก  สงผลเสียตอ

มหาวิทยาลัยมาก 

0.01-0.99 

7.ไมไดปฏิบัติหนาที/่ไมไดปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมาย/ไมไดปฏิบัติงานตามที่นําเสนอไว   0 

8. ไมไดรับอนุมัติ หรือ เห็นชอบใหดําเนินการตามที่นําเสนอ/ทีก่ําหนดไว                                  n/a 
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 ตารางท่ี 13 รายงานผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดีตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 2530 มาตรา 22 

หนาท่ีของอธิการบดี 

ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลยัศิลปากร  พ.ศ. 2530 มาตรา 22 

รายงานผลการ

ดําเนินการ 

ปญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน/สาเหตุของปญหาแนว

ทางแกไขปญหา/การพัฒนาระยะเวลาท่ีคาดวาจะแลวเสร็จ 

สิ่งท่ีตองการใหสภา

มหาวิทยาลัย 

สนับสนุน /ผลักดัน 

คณะกรรมการ

กลั่นกรองใหคะแนนใน

แตละขอ 

1.  บริหารกิจการของมหาวิทยาลยัใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ รวมท้ังนโยบายและวัตถุประสงค
ของมหาวิทยาลัย 

หนาท่ี 7-11 
  3.10 

2. ควบคุมบุคลากร การเงิน พัสดุ สถานท่ีและทรัพยสินของ
มหาวิทยาลยัใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับของ
มหาวิทยาลยั 

หนาท่ี 11-15 
มหาวิทยาลยัไดจัดโครงการทําความเขาใจและแลกเปลี่ยนเรียนรู

ของเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานของคณะวิชากับสวนกลาง เพ่ือใหการ

ดําเนินงานเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

 2.70 

3. รักษาระเบียบวินัยและสงเสริมกิจการนักศึกษา หนาท่ี 15   2.50 

4. เปนผูแทนของมหาวิทยาลัยในกิจการท่ัวไปของ มหาวิทยาลยั หนาท่ี 15   3.00 

5. เสนอรายงานประจาํปเก่ียวกับกิจการดานตางๆ ของมหาวิทยาลัย
ตอสภามหาวิทยาลัย 

หนาท่ี 16    3.20 

6. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามระเบียบและขอบังคับของมหาวิทยาลัยหรือ
ตามท่ีสภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 

หนาท่ี 16   2.90 

คะแนนเฉลี่ยท่ีคณะกรรมการกลัน่กรองใหคะแนน    2.90 

                                                     

          

                                                  ผูใหขอมูล ..................................................................... (อธิการบดี หรือ รองอธิการบดีท่ีไดรับมอบหมาย) 



 

 

 

 

ภาคผนวก 6.1 

แนวทาง ทิศทาง จุดเนนและเปาหมายของสภามหาวทิยาลัย 
ในการพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อมอบหมายให 

ผูดํารงตาํแหนงอธกิารบดดีําเนินการในระหวางการดํารงตําแหนง 
  
 

 
(มติสภามหาวิทยาลัยในการประชุม ครั้งที่ 1/2555 วันที่ 11 มกราคม 2555) 
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ตารางท่ี 14 แนวทาง ทิศทาง จุดเนนและเปาหมายของสภามหาวิทยาลัยในการพัฒนามหาวิทยาลัย 
                ศิลปากร เพ่ือมอบหมายใหผูดํารงตําแหนงอธิการบดีดําเนินการ ในระหวางการดํารง 
                ตําแหนง  
 

ทิศทาง /จุดเนน  เปาหมาย 

1) ก า ร ใ ห ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ป น
มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

1.มหาวิทยาลัยดําเนินการจัดทํา พรบ. การปรับเปลี่ยนสถานภาพเปน
มหาวิทยาลัยในกํากับ ใหแลวเสร็จภายในป พ.ศ. 2555 และจัดทํา
ขอบังคับ รวมถึงกฎหมายท่ีเก่ียวของเพ่ือรองรับ พรบ. และเตรียมความ
พรอมในการปรับเปลี่ยนสถานภาพเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐให
แลวเสร็จ ภายในป พ.ศ. 2556 โดยสามารถดําเนินการในการขอ
ปรับเปลี่ยนสถานภาพได เม่ือรัฐบาลใหการสนับสนุน 

2) ม ห า วิ ท ย า ลั ย ศิ ล ป า ก ร เ ป น
มหาวิทยาลัยชั้นนําแหงการสรางสรรค 

1.นําแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยศิลปากร ป พ.ศ.2554-2563 มา
ทบทวนให เหมาะสมกับสถานภาพในปจจุบันและแนวโนมของ
มหาวิทยาลัยศิลปากร  และนําเสนอแผนปฏิบัติงานท่ีเปนรูปธรรมและ
ดําเนินการไดในระยะเวลาท่ีดํารงตําแหนงอธิการบดี และนําเสนอสภา
มหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี 6/2555 วันท่ี 13 มิ.ย.55  
2.เรงรัดและผลักดันจัดทําแผนเศรษฐกิจสรางสรรคใหเต็มศักยภาพของ
มหาวิทยาลัย/คณะวิชา/หนวยงาน ภายในป พ.ศ. 2556 
3.มหาวิทยาลัยจัดทํา Roadmap การพัฒนามหาวิทยาลัยในชวง      
2-4 ป ขางหนา เพ่ือเปนแนวทางในการบริหารจัดการ กํากับดูแล
มหาวิทยาลัย และดําเนินการบริหารจัดการตามแผน ภายในป พ.ศ. 
2555 
4.พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยวิจัย เปนท่ียอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ โดยสนับสนุนงบประมาณในทุกดาน และ
จัดทําระบบ กลไกการติดตามและประเมินผลงานวิจัย และเผยแพร
เกียรติคุณในความสําเร็จ 

 

3) ก า ร ป รั บ ป รุ ง ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ
โครงสรางการบริหารจัดการของ
มหาวิทยาลัย  

1.ปรับปรุงประสิทธิภาพโครงสรางการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
ภายในป พ.ศ.2555 
2.สงเสริมความสัมพันธ สรางความรวมมือ ของทุกหนวยงาน ภายใน
มหาวิทยาลัย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน ภายในป พ.ศ.2555 

4)  แ ผ นบริ ห า ร จั ด กา ร  กา ร เ งิ น 
งบประมาณและการบริหารความเสี่ยง 

1.จัดทําแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ การบริหารจัดการ งบประมาณแผนดิน
และงบประมาณรายจายจากเงินรายได รวมท้ังงบประมาณสนับสนุน
อ่ืนๆ ใหกับมหาวิทยาลัย  และนําเสนอสภามหาวิทยาลัย ในการ
ประชุมครั้งท่ี 6/2555 วันท่ี 13 มิ.ย.55 
2.สะสางงาน และตรวจสอบงบประมาณท่ีคางอยูใหเสร็จสิ้นภายในป 
พ.ศ. 2555 
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ทิศทาง /จุดเนน  เปาหมาย 

3.ดําเนินการตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบประจํา
มหาวิทยาลัย ดานการเงิน งบประมาณและความเสี่ยงในดานตางๆให
แลวเสร็จภายในป พ.ศ.2555 
4.ปรับปรุงระเบียบ/ขอบังคับวาดวยเงินรายได/เงินโครงการพิเศษ          
ใหมีประสิทธิภาพ เอ้ือและเหมาะสมสอดคลองกับสภาพปจจุบัน          
ใหแลวเสร็จภายในป พ.ศ.2556 

5) การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเชิงรุก 1.ทบทวนระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานและคุณลักษณะ
ผูปฏิบัติงาน และนโยบายอ่ืนๆ เพ่ือใหเกิดประโยชนตอการเติบโตและ
ผลสัมฤทธิ์ของมหาวิทยาลัย โดยสามารถใชหลักเกณฑท่ีไดทบทวนแลว
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2556 (ต.ค.2555 เปนตนไป) 
2.การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 
    2.1 มีแผนงานสนับสนุนใหอาจารยไปศึกษาตอในระดับปริญญาเอก
อยางชัดเจน ภายในป พ.ศ.2555  
          โดยพัฒนาให มีอาจารยวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก        
รอยละ 40 ตออาจารยประจําท้ังหมด ภายในป พ.ศ.2559 
             (ขอมูลปพ.ศ. 2554 กําหนดเปาหมาย ป.เอก มากกวา 37 %  

 ผล ป พ.ศ. 2554 ป.เอก    35.78 % )  
    2.2 มีแผนงานสนับสนุนการเพ่ิมตําแหนงทางวิชาการอยางชัดเจน 
ภายในป พ.ศ. 2555 
          โดยอาจารยมีตําแหนงทางวิชาการ (ผศ.+ รศ. + ศ.) รอยละ 
50 ตอจํานวนอาจารยประจําท้ังหมด ภายในป 2559 
           (ขอมูลปพ.ศ.2554 กําหนด เปาหมาย ผศ.+ รศ. + ศ. = 50 %       
               ผลป พ.ศ. 2554      ผศ.+ รศ. + ศ.          = 39.22 %)  

2.3 มหาวิทยาลัยเปนผูนําในการผลักดันสรางมาตรฐานการ
กําหนดตําแหนงทางวิชาการ ดานการประกันคุณภาพการศึกษา ท่ี
เหมาะสมกับลักษณะธรรมชาติของมหาวิทยาลัยศิลปากร เชน การ
เสนอเทียบเคียงตําแหนง ศิลปนแหงชาติ กับตําแหนงศาสตราจารย  
3.การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน    

- มีแผนงานสนับสนุนท่ีชัดเจนในการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การทํางานและใหเกิดความกาวหนาแกบุคลากรสายสนับสนุน ภายในป 
พ.ศ.2555 

4.ในปงบประมาณ 2557 สามารถจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุน
แผนงานท่ีนําเสนอในดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล    
5.เนนใหมหาวิทยาลัยมีการประสานงานกับ สกอ. เชิงรุก เพ่ือเรงรัด
การพัฒนาบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ       
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ทิศทาง /จุดเนน  เปาหมาย 

6) การบูรณาการใชประโยชนจาก
พ้ืนท่ีเดิมและการขยายพ้ืนท่ีสราง City 
Campus ใหมของมหาวิทยาลัย 

1.เรงรัดการจัดทําแผนแมบทของวังทาพระ และวิทยาเขตสารสนเทศ
เพชรบุรี ภายในป พ.ศ. 2555  
2.ดําเนินงานและวางแผนการลงทุนเพ่ือพัฒนาแผนแมบทของพ้ืนท่ี
วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร ใหชัดเจนภายในปงบประมาณ 2556 
3.การเสริมสราง เชื่อมโยง และรอยเรียงวัฒนธรรม ศักยภาพและความ
เขมแข็งของท้ัง 4 วิทยาเขต ตั้งแตวังทาพระ ตลิ่งชัน พระราชวังสนาม
จันทร วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี  เพ่ือสรางความเขมแข็งและแสดง 
อัตลักษณของมหาวิทยาลัย เชน โครงการ  Creative Corridor 
4.จัดทําแผนงานการบูรณาการใชประโยชนจากพ้ืน ท่ีเดิมของ
มหาวิทยาลัย และการขยายพ้ืนท่ีสราง City Campus ใหมของ
มหาวิทยาลัย อยางชัดเจน ภายในป พ.ศ.2556 

7) การพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ
งานกิจการนักศึกษาของมหาวิทยาลัย 

1.มีแผนพัฒนาคุณภาพนักศึกษาใหเปนพลเมืองท่ีมีคุณคา มีคุณภาพ      
มีคุณธรรมจริยธรรม ความรับผิดชอบ มีความสามารถดานภาษา มีจิต
อาสา มีความภาคภูมิใจในสถาบัน และอัตลักษณของความเปนศิลปากร 
2.ผลักดันใหเกิดหลักสูตรบูรณาการ การเรียนการสอนเพ่ือรองรับการ
เปนประชาคมอาเซียน 
3.ปรับปรุงสวัสดิการของนักศึกษาอยางชัดเจนภายในป พ.ศ.2555  
    - มีการสนับสนุนกิจกรรมนักศึกษา เชน การหาพ้ืนท่ีนันทนาการ
ดานกิจกรรมและกีฬา การสงเสริมเขารวมกิจกรรมในระดับชาติและ
นานาชาติ กิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคม ฯลฯ ภายในป พ.ศ.2556 
4.มีการพัฒนาองคกรนักศึกษาเขาสูประชาคมอาเซียนอยางเปน
รูปธรรม 

8) ดานศิลปวัฒนธรรม 1.มีแผนงานอยางเปนรูปธรรมในการผลักดันใหมหาวิทยาลัยเปนองคกร
หลัก สรางความตระหนักรูใหกับประชาชน และมีบทบาทในการผลักดัน
และจัดทํานโยบายสาธารณะในดานศิลปวัฒนธรรมของประเทศ ภายใน
ป พ.ศ.2556 
2.มหาวิทยาลัยเปนศูนยขอมูลการเรียนรูทางศิลปะ วัฒนธรรมใน
ภูมิภาคอาเซียน ภายในป พ.ศ.2557 

9) ฐานขอมูลกลางของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสามารถจัดทําฐานขอมูลกลางในดานการเงิน การประกัน
คุณภาพ  บุคลากร ฯลฯ และสามารถเชื่อมโยงขอมูลใหใชงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพท้ังมหาวิทยาลัย ภายในป พ.ศ. 2556 

 

10) นโยบายการประสานงานกับ
หนวยงานภายนอก ท้ังภายในประเทศ
และตางประเทศ  

1.มีแผนงานการประสานงาน สรางความรวมมือ กับหนวยงานภายนอก 
ท้ังภายในประเทศและตางประเทศ อยางชัดเจน ในปพ.ศ. 2555-2559 

 



ภาคผนวก 6.2 

กิจกรรม โครงการ ดานท่ี 1.6 ผลการดําเนินงานตามแนวทาง ทิศทาง 
จุดเนนและเปาหมายของสภามหาวทิยาลัยซ่ึงคณะกรรมการฯ และ

อธิการบดหีารอืรวมกันและเลือกมาจํานวน 5 ดาน 
 

 เม่ือวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2558 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลฯ          

และอธิการบดี ไดประชุมหารือรวมกันแลวเลือกกิจกรรม/โครงการ ดานท่ี 1.6 ผลการดําเนินงานตามแนวทาง 

ทิศทาง จุดเนนและเปาหมายของสภามหาวิทยาลัย ท่ีจะชวยผลักดันนโยบายของสภามหาวิทยาลัยและแผน

ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย เพ่ือใชในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลฯ ในรอบปท่ี 3 ของการปฏิบัติงาน 

(วันท่ี 13 มีนาคม 2558-12 มีนาคม 2559) จํานวน 5 ดาน และมีรายละเอียดตัวชี้วัด คาเปาหมาย ดังนี้ 
 

ดาน ท่ีสภามหาวิทยาลัยกําหนด ขอ/ขอยอย/รายละเอียดตัวชี้วัด/เปาหมาย 

1. มหาวิทยาลัยศลิปากรเปน

มหาวิทยาลยัช้ันนําแหงการ

สรางสรรค 

ขอ 2 ขอยอย 4  

พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยวิจยั เปนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

โดยสนับสนุนงบประมาณในทุกดาน และจัดทําระบบ กลไกการติดตามและประเมินผล

งานวิจัย และเผยแพรเกียรติคุณในความสําเร็จ 

ตัวชี้วัด  
1.โครงการวิจัยเชิงบูรณาการท่ีมผีลกระทบตอสังคม เนนพ้ืนท่ีภมูิภาคตะวันตก(พ้ืนท่ี

จังหวัดเพชรบุรี) 

2.จํานวนเงินวิจัย 

2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เชิงรุก 

ขอ 5 ขอยอยท่ี 2.1 2.2 

2.1 มีแผนงานสนับสนุนใหอาจารยไปศึกษาตอในระดับปริญญาเอกอยางชัดเจน ภายใน

ป พ.ศ.2555  

      โดยพัฒนาใหมีอาจารยวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก รอยละ 40 ตออาจารย

ประจําท้ังหมด ภายในป พ.ศ.2559     

2.2 มีแผนงานสนับสนุนการเพ่ิมตําแหนงทางวิชาการอยางชัดเจน ภายในป พ.ศ. 2555 

      โดยอาจารยมีตําแหนงทางวิชาการ (ผศ.+ รศ. + ศ.) รอยละ 50 ตอจํานวนอาจารย

ประจําท้ังหมด ภายในป 2559 

 
ตัวชี้วัด/เปาหมาย 

1.พัฒนาใหมีอาจารยวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก  รอยละ 40 ตออาจารยประจํา

ท้ังหมด ภายในป พ.ศ.2559   

2.อาจารยมีตําแหนงทางวิชาการ (ผศ. + รศ. + ศ.) รอยละ 50 ตอจํานวนอาจารย

ประจําท้ังหมด ภายในป 2559     
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ดาน ท่ีสภามหาวิทยาลัยกําหนด ขอ/ขอยอย/รายละเอียดตัวชี้วัด/เปาหมาย 

3. การบูรณาการใชประโยชน

จากพ้ืนท่ีเดิมและการขยายพ้ืนท่ี

สราง City Campus ใหมของ

มหาวิทยาลยั 

ขอ 6 ขอยอย 4 

จัดทําแผนงานการบูรณาการใชประโยชนจากพ้ืนท่ีเดมิของมหาวิทยาลัย และการขยาย

พ้ืนท่ีสราง City Campus ใหมของมหาวิทยาลัย อยางชัดเจน ภายในป พ.ศ.2556 

ตัวชี้วัด/เปาหมาย 

ระยะลงนามในสญัญากอสรางอาคารท่ี City Campus  ภายในป 2558         

4. การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

และงานกิจการนักศึกษาของ

มหาวิทยาลยั 

ขอ 7 ขอยอย 1 2 3 

1.มีแผนพัฒนาคุณภาพนักศึกษาใหเปนพลเมืองท่ีมีคุณคา มีคุณภาพมีคุณธรรมจริยธรรม 

ความรับผิดชอบ มีความสามารถดานภาษา มีจิตอาสา มีความภาคภูมิใจในสถาบัน 

และอัตลักษณของความเปนศิลปากร 

2.ผลักดันใหเกิดหลักสูตรบูรณาการ การเรียนการสอนเพ่ือรองรับการเปนประชาคม

อาเซียน 

3. ปรับปรุงสวัสดิการของนักศึกษาอยางชัดเจนภายในป พ.ศ.2555  

   - มีการสนับสนุนกิจกรรมนักศึกษา เชน การหาพ้ืนท่ีนันทนาการดานกิจกรรมและ

กีฬา การสงเสริมเขารวมกิจกรรมในระดับชาติและนานาชาติ กิจกรรมความรับผิดชอบ

ตอสังคม ฯลฯ ภายในป พ.ศ.2556 
5. ดานศิลปวัฒนธรรม  ขอ 8 ขอยอย 1 

มีแผนงานอยางเปนรูปธรรมในการผลักดันใหมหาวิทยาลัยเปนองคกรหลัก สรางความ

ตระหนักรูใหกับประชาชน และมีบทบาทในการผลักดันและจัดทํานโยบายสาธารณะใน

ดานศิลปวัฒนธรรมของประเทศ ภายในป พ.ศ.2556 
ตัวชี้วัด/เปาหมาย 

สรางเกณฑมาตรฐานในการประกันคุณภาพในดานศิลปวัฒนธรรมและการออกแบบ 

ภายในป 2558 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ภาคผนวก 6.3 

ดานที่ 1.6 รายงานผลการดําเนินงานตามแนวทาง ทิศทาง จุดเนน 
และเปาหมายของสภามหาวิทยาลัย 

  

เกณฑการประเมิน 

ดานท่ี 1.6 ผลการดําเนินงานตามแนวทาง ทิศทาง จุดเนนและเปาหมายของสภามหาวิทยาลัย 

            คะแนนดานนี้ เปนการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานของอธิการบดีกับเปาหมายตามท่ีกําหนดไว   

วาสามารถดําเนินการไดบรรลุเปาหมายเพียงใด โดยมีเกณฑการพิจารณาใหคะแนน ดังนี้   

  (1)เชิงปริมาณ 

ผลการดําเนนิการเปรียบเทียบกับเปาหมาย                                           

(กําหนดเปนรอยละ) 
คะแนนท่ีได ผลการดําเนนิการเปรียบเทียบกับเปาหมาย 

(กําหนดเปนระยะเวลา) 
คะแนนท่ีได 

ผลการดําเนินงานสําเร็จสูงกวาเปาหมาย                  

ที่กาํหนด รอยละ 10 ขึ้นไป       

5.00 

 

ผลการดําเนินงานสําเร็จกอนระยะเวลา               

ที่กาํหนด 3 เดือนขึ้นไป        

5.00 

 

ผลการดําเนินงานสําเร็จสูงกวาเปาหมาย                    

ที่กาํหนด รอยละ  1-10                   

4.50 

 

ผลการดําเนินงานสําเร็จกอนระยะเวลา                     

ที่กาํหนด 1 เดือนขึ้นไป   

4.50 

 

ผลการดําเนินงานสําเร็จเทากับเปาหมาย                    

ที่กาํหนดไว                                

3.50 ผลการดําเนินงานสําเร็จตามระยะเวลา                       

ที่กาํหนด  

3.50 

ผลการดําเนินงานตํ่ากวาเปาหมาย                                   

ที่กาํหนดไว รอยละ  1-10                      

2.50 

 

ผลการดําเนินงานสําเร็จชากวาเวลา                             

ทีก่าํหนด1 เดือนขึ้นไป   

2.50 

 

ผลการดําเนินงานตํ่ากวาเปาหมาย                            

ที่กาํหนดไว รอยละ 10 ขึ้นไป                  

1.00 ผลการดําเนินงานสําเร็จชากวาเวลา                            

ที่กาํหนด 3 เดือนขึ้นไป   

1.00 

 

ไมมีการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการที่

นําเสนอ/ทีก่ําหนดไว     

0 ไมมีการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการที่

นําเสนอ/ทีก่ําหนดไว     

0 

ไมไดรับอนุมัติ หรือ เห็นชอบใหดําเนินการตาม

แผนงาน โครงการที่นําเสนอ/ทีก่ําหนดไว                                  

n/a ไมไดรับอนุมัติ หรือ เห็นชอบใหดําเนินการตาม

แผนงาน โครงการที่นําเสนอ/ทีก่ําหนดไว                                  

n/a 

 (2) เชิงคุณภาพ 

ระดับคุณภาพงาน คะแนนท่ีได ระดับคุณภาพงาน คะแนนท่ีได 

1. รอยละของผลการดําเนินงานที่บรรลุเปาหมาย 

รอยละ 80 -100 

5.00 6. รอยละของผลการดําเนินงานที่บรรลุเปาหมาย 

รอยละ 30-39 

2.50 

2. รอยละของผลการดําเนินงานที่บรรลุเปาหมาย 

รอยละ 70-79 

4.50 7. รอยละของผลการดําเนินงานที่บรรลุเปาหมาย 

รอยละ 20-29 

2.00 

3. รอยละของผลการดําเนินงานที่บรรลุเปาหมาย 

รอยละ 60-69   

4.00 8. รอยละของผลการดําเนินงานที่บรรลุเปาหมาย 

รอยละ 10-19 

1.50 

4. รอยละของผลการดําเนินงานที่บรรลุเปาหมาย 

รอยละ 50-59      

3.50 9. รอยละของผลการดําเนินงานที่บรรลุเปาหมาย 

รอยละ 5-9 

1.00 

5. รอยละของผลการดําเนินงานที่บรรลุเปาหมาย 

รอยละ 40-49 

3.00 10.รอยละของผลการดําเนินงานทีบ่รรลุเปาหมาย 

นอยกวารอยละ 5 

0 
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    ตารางท่ี 15 รายงานผลการดําเนินงานตามแนวทาง ทิศทาง จุดเนนและเปาหมายของสภามหาวิทยาลัย 

แนวทาง ทิศทาง 

จุดเนนและเปาหมาย

ของสภามหาวิทยาลัย 

 

เปาหมายท่ีสภามหาวิทยาลัยกําหนด 
รายงานผลการ

ดําเนินการ 

เปรียบเทียบ

เปาหมายกับผล

การดําเนินงาน 

(คะแนน

ผลสัมฤทธิ์/) 

สรุปผลลัพธท่ีเกิดขึน้จาก

การดําเนินงาน/การ

พัฒนามหาวิทยาลัย 

ปญหาอุปสรรค/

สาเหตุของปญหา

แนวทางแกไข

ปญหา/การพัฒนา

ระยะเวลาท่ีคาดวา

จะแลวเสร็จ 

สิ่งท่ีตองการ

ใหสภา

มหาวิทยาลัย 

สนับสนุน /

ผลักดัน 

คะแนนท่ี 

คณะกรรมการ

ประเมิน 

ดานท่ี 1 มหาวิทยาลัย

ศิลปากรเปน

มหาวิทยาลยัช้ันนํา

แหงการสรางสรรค 

พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยวิจัย เปนท่ียอมรับ

ระดับชาติและนานาชาติ  โดยสนับสนุนงบประมาณในทุกดาน  

และจัดทําระบบ  กลไกการติดตามและประเมินผลงานวิจัย  

และเผยแพรเกียรติคุณในความสําเร็จ 

ตัวช้ีวัด 

1. โครงการวิจัยเชิงบูรณาการท่ีมีผลกระทบตอสังคม เนนพ้ืนท่ี

ภูมิภาคตะวันตก (พ้ืนท่ีจังหวัดเพชรบุรี) 

2. จํานวนเงินวิจัย 

หนาท่ี 17-18 

สรุปคะแนนการ

ประเมิน เทากับ 

5.00 

-โครงการ ศิลปากรพัฒนา

เศรษฐกิจสรางสรรคเพ่ือ

ความยั่งยืนของสังคมและ

ชุมชน (เฟส 1 เฟส 2)  

จ.เพชรบุร ี

-โครงการพัฒนาอนุรักษ

ระบบนิเวศปาชายเลน

และศูนยวิทยาศาสตร

การศึกษา ณ บรเิวณเชิง

เขาไกรลาศ จ.เพชรบุร ี

  4.75 

ดานท่ี 2 การพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลเชิงรุก 

2.1 มีแผนงานสนับสนุนใหอาจารยไปศึกษาตอในระดับ

ปริญญาเอกอยางชัดเจน ภายในป พ.ศ. 2555 โดยพัฒนาใหมี

อาจารยวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก รอยละ 40 ตอ

อาจารยประจําท้ังหมด ภายในป พ.ศ. 2559 

2.2 มีแผนงานสนับสนุนการเพ่ิมตําแหนงทางวิชาการอยาง

ชัดเจน ภายในป พ.ศ. 2555 โดยอาจารยมีตําแหนงทาง

วิชาการ (ผศ. + รศ. + ศ.) รอยละ 50 ตอจํานวนอาจารย

ประจําท้ังหมด ภายในป พ.ศ. 2559 

หนาท่ี 19-24 

สรุปคะแนนการ

ประเมิน เทากับ 

3.50 

ตัวช้ีวัดตัวท่ี 1 (รอยละ

อาจารยวุฒิการศึกษา

ระดับปริญญาเอก รอยละ 

40 ตอจํานวนอาจารย

ประจํา) 

บรรลุเปาหมาย (รอยละ 

51.06) 

ตัวช้ีวัดท่ี 2 (อาจารยมี

  3.00 
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แนวทาง ทิศทาง 

จุดเนนและเปาหมาย

ของสภามหาวิทยาลัย 

 

เปาหมายท่ีสภามหาวิทยาลัยกําหนด 
รายงานผลการ

ดําเนินการ 

เปรียบเทียบ

เปาหมายกับผล

การดําเนินงาน 

(คะแนน

ผลสัมฤทธิ์/) 

สรุปผลลัพธท่ีเกิดขึน้จาก

การดําเนินงาน/การ

พัฒนามหาวิทยาลัย 

ปญหาอุปสรรค/

สาเหตุของปญหา

แนวทางแกไข

ปญหา/การพัฒนา

ระยะเวลาท่ีคาดวา

จะแลวเสร็จ 

สิ่งท่ีตองการ

ใหสภา

มหาวิทยาลัย 

สนับสนุน /

ผลักดัน 

คะแนนท่ี 

คณะกรรมการ

ประเมิน 

ตัวช้ีวัด/เปาหมาย 

1.พัฒนาใหมีอาจารยวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก รอยละ 

40 ตออาจารยประจําท้ังหมด ภายในป พ.ศ. 2559 

2.อาจารยมีตําแหนงทางวิชาการ (ผศ. + รศ. + ศ.) รอยละ 

50 ตอจํานวนอาจารยประจําท้ังหมด ภายในป พ.ศ. 2559 

ตําแหนงทางวิชาการ (ผศ. 

+ รศ. + ศ.) รอยละ 50 

ตอจํานวนอาจารยประจาํ)

ท้ังหมด 

ไมบรรลเุปาหมาย (รอย

ละ 38.99) 

ดานท่ี 3 การบูรณา

การใชประโยชนจาก

พ้ืนท่ีเดิมและการขยาย

พ้ืนท่ีสราง City 

Campus ใหมของ

มหาวิทยาลยั 

จัดทําแผนงานการบูรณาการใชประโยชนจากพ้ืนท่ีเดิมของ

มหาวิทยาลัย และการขยายพ้ืนท่ีสราง City Campus ใหม

ของมหาวิทยาลัย อยางชัดเจน ภายในป พ.ศ. 2556 

ตัวช้ีวัด/เปาหมาย 

ระยะลงนามในสัญญากอสรางอาคารท่ี City Campus ภายใน

ป 2558 

 

หนาท่ี 24-29 

สรุปคะแนนการ

ประเมิน เทากับ 

5.00 

ลงนามในสัญญากอสราง

อาคาร เมื่อวันท่ี 29 

กุมภาพันธ พ.ศ. 2559 

ตามสญัญาจางเลขท่ี 

14/2559 

 

  2.50 

ดานท่ี 4 การพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

และงานกิจการ

นักศึกษาของ

มหาวิทยาลยั 

1. มีแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหเปนพลเมืองท่ีมีคุณคา มี
คุณภาพ มีคุณธรรมจริยธรรม ความรับผิดชอบ มีความสามารถ
ดานภาษา มีจิตอาสา มีความภาคภูมิใจในสถาบัน และอัต
ลักษณของความเปนศิลปากร 
2. ผลักดันใหเกิดหลักสูตรบูรณาการ การเรียนการสอน เพ่ือ
รองรับการเปนประชาคมอาเซียน 
3. ปรับปรุงสวัสดิการของนักศึกษาอยางชัดเจนภายในป พ.ศ. 
2555 

หนาท่ี 29-34 

สรุปคะแนนการ

ประเมิน เทากับ 

5.00 

   4.66 
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แนวทาง ทิศทาง 

จุดเนนและเปาหมาย

ของสภามหาวิทยาลัย 

 

เปาหมายท่ีสภามหาวิทยาลัยกําหนด 
รายงานผลการ

ดําเนินการ 

เปรียบเทียบ

เปาหมายกับผล

การดําเนินงาน 

(คะแนน

ผลสัมฤทธิ์/) 

สรุปผลลัพธท่ีเกิดขึน้จาก

การดําเนินงาน/การ

พัฒนามหาวิทยาลัย 

ปญหาอุปสรรค/

สาเหตุของปญหา

แนวทางแกไข

ปญหา/การพัฒนา

ระยะเวลาท่ีคาดวา

จะแลวเสร็จ 

สิ่งท่ีตองการ

ใหสภา

มหาวิทยาลัย 

สนับสนุน /

ผลักดัน 

คะแนนท่ี 

คณะกรรมการ

ประเมิน 

- มีการสนับสนุนกิจกรรมนักศึกษา เชน การหาพ้ืนท่ี
นันทนาการดานกิจกรรมและกีฬา การสงเสริมเขารวมกิจกรรม
ในระดับชาติและนานาชาติ กิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคม 
ฯลฯ ภายในป พ.ศ. 2556 
 

ดานท่ี  5 ดานศิลปะ

และวัฒนธรรม 

มีแผนงานอยางเปนรูปธรรมในการผลักดันใหมหาวิทยาลัยเปน

องคกรหลัก  สรางความตระหนักรูใหกับประชาชน  และมี

บทบาทในการผลักดันและจัดทํานโยบายสาธารณะในดาน

ศิลปวัฒนธรรมของประเทศภายในป พ.ศ. 2556 

ตัวช้ีวัด/เปาหมาย 

สร า ง เกณฑ มาตรฐานในการประ กันคุณภาพในด าน

ศิลปวัฒนธรรมและการออกแบบ ภายในป 2558 

หนาท่ี 34-38 

สรุปคะแนนการ

ประเมิน เทากับ 

5.00 

มกีารพัฒนาเกณฑ

เทียบเคียงผูทรงคุณวุฒิ

ดานศิลปะและการ

ออกแบบ และสภา

มหาวิทยาลัยใหความ

เห็นชอบ ตลอดจน

นําเสนอท่ีประชุม

อธิการบดีแหงประเทศ

ไทยและนําเสนอ กกอ. 

เพ่ือพิจารณา รวมท้ังสภา

คณบดีดานศิลปะแหง

ประเทศไทย เพ่ือให

สมาชิกเสนอสภา

มหาวิทยาลัยของตนเอง

ตอไป 

 

  5.00 
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แนวทาง ทิศทาง 

จุดเนนและเปาหมาย

ของสภามหาวิทยาลัย 

 

เปาหมายท่ีสภามหาวิทยาลัยกําหนด 
รายงานผลการ

ดําเนินการ 

เปรียบเทียบ

เปาหมายกับผล

การดําเนินงาน 

(คะแนน

ผลสัมฤทธิ์/) 

สรุปผลลัพธท่ีเกิดขึน้จาก

การดําเนินงาน/การ

พัฒนามหาวิทยาลัย 

ปญหาอุปสรรค/

สาเหตุของปญหา

แนวทางแกไข

ปญหา/การพัฒนา

ระยะเวลาท่ีคาดวา

จะแลวเสร็จ 

สิ่งท่ีตองการ

ใหสภา

มหาวิทยาลัย 

สนับสนุน /

ผลักดัน 

คะแนนท่ี 

คณะกรรมการ

ประเมิน 

คะแนนเฉลี่ยท่ี

อธิการบดีรายงาน 

 
 4.70 

    

คะแนนเฉลี่ยท่ี 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

 

 

    3.98 

 

                        ผูใหขอมูล ..................................................................... (อธิการบดี หรือ รองอธิการบดีท่ีไดรับมอบหมาย) 

  



 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 7.1 
นโยบายของอธิการบดีท่ีนําเสนอตอสภามหาวิทยาลัย 

ในชวงป พ.ศ. 2556-2560 
 
 
 

(นโยบายของอธิการบดีท่ีนําเสนอตอสภามหาวิทยาลัย มีนาคม 2556 – มีนาคม 2560 มีท้ังหมด 31 โครงการ  
โดยป 2556 ดําเนินการเสร็จแลว 1 โครงการ คงเหลือ 30 โครงการ) 
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         ตารางท่ี 16 นโยบายของอธิการบดีท่ีนําเสนอตอสภามหาวิทยาลัย ในชวงป พ.ศ. 2556-2560  

ยุทธศาสตร แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด หนวยนับ คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

    2557 2558 2559 2560 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : การพัฒนาหลักสูตร
และการจัดการเรียนการสอนโดยเนน
ใหผูเรียนมีความคดิสรางสรรค 

1.แผนงาน : พัฒนาคุณภาพหลกัสูตรการศึกษา
ตามมาตรฐานสากลเพือ่สรางความตระหนักรูของ
บัณฑิตเร่ืองประชาคมอาเซียน สังคมพหุ
วัฒนธรรม และ เอกลักษณศิลปากร 

              

1.โครงการพฒันาหลักสูตรสรางสรรคเชิงบูรณา
การตามมาตรฐานสากล 

จํานวนหลักสูตรสรางสรรค
เชิงบูรณาการตาม
มาตรฐานสากล 

หลักสูตร 2 2 2 2 รองอธิการบดีฝายวชิาการ 

              บัณฑิตวิทยาลัยคณะวิชา 

ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนานักศึกษาเพ่ือ

เสริมสรางความคดิสรางสรรค ปลูกฝง

คุณธรรม จริยธรรม และความ

รับผิดชอบตอสังคม 

 

 
 
 
 
 
 
 

2.แผนงาน : พัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตตามอัต
ลักษณของมหาวทิยาลัยศิลปากรสูสากล 

              

2.โครงการเสริมสรางทักษะการสอนและการ
ส่ือสารดวยภาษาอังกฤษ 

จํานวนรายวิชาที่มีการ
จัดการเรียนการสอนเปน
ภาษาอังกฤษ 

รายวิชา 4 4 4 4 รองอธิการบดีฝายวชิาการ 

              บัณฑิตวิทยาลัยคณะวิชา 

3.โครงการศิลปากรรับผิดชอบสังคม University 
Social Responsibility 

จํานวนกิจกรรมโครงการที่
สงเสริมคุณธรรม  

กิจกรรมโครงการ 30 30 30 30 รองอธิการบดีฝายกิจการ
นักศึกษา 

  จริยธรรมและความ
รับผิดชอบตอสังคม 

        รองอธิการบดีฝายวชิาการ 

            คณะวิชา 
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ยุทธศาสตร แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด หนวยนับ คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

    2557 2558 2559 2560 

 4.โครงการเครือขายกิจการนักศึกษาอาเซียน 
  
  

จํานวนโครงการที่สงเสริม
เครือขายกิจการ 

โครงการ 2 2 2 2 รองอธิการบดีฝายวิเทศ
สัมพันธ 

นักศึกษาอาเซียน           รองอธิการบดีฝายกิจการ
นักศึกษา 

            คณะวิชา 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา
สภาพแวดลอมทางการศึกษาท่ีเอือ้ให
เกิดการเรียนรู และความคิด
สรางสรรค 

3.แผนงาน : สรางบรรยากาศแหงการเรียนรูและ
ความคิดสรางสรรค 

              

5.โครงการปรับปรุงวิทยาเขตที่เปนมิตรกบั
ส่ิงแวดลอมเพือ่การเรียนรูและสรางสรรค 

จํานวนโครงการปรับปรุง
สภาพแวดลอม 

โครงการ 1 1 1 1 รองอธิการบดี เพชรบุรี 

              รองอธิการบดีฝายวางแผน
พัฒนา 

              ผูชวยอธกิารบดีฝาย
วางแผนและพฒันา 

ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาการวิจัย และ
การสรางสรรค เพ่ือกาวสูการเปน
มหาวิทยาลัยท่ีไดรับการยอมรับ
ระดับชาตแิละนานาชาต ิ

4.แผนงาน : เสริมสรางความเขมแข็งนักวิจัยและ
ศิลปน 

              

6.โครงการเครือขายการวิจัยและการสรางสรรค จํานวนเครือขายการวิจัย
และการสรางสรรค 

เครือขาย 2 2 2 2 สถาบันวิจัยและพัฒนา 

            คณะวิชา 

7.โครงการบมเพาะนักวิจัยและศิลปนรุนใหม จํานวนโครงการพัฒนา
ศักยภาพดานการทาํ
ผลงานวิจัยและงาน 

โครงการ 4 4 4 4 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ยุทธศาสตร แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด หนวยนับ คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

  2557 2558 2559 2560  

 
 สรางสรรค       

 
       คณะวิชา 

 
5.แผนงาน : สนับสนุนการวิจัยและการสรางสรรค        

 
8.โครงการแหลงเรียนรูและทุนเพือ่การวิจัยและ
การสรางสรรค 

จํานวนทุนสนับสนุนเพื่อ
การวิจัยและการสรางสรรค 

ทุน 50 50 50 50 สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
 จํานวนแหลงเรียนรู แหลง 1 1 1 1 คณะวิชา 

 
9.โครงการเพิ่มมูลคาสินคาและบริการจาก
งานวิจัยและสรางสรรครวมกับภาครัฐและเอกชน 

จํานวนผลงานวิจัยที่นําไป
ตอยอดในเชิงพาณิชย 

ผลงาน   3 4 5 รองอธิการบดีฝายประกัน
คุณภาพ 

 
              คณะวิชา 

ยุทธศาสตร 5. การมีสวนรวมกับ
ชุมชนในการเสริมสรางความเขมแข็ง
แกสังคมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

6.แผนงาน : บูรณาการขามศาสตรระหวาง
หนวยงานภายในประเทศ 

              

10.โครงการบูรณาการการบริการวชิาการขาม
ศาสตรเพื่อเสริมสรางความเขมแข็งชุมชนตาม
แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

รอยละโครงการบูรณาการ
การบริการวิชาการขาม
ศาสตรตอโครงการบริการ
วิชาการทั้งหมด 

โครงการ 17 20 25 25 รองอธิการบดีฝายประกัน
คุณภาพ 

                คณะวิชา สถาบันวิจัยและ
พัฒนา  

                สํานักบริการวิชาการ 

  11.โครงการแผนแมบทสํานักบริการวิชาการ มีแผนแมบทสํานักบริการ
วิชาการ 

มี/ไมมี   มี     สํานักบริการวิชาการ 

              รองอธิการบดีฝายบริหาร 



 

 

72 

ยุทธศาสตร แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด หนวยนับ คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

  2557 2558 2559 2560 

 
       รองอธิการบดีฝายวางแผน

และพัฒนา 

 
       รองอธิการบดีฝายประกัน

คุณภาพ 
  12.โครงการอนุรักษพันธกุรรมพืชอนัเน่ืองมาจาก

พระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยาม
บรมราชกุมารี(อพ.สธ.) 

จํานวนโครงอนุรักษ
พันธุกรรมพืชอัน
เน่ืองมาจากพระราชดําริ
สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรม
ราชกุมารี(อพ.สธ.) 

โครงการ 3 3 3 3 รองอธิการบดีฝายประกัน
คุณภาพคณะวิชา 

  7.แผนงาน : บูรณาการขามศาสตรระหวาง
หนวยงานระหวางประเทศ 

              

  13.โครงการบูรณาการความรูขามวฒันธรรม
อาเซียน 

จํานวนกิจกรรม/โครงการ
บูรณาการความรูขาม
วัฒนธรรมอาเซียน 

โครงการ 2 2 2 2 คณะวิชา 

  14.โครงการศูนยบมเพาะวิสาหกิจอาเซียน มีศูนยบมเพาะวิสาหกิจ
อาเซียน 

มี/ไมมี      มี รองอธิการบดีฝายวิเทศ
สัมพันธ 

              รองอธิการบดีฝายประกัน
คุณภาพ 

              คณะวิชา 

              ศูนยบมเพาะฯ 
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ยุทธศาสตร แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด หนวยนับ คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

  2557 2558 2559 2560 

ยุทธศาสตร 6. การอนุรักษและ
สงเสริมเอกลักษณศิลปะและ
วัฒนธรรมของชาติรวมท้ังการ
ประยุกตใชเพ่ือรักษาคุณคาและเพ่ิม
มูลคาในระดับชาตแิละนานาชาต ิ

8.แผนงาน : สรางมาตรฐานและใชประโยชน
มรดกศิลปวัฒนธรรมไทย 

              

15.โครงการ : แผนแมบทการอนุรักษและการ
บริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมประเทศไทย 

จํานวนฐานขอมูลออนไลน
เพื่อการเรียนรูดาน
ศิลปวัฒนธรรม 

ฐานขอมูล 2 2 2 2 รองอธิการบดีฝาย
ศิลปวัฒนธรรม 

16.โครงการศูนยศิลปวัฒนธรรมอาเซียนศึกษา จํานวนโครงการศูนย
ศิลปวัฒนธรรมอาเซียน
ศึกษา 

โครงการ 1 1 1 1 ผอ.หอศิลป 

              คณะวิชา 

17.โครงการแผนแมบทการอนุรักษและการ
บริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมประเทศไทย 

จํานวนโครงการทาํนุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

โครงการ 100 100 100 100 รองอธิการบดีฝาย
ศิลปวัฒนธรรม 

            ผอ.หอศิลป 

            คณะวิชา 

18.โครงการสันสกฤตศึกษาเพือ่การพัฒนาศิลปะ
และวัฒนธรรมอาเซียน 

จํานวนกิจกรรม/โครงการ
เพื่อการพัฒนาศิลปะและ
วัฒนธรรมอาเซียน 

โครงการ 5 5 5 5   

ยุทธศาสตร 7. การบริหารจัดการ
องคกรอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือการ
เปนมหาวิทยาลัยแหงการสรางสรรค 

9.แผนงาน : พัฒนาบุคลากรเพือ่สังคมยุคใหม               

19.โครงการบมเพาะนักบริหารรุนใหม จํานวนผูเขารวมโครงการ คน 26 26 26 26 รองอธิการบดีฝายบริหาร 

10.แผนงาน : ภาพลักษณมหาวทิยาลัยศิลปากร               
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ยุทธศาสตร แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด หนวยนับ คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

  2557 2558 2559 2560 

 20.โครงการเสริมสรางและเผยแพรภาพลักษณ
มหาวิทยาลัยศิลปากรสูสาธารณชน 

จํานวนโครงการที่
เสริมสรางและเผยแพร
ภาพลักษณมหาวทิยาลัย
ศิลปากรสูสาธารณชน 

โครงการ 5 5 5 5 รองอธิการบดีฝาย
ศิลปวัฒนธรรม 

               รองอธิการบดีฝายวิเทศ
สัมพันธ 

               คณะวิชา 

               ศูนยคอมพิวเตอร 

 21.โครงการจัดอันดับ (ranking) และการตรวจ
ประเมิน (accreditation) มหาวิทยาลัยศิลปากร 

จํานวนโครงการเพือ่เตรียม
ความพรอมสําหรับจัด
อันดับ (ranking) และการ
ตรวจประเมิน 
(accreditation) 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

โครงการ   1 1 1 รองอธิการบดีฝายวชิาการ 

 
 

            รองอธิการบดีฝายพัฒนา
องคกร 

 11.แผนงาน : การปรับเปล่ียนสถานะเปน
มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐเพือ่เพิม่ประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการ 

       

 22.โครงการกําหนดมาตรฐานและวธิีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการ 

มีเกณฑการประเมิน
มาตรฐานการปฏิบัติงาน     

มี มี มี รองอธิการบดีฝายบริหาร 

   สําหรับผูบริหารและและ
พนักงาน 

          รองอธิการบดีฝายวางแผน
และพัฒนา 

        รองอธิการบดีฝายประกัน
คุณภาพ 
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ยุทธศาสตร แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด หนวยนับ คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

  2557 2558 2559 2560 
 23.โครงการยกรางพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย

ศิลปากร พ.ศ. 
เสนอสภามหาวทิยาลัยให
ความเห็นชอบภายในปพ.ศ.
2557 

มี/ไมมี 

 

มี   รองอธิการบดีฝายบริหาร 

ยุทธศาสตร 8. การพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการตาม
พันธกิจใหมีประสิทธิภาพ 

12.แผนงาน : เพิ่มประสิทธภิาพเครือขาย               

  24.โครงการปรับปรุงระบบเครือขายเพื่อรองรับ
ภารกิจของมหาวทิยาลัย 

จํานวนระบบที่ไดรับการ
ปรับปรุง 

ระบบ 2 2 2 2 รองอธิการบดีฝายบริหาร 

. 25.โครงการกองทุนเทคโนโลยีสารสนเทศ เสนอสภามหาวทิยาลัยให
ความเห็นชอบภายในปพ.ศ.
2558 

มี/ไมมี     มี มี รองอธิการบดีฝายวางแผน
และพัฒนา 

                รองอธิการบดีฝายบริหาร 

                คณะวิชา 

ยุทธศาสตร 9 ปรับปรุงระบบการเงิน
งบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 

13.แผนงาน : กลยุทธทางการเงิน               

26.โครงการกลยุทธการเงินงบประมาณ
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

รอยละความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามยุทธศาสตร
การเงิน 

รอยละ 80.00 80.00 80.00 80.00 รองอธิการบดีฝายบริหาร 

                รองอธิการบดีฝายวางแผน
และพัฒนา 

                รองอธิการบดีฝายประกัน
คุณภาพ 
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ยุทธศาสตร แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด หนวยนับ คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

  2557 2558 2559 2560 

 27.โครงการศิษยเกาเพือ่ศิลปากร จํานวนโครงการ/กิจกรรม
สรางความสัมพันธศิษยเกา 

โครงการ/กิจกรรม 3 3 3 3 รองอธิการบดีฝายกิจการ
นักศึกษา 

ยุทธศาสตร 10 พัฒนามาตรฐาน
ศิลปวัฒนธรรมและการออกแบบสู 

14.แผนงาน : อนุรักษและพัฒนาศิลปวัฒนธรรม
ระดับนานาชาติ 

              

นานาชาต ิ 28.โครงการเจ็ดทศวรรษ อัตลักษณ ศิลปากร 
บูรณาการศาสตรและศิลป 

จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่
สงเสริมอัตลักษณ
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

โครงการ/กิจกรรม 5       รองอธิการบดีฝาย
ศิลปวัฒนธรรม 

  แผนงาน : การขยายพื้นทีก่ารใหบริการทาง
การศึกษา 

              

  29.โครงการ City Campus มีพื้นที่สาํหรับการจัดต้ัง 
City Campus 

มี/ไมมี 
 มี  

      รองอธิการบดีฝายวางแผน
และพัฒนา 

  มีแผนพัฒนาพื้นที ่City 
Campus 

มี/ไมมี    มี      ผูชวยอธกิารบดีฝาย
วางแผนและพฒันา 

    จัดทําผังแมบท City 
Campus 

มี/ไมมี   
  

มี     

  30.โครงการโรงเรียนนานาชาติ จํานวนกิจกรรม/โครงการ
เพื่อเตรียมความพรอม
สําหรับการจัดต้ังโรงเรียน 

โครงการ/กิจกรรม     1 1 รองอธิการบดีฝายวางแผน
และพัฒนา 

นานาชาติ            รองอธิการบดีฝายวชิาการ 

            รองวิทยาเขต 

                                    ผูใหขอมูล ..................................................................... (อธิการบดี หรือ รองอธิการบดท่ีีไดรับมอบหมาย )      

 



ภาคผนวก 7.2  
กิจกรรม โครงการ ดานท่ี 1.7 ผลการดําเนินงานตามนโยบาย        

ท่ีอธิการบดีนําเสนอตอสภามหาวิทยาลัยซ่ึงคณะกรรมการฯ และ
อธิการบดหีารอืรวมกันและเลือกมาจํานวน 8 กิจกรรม/โครงการ  

 

 เม่ือวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2558 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลฯ และอธิการบดี 

ไดหารือรวมกันแลวเลือกกิจกรรม/โครงการ ดานท่ี 1.7  ผลการดําเนินงานตามนโยบายท่ีอธิการบดีนําเสนอตอ

สภามหาวิทยาลัย ท่ีจะชวยผลักดันแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย เพ่ือใชในการติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผลฯ ในรอบปท่ี 3 ของการปฏิบัติงาน (วันท่ี 13 มีนาคม 2558-12 มีนาคม 2559) จํานวน 8 กิจกรรม/

โครงการ และมีรายละเอียดตัวชี้วัด คาเปาหมาย ดังนี้  
 

กิจกรรม/โครงการ ตามนโยบายท่ีอธิการบดี

นําเสนอตอสภาฯ 

ตัวชี้วัด/เปาหมาย 

 

1. โครงการ 3 

โครงการศลิปากรรับผดิชอบสังคม University 

Social Responsibility 

ตัวชี้วัด/เปาหมาย 

- จํานวนโครงการ (โครงการท่ีมหาวิทยาลัย เปนเจาภาพ) 

2. โครงการ 5  

โครงการปรับปรุงวิทยาเขตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

เพ่ือการเรยีนรูและสรางสรรค 

ตัวชี้วัด/เปาหมาย 

การปรับปรุงวิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร 

3. โครงการท่ี 10  

โครงการบูรณาการ การบริการขามศาสตร เพ่ือ

เสรมิสรางความเขมแข็งตามแนวทางปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

ตัวชี้วัด/เปาหมาย 

 จํานวนโครงการ (เนนพ้ืนท่ีจังหวัดเพชรบุร)ี 

4. โครงการท่ี 19  

โครงการบมเพาะนักบริหารรุนใหม 

 

ตัวชี้วัด/เปาหมาย   

1.จํานวนกิจกรรม/โครงการ 

2.จํานวนผูเขารวมโครงการ 

(ตองเปนโครงการพัฒนาผูบริหาร ท่ีมหาวิทยาลัยเปนผูดําเนินการ) 

5. โครงการท่ี 20  

 โครงการเสริมสรางและเผยแพรภาพลักษณ

มหาวิทยาลัยศิลปากรสูสาธารณชน 

ตัวชี้วัด/เปาหมาย 

 1.จํานวนโครงการ 

 2.ผลลัพธท่ีเกิดข้ึนจากการ จดักิจกรรม/โครงการ  

(ตองเปนโครงการท่ีมหาวิทยาลยัเปนเจาภาพ) 
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กิจกรรม/โครงการ ตามนโยบายท่ีอธิการบดี

นําเสนอตอสภาฯ 

ตัวชี้วัด/เปาหมาย 

 

6. โครงการท่ี 21 

โครงการจดัอันดับ (Rankings) และการตรวจ

ประเมิน 

(accreditation) มหาวิทยาลัยศลิปากร  

ตัวชี้วัด/เปาหมาย  

-จํานวน 2  สาขา เขา QS 

(rankings by subject) 

7. โครงการท่ี 23 

โครงการยกราง พระราชบัญญตัิมหาวิทยาลัย

ศิลปากร 

ตัวชี้วัด/เปาหมาย 

จํานวนขอบังคับรองรับพระราชบัญญัตมิหาวิทยาลัยศลิปากร  

8. โครงการ 26  

โครงการกลยุทธการเงินงบประมาณมหาวิทยาลัย

ศิลปากร 

ตัวชี้วัด/เปาหมาย 

รอยละความสาํเรจ็การดาํเนินงานตามแผนยุทธศาสตร รอยละ 80 

(ตามตัวช้ีวัดเดิม รอยละ 80) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ภาคผนวก 7.3  
ดานท่ี 1.7 รายงานผลการดาํเนินงาน 

ตามนโยบายท่ีอธกิารบดนํีาเสนอตอสภามหาวิทยาลยั 
 

เกณฑการประเมิน 
ดานท่ี 1.7 ผลการดําเนินงานตามนโยบายท่ีอธิการบดีนําเสนอตอสภามหาวิทยาลัย 

            คะแนนดานนี้ เปนการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานของอธิการบดีกับเปาหมายตามท่ีกําหนดไววา

สามารถดําเนินการไดบรรลุเปาหมายเพียงใด โดยมีเกณฑการพิจารณาใหคะแนน ดังนี้   

  (1)เชิงปริมาณ 
ผลการดําเนินการเปรียบเทียบกับเปาหมาย                                           

(กําหนดเปนรอยละ) 

คะแนน 

ที่ได 

ผลการดําเนินการเปรียบเทียบกับเปาหมาย 

(กําหนดเปนระยะเวลา) 

คะแนน 

ที่ได 

ผลการดําเนินงานสําเร็จสูงกวาเปาหมาย                  

 ที่กําหนด รอยละ 10 ขึ้นไป       

5.00 

 

ผลการดําเนินงานสําเร็จกอนระยะเวลา               

 ที่กําหนด 3 เดือนขึ้นไป        

5.00 

 

ผลการดําเนินงานสําเร็จสูงกวาเปาหมาย                    

ที่กําหนด รอยละ  1-10                   

4.50 

 

ผลการดําเนินงานสําเร็จกอนระยะเวลา                     

ที่กําหนด 1 เดือนขึ้นไป   

4.50 

 

ผลการดําเนินงานสําเร็จเทากับเปาหมาย                    

ที่กําหนดไว                                

3.50 ผลการดําเนินงานสําเร็จตามระยะเวลา                       

ที่กําหนด  

3.50 

ผลการดําเนินงานตํ่ากวาเปาหมาย                                   

ที่กําหนดไว รอยละ  1-10                      

2.50 

 

ผลการดําเนินงานสําเร็จชากวาเวลา                             

ที่กําหนด1 เดือนขึน้ไป   

2.50 

 

ผลการดําเนินงานตํ่ากวาเปาหมาย                            

ที่กําหนดไว รอยละ 10 ขึ้นไป                  

1.00 ผลการดําเนินงานสําเร็จชากวาเวลา                            

ที่กําหนด 3 เดือนขึ้นไป   

1.00 

 

ไมมีการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการที่นําเสนอ/ 

ที่กําหนดไว     

0 ไมมีการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการที่นําเสนอ/

ที่กําหนดไว     

0 

ไมไดรับอนุมัติ หรือ เห็นชอบใหดําเนินการตามแผนงาน 

โครงการที่นําเสนอ/ท่ีกําหนดไว                                  

n/a ไมไดรับอนุมัติ หรือ เห็นชอบใหดําเนินการตาม

แผนงาน โครงการที่นําเสนอ/ที่กาํหนดไว                                  

n/a 

   

 (2) เชิงคุณภาพ 

ระดับคุณภาพงาน คะแนนที่ได ระดับคุณภาพงาน คะแนนที่ได 

1. รอยละของผลการดําเนินงานที่บรรลุเปาหมาย 

รอยละ 80 -100 

5.00 6. รอยละของผลการดําเนินงานที่บรรลุเปาหมาย 

รอยละ 30-39 

2.50 

2. รอยละของผลการดําเนินงานที่บรรลุเปาหมาย 

รอยละ 70-79 

4.50 7. รอยละของผลการดําเนินงานที่บรรลุเปาหมาย 

รอยละ 20-29 

2.00 

3. รอยละของผลการดําเนินงานที่บรรลุเปาหมาย 

รอยละ 60-69   

4.00 8. รอยละของผลการดําเนินงานที่บรรลุเปาหมาย 

รอยละ 10-19 

1.50 

4. รอยละของผลการดําเนินงานที่บรรลุเปาหมาย 

รอยละ 50-59      

3.50 9. รอยละของผลการดําเนินงานที่บรรลุเปาหมาย 

รอยละ 5-9 

1.00 

5. รอยละของผลการดําเนินงานที่บรรลุเปาหมาย 

รอยละ 40-49 

3.00 10.รอยละของผลการดําเนินงานที่บรรลุเปาหมาย 

นอยกวารอยละ 5 

0 
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             ตารางท่ี 17 รายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายท่ีอธิการบดีนําเสนอตอสภามหาวิทยาลัย 

กิจกรรม/โครงการท่ี

อธิการบดีนําเสนอตอสภาฯ 

 

เปาหมายท่ีกําหนด 
รายงานผลการ

ดําเนินการ 

เปรียบเทียบ

เปาหมายกับผลการ

ดําเนินงาน 

(คะแนนผลสมัฤทธิ์/) 

สรุปผลลัพธท่ีเกิดขึน้จากการดําเนินงาน/การ

พัฒนามหาวิทยาลัย 

ปญหาอุปสรรค/สาเหตุ

ของปญหาแนว

ทางแกไขปญหา/การ

พัฒนาระยะเวลาท่ีคาด

วาจะแลวเสร็จ 

สิ่งท่ีตองการให

สภา

มหาวิทยาลัย 

สนับสนุน /

ผลักดัน 

คะแนนท่ี

คณะกรรมการ

ประเมิน 

1. โ ค ร ง ก า ร ศิ ล ป า ก ร
รับผิดชอบสังคม University 
Social Responsibility 

 - จํานวนโครงการ 
( โ ค ร ง ก า ร ท่ี
มหาวิทยาลัยเปน
เจาภาพ) 

หนาท่ี 39-43 

สรุปคะแนนการ

ประเมิน เทากับ 5.00 

1.โครงการกิจกรรมการรณรงคคัดคานโครงการ

กอสรางทางเลียบแมนํ้าเจาพระยา 

2.โครงการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิ

บาล “Clean Campus Clear Corruption” สรรค

สรางหัวใจใหม มหาวิทยาลัยโปรงใส บัณฑิตไทยไม

โกง 

3.โครงการรินนํ้าใจ สูนองหางไกล จากใจศิลปากร 

ครั้งท่ี 4 

  4.33 

2. โครงการปรับปรุงวิทยา
เขตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
เพ่ือการเรียนรูและสรางสรรค 

การปรับปรุงวิทยา

เ ข ต พ ร ะ ร า ช วั ง

สนามจันทร 

หนาท่ี 44-48 
สรุปคะแนนการ

ประเมิน เทากับ 5.00 

2.โครงการปรับปรุ ง วิทยาเขต ท่ีเปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม  เพ่ือการเรียนรูและสรางสรรค 

  5.00 

3. โครงการบูรณาการ การ
บริ ก า ร ข า มศ าส ต ร  เ พ่ื อ
เสริมสรางความเขมแข็งตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

จํ า นวน โ คร งก า ร 
( เนน พ้ืน ท่ีจั งห วัด
เพชรบุรี) 

หนาท่ี 49-51 

สรุปคะแนนการ

ประเมิน เทากับ 5.00 

1.โครงการพัฒนาอนุรักษระบบนิเวศปาชายเลน

และศูนยวิทยาศาสตรการศึกษา “Mangrove 

Ecosystem Preservation & Science Education 

Center (MEPSEC Hua Hin)” 

2. โครงการศลิปากรพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรค

เพ่ือความยั่งยืนของสังคมและชุมชนระยะท่ี 1 

และระยะท่ี 2 

 

  5.00 
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กิจกรรม/โครงการท่ี

อธิการบดีนําเสนอตอสภาฯ 

 

เปาหมายท่ีกําหนด 
รายงานผลการ

ดําเนินการ 

เปรียบเทียบ

เปาหมายกับผลการ

ดําเนินงาน 

(คะแนนผลสมัฤทธิ์/) 

สรุปผลลัพธท่ีเกิดขึน้จากการดําเนินงาน/การ

พัฒนามหาวิทยาลัย 

ปญหาอุปสรรค/สาเหตุ

ของปญหาแนว

ทางแกไขปญหา/การ

พัฒนาระยะเวลาท่ีคาด

วาจะแลวเสร็จ 

สิ่งท่ีตองการให

สภา

มหาวิทยาลัย 

สนับสนุน /

ผลักดัน 

คะแนนท่ี

คณะกรรมการ

ประเมิน 

4. โคร งการบม เพาะ นัก
บริหารรุนใหม 

- จํานวนกิจกรรม/
โครงการ 
- จํ า น ว น
ผูเขารวมโครงการ
(ตองเปนโครงการ
พัฒนาผูบริหาร ท่ี
มหาวิทยาลัยเปน
ผูดําเนินการ) 

หนาท่ี 52-55 

สรุปคะแนนการ

ประเมิน เทากับ 5.00 

1.โครงการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคเพ่ือการ

บริหาร (Creative Leadership Program for 

Management) รุนท่ี 1 

2. โครงการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคเพ่ือ

การบริหาร สําหรับผูบริหารระดับกลางสาย

สนับสนุน 

3. โครงการสมัมนา เรื่อง พัฒนาศักยภาพการเปน

ผูนําเพ่ือสงเสรมิการปฏิบัติงานใหบรรลตุาม

เปาหมาย 

  5.00 

5. โครงการเสริมสรางและ
เ ผ ย แ พ ร ภ า พ ลั ก ษ ณ
มห า วิทย าลั ย ศิ ลปากรสู
สาธารณชน 

- จํานวนโครงการ 
- ผลลัพธท่ีเกิดข้ึน
จ า ก ก า ร  จั ด
กิจกรรม/โครงการ 
(ตองเปนโครงการ
ท่ีมหาวิทยาลัยเปน
เจาภาพ) 

หนาท่ี 55-57 

สรุปคะแนนการ

ประเมิน เทากับ 5.00 

1.โครงการเผยแพรองคความรูสูชุมชนโดยรถ

ปฏิบัติการศิลปะเคลื่อนท่ี (Silpakorn Art 

Mobile) 

2.โครงการ สไีทยโทน 

3.โครงการออกแบบอัตลักษณองคการ ในระยะท่ี 

2 (Corporate Identity - CI) 

4.โครงการจดัทําวีดีทัศนแนะนํามหาวิทยาลัย

ศิลปากรเปนภาษาตางประเทศ 

  4.00 

6. โ ค ร ง ก า ร จั ด อั น ดั บ 
(Rankings) และการตรวจ
ป ร ะ เ มิ น  ( Accreditation) 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

จํานวน 2 สาขา เขา 
QS (Rankings by 
subject) 

หนาท่ี 57-58 

สรุปคะแนนการ

ประเมิน เทากับ 5.00 

1.สาขา Art & Design มหาวิทยาลัยศิลปากรตดิ

อันดับ ในอันดับท่ี 1 ของประเทศไทย 

2.สาขา Philosophy มหาวิทยาลยัศิลปากรติด

อันดับ ในอันดับท่ี 5 ของประเทศไทย 

  3.50 



 

 

82 

กิจกรรม/โครงการท่ี

อธิการบดีนําเสนอตอสภาฯ 

 

เปาหมายท่ีกําหนด 
รายงานผลการ

ดําเนินการ 

เปรียบเทียบ

เปาหมายกับผลการ

ดําเนินงาน 

(คะแนนผลสมัฤทธิ์/) 

สรุปผลลัพธท่ีเกิดขึน้จากการดําเนินงาน/การ

พัฒนามหาวิทยาลัย 

ปญหาอุปสรรค/สาเหตุ

ของปญหาแนว

ทางแกไขปญหา/การ

พัฒนาระยะเวลาท่ีคาด

วาจะแลวเสร็จ 

สิ่งท่ีตองการให

สภา

มหาวิทยาลัย 

สนับสนุน /

ผลักดัน 

คะแนนท่ี

คณะกรรมการ

ประเมิน 

7. โครงการยกราง 
พระราชบัญญัตมิหาวิทยาลัย
ศิลปากร 

จํานวนขอบังคับ

รองรับ 

พระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลยั

ศิลปากร 

หนาท่ี 59-61 

สรุปคะแนนการ

ประเมิน เทากับ 5.00 

จํานวน 18 ขอบังคับ   5.00 

8. โครงการกลยุทธการเงิน
งบประมาณมหาวิทยาลัย
ศิลปากร 

รอยละความสาํเรจ็

การดําเนินงานตาม

แผน ยุทธศาสตร 

รอยละ 80 (ตาม

ตัวช้ีวัดเดิม รอยละ 

80) 

หนาท่ี 61 

NA ท่ีประชุมสภาฯ ครั้งท่ี 6/2558 เมื่อวันท่ี 10 

มิถุนายน 2558 ใหความเห็นชอบแลว  

เน่ืองจากสภา

มหาวิทยาลยัไดเห็น

ความเห็นชอบกลยุทธ

การเงินงบประมาณ

มหาวิทยาลยัศิลปากร 

เมื่อ 10 มิถุนายน 2558 

และมหาวิทยาลัยได

ดําเนินการตามกลยุทธ

ดังกลาว ท้ังน้ี การ

ประเมินผลความสําเร็จ

ตองพิจารณา ณ สิ้น

ปงบประมาณ 2559 

ดังน้ันการประเมินคา

เปาหมายจึงยังไม

สามารถดําเนินการไดใน

รอบการประเมินน้ี 

 n/a 
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กิจกรรม/โครงการท่ี

อธิการบดีนําเสนอตอสภาฯ 

 

เปาหมายท่ีกําหนด 
รายงานผลการ

ดําเนินการ 

เปรียบเทียบ

เปาหมายกับผลการ

ดําเนินงาน 

(คะแนนผลสมัฤทธิ์/) 

สรุปผลลัพธท่ีเกิดขึน้จากการดําเนินงาน/การ

พัฒนามหาวิทยาลัย 

ปญหาอุปสรรค/สาเหตุ

ของปญหาแนว

ทางแกไขปญหา/การ

พัฒนาระยะเวลาท่ีคาด

วาจะแลวเสร็จ 

สิ่งท่ีตองการให

สภา

มหาวิทยาลัย 

สนับสนุน /

ผลักดัน 

คะแนนท่ี

คณะกรรมการ

ประเมิน 

คะแนนเฉลี่ยท่ีอธกิารบดี

รายงาน 

  5.00     

คะแนนเฉลี่ยท่ี 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

      4.55 

   

ผูใหขอมูล ..................................................................... (อธิการบดี หรือ รองอธิการบดีท่ีไดรับมอบหมาย) 

 
        



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 8.1 
 
 

- ขอสังเกต ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางการแกไขและพัฒนา
มหาวิทยาลัยของคณะกรรมการ ตอการปฏิบัติงานของอธิการบดี                    
ในรอบปที่ 1 ของการปฏิบัติงาน  (11 ดาน) 
(ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที ่7/2557 วันที่ 10 กรกฎาคม 2557 
เห็นชอบแลว) 
 

- ขอสังเกต ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางการแกไขและพัฒนา
มหาวิทยาลัยของคณะกรรมการ ตอการปฏิบัติงานของอธิการบดี                    
ในรอบปที่ 2 ของการปฏิบัติงาน  (11 ดาน) 
(ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที ่7/2558 วันที่ 8 กรกฎาคม 2558 
เห็นชอบแลว) 
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ตารางท่ี 18 ขอสังเกต ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางการแกไขและพัฒนามหาวิทยาลัยของคณะกรรมการ ตอการปฏิบัติงานของอธิการบดีในรอบปท่ี 1 ของการปฏิบัติงาน  

ดาน ปญหาและสาเหตุของปญหา ขอเสนอแนะ แนวทางการแกไขปญหาและพัฒนาตอไป 

1.แผนยุทธศาสตรแผนปฏิบัติ

ร า ช ก า ร ป ร ะ จํ า ป  แ ล ะ

นโยบายท่ีอธิการบดีนําเสนอ

ตอสภามหาวิทยาลัย 

1.1 มหาวิทยาลัยศิลปากร กําหนดวิสัยทัศน เปนมหาวิทยาลัยช้ันนําแหงการ

สรางสรรค แตการดําเนินงานเพ่ือนําไปสู วิสัยทัศนดังกลาว ยังไมชัดเจน 

เน่ืองจาก 

      1.1.1 ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยท่ีกําหนดไวไมชัดเจน รวมท้ังแผนงาน 

โครงการ เปาหมาย ตัวช้ีวัด สวนใหญเปนภารกิจประจํา ซึ่งไมสามารถ

ขับเคลื่อน ผลักดัน ใหกาวไปสูมหาวิทยาลัยช้ันนําแหงการสรางสรรค และ

ความเปนนานาชาติได 

    1.1.2 ยุทธศาสตรของคณะวิชา หนวยงาน สวนหน่ึงไมสอดคลอง

ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย โดยแผนงาน โครงการสวนหน่ึง ดําเนินการ

เพ่ือใหเปนไปตามการประกันคุณภาพการศึกษา และ กพร. และสวนหน่ึงเปน

แผนงานตามภารกิจประจํา จึงยังมิ ไดมุ ง เนนเ พ่ือการขับเคลื่อนเปน

มหาวิทยาลัยช้ันนําแหงการสรางสรรคเทาท่ีควร 

    1.1.3 ผูบริหารของคณะวิชา หนวยงาน และเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ สวน

หน่ึงยังขาดความรูความเขาใจเรื่อง การจัดทําแผนยุทธศาสตร การแปลงแผน

ยุทธศาสตรเปนแผนปฏิบัติราชการประจําป การตั้งคาเปาหมาย การกําหนด

ตัวช้ีวัด และการกํากับติดตาม ประเมินแผน สงผลใหแผนงาน กิจกรรม 

โครงการ ตัวช้ีวัด ท่ีจัดทําข้ึนไมสอดคลองเช่ือมโยงกับแผนยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัย และไมสามารถดําเนินการใหบรรลุเปาหมายได 

    1.1.4 การกํากับ ติดตาม การดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรแผนปฏิบัติ

ราชการประจําป มุงเนนเชิงปริมาณ ซึ่งไมไดสะทอนถึงคุณภาพ ประสิทธิภาพ 

ผลลัพธท่ีเกิดข้ึนเทาท่ีควร  

1) ควรปรับยุทธศาสตรใหเขาใจงายข้ึน มีความชัดเจน และแสดงถึง อัตลักษณความเปน

มหาวิทยาลัยศิลปากร และสามารถขับเคลื่อนใหมหาวิทยาลัยศิลปากรเปนมหาวิทยาลัยช้ัน

นําแหงการสรางสรรค  

   โดยยุทธศาสตรควรมุงเนนเรื่องท่ีมีความสําคัญตอการพัฒนามหาวิทยาลัย การพัฒนา

คุณภาพนักศึกษา การกาวสูความเปนนานาชาติ ซึ่งอาจจะเนนเพียง 4- 5 เรื่อง อาทิ การจัด

อันดับมหาวิทยาลัย การพัฒนาคุณภาพบัณฑิตและหลักสูตร นโยบายการพัฒนานักศึกษา 

City Campus  

 2) สําหรับแผนงาน โครงการ ท่ีกําหนดไวในแผนยุทธศาสตร ควรมีการติดตามและ

ประเมินผล หากไมสามารถดําเนินการได หรือไมชวยสนับสนุน ผลักดัน แผนยุทธศาสตร ก็

ควรปรับปรุง ยกเลิก แลวเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา 

3) คณะวิชา หนวยงาน อาจารย บุคลากรเปนกลไกท่ีสําคัญมากในการดําเนินงานตามพันธ

กิจ และการขับเคลื่อน ผลักดันแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ใหบรรลุเปาหมาย จึงควร

ดําเนินการ 

      3.1) รวมกับคณะวิชา หนวยงาน นําแผนยุทธศาสตรของคณะวิชา หนวยงาน มา

พิจารณาทบทวน และปรับใหมีความสอดคลอง เช่ือมโยงกับแผนยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัย  นอกจากน้ันในการกําหนดตัวช้ีวัด การตั้งคาเปาหมาย ควรวิเคราะห

สถานภาพของมหาวิทยาลัยและเทียบเคียงกับเกณฑของประเทศและความเปนนานาชาติ

ดวย เพ่ือจะเปนแรงผลักดันในการทํางานและขับเคลื่อน มหาวิทยาลัยการกาวสูความเปน

นานาชาติ 

    3.2) วางแผนระบบการกํากับ ติดตามผลการดําเนินงานตั้งแตในระดับภาควิชา คณะวิชา 

หนวยงาน เพ่ือใหการเก็บขอมูลในทุกระดับมีมาตรฐาน มีความเขาใจท่ีตรงกัน ซึ่งเปนปจจัย

หน่ึงท่ีจะชวยใหการกํากับ ติดตามในระดับมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพมาก 

      3.3) ควรอบรมใหความรูแกผูบริหารของคณะวิชา หนวยงาน เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ ให



 

 

86 

ดาน ปญหาและสาเหตุของปญหา ขอเสนอแนะ แนวทางการแกไขปญหาและพัฒนาตอไป 

มีความรู ความเขาใจ เรื่องการจัดทําแผนยุทธศาสตร การแปลงแผนยุทธศาสตรเปน

แผนปฏิบัติราชการประจําป การกําหนดตัวช้ีวัด เปาหมายการกํากับ ติดตาม และการ

ประเมินผลกิจกรรม โครงการ แผนงาน เปนตน  

      3.4) ควรช้ีแจงทําความเขาใจกับอาจารย บุคลากร ในทุกระดับ เพ่ือใหทุกคนไดทราบ

นโยบาย ทิศทางเปาหมายการทํางานเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัย และขอความรวมมือใหทุกคน

มีสวนรวม มีความรับผิดชอบรวมกันในการพัฒนามหาวิทยาลัยตามบทบาทหนาท่ี  

        นอกจากน้ันควรนําไปกําหนดเปนตัวช้ีวัด (KPI) ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ผูบริหาร บุคลากรทุกระดับ ซึ่งจะเปนปจจัยหน่ึงท่ีจะชวยขับเคลื่อนงานของคณะวิชาและ

มหาวิทยาลัยใหสัมฤทธ์ิผล 

 4) ในการประชุมคณบดี การประชุมสภามหาวิทยาลัย ควรนําเรื่อง แผนยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัย ปญหาการดําเนินงาน มาพิจารณารวมกันใหมากข้ึน เพ่ือชวยสนับสนุน 

ผลักดันใหแผนยุทธศาสตรบรรลุเปาหมาย 

 1.2 แผนงาน โครงการ ท่ีอธิการบดีนําเสนอตอสภามหาวิทยาลัยมีจํานวนมาก 

นอกจากน้ันยังมีนโยบาย ท่ีไดรับมอบหมายจากสภามหาวิทยาลัย จึงมี

กิจกรรม โครงการท่ีจะตองดําเนินการจํานวนมาก  

     เน่ืองจากแผนงาน โครงการ ยังไมไดมีการกําหนดเปาหมาย การทํางานท่ี

ชัดเจนในแตละป รวมท้ังการจัดเรียงลําดับความสําคัญ จุดเนนของแผนงาน 

โครงการ ทําใหมีความเสี่ยงสูงท่ีมหาวิทยาลัยจะไมสามารถดําเนินงานตาม

แผนงาน โครงการ ท้ังหมดใหสําเร็จไดภายในระยะ 4 ป  หรือมีการดําเนินการ

แตไมเปนไปตามวัตถุประสงค เปาหมายท่ีกําหนดไว  

 

1) ควรนําแผนงาน โครงการ ท่ีอธิการบดีนําเสนอตอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา 

จัดเรียงลําดับความสําคัญของแผนงาน โครงการ  

2) จัดทําแผนงาน โครงการ กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาในการทํางานท่ีชัดเจนในแตละ

ป รวมท้ังสิ่งท่ีตองการใหสภามหาวิทยาลัยชวยสนับสนุน แลวนําขอความเห็นชอบจากสภา

มหาวิทยาลัย  

2.ดานหลักสูตรการเรียนการ

สอน /การพัฒนานักศึกษา 

2.1 หลักสูตรของมหาวิทยาลัย ท่ีจะพัฒนาใหกาวสูมหาวิทยาลัยแหงการ

สรางสรรค การกาวสูประชาคมอาเซียนและความเปนนานาชาติ ยังไมชัดเจน  

1) ควรจัดแผนการเปดหลักสูตรของมหาวิทยาลัย คณะวิชา ในภาพรวมระยะ 5-10 ป เพ่ือ

การกาวสูประชาคมอาเซียนและความเปนนานาชาติ โดยควรเนน  

    - หลักสูตรบูรณาการ  
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ดาน ปญหาและสาเหตุของปญหา ขอเสนอแนะ แนวทางการแกไขปญหาและพัฒนาตอไป 

    - หลักสูตรนานาชาติ 

    - หลักสูตรท่ีเปนความตองการของตลาดในประชาคมอาเซียน 

    - หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 

 2) ควรเผยแพรประชาสัมพันธการเปดหลักสูตรตางๆ ของมหาวิทยาลัย ใหผูสนใจ รวมท้ัง

สถาบัน หนวยงาน องคกร ท้ังภายในประเทศและตางประเทศ โดยผานชองทางตางๆ  ให

มากข้ึน เพ่ือใหสามารถวางแผน เตรียมตัวท่ีจะเขามาศึกษา และเปนการประชาสัมพันธ

มหาวิทยาลัยสูภายนอก 

 2.2 รูปแบบการเรียนการสอนสวนใหญยังเปนแบบเดิม คือ การบรรยาย ทําให

นักศึกษาขาดความสามารถในการคิดวิเคราะห และสงเสริม ความคิดริเริ่ม

สรางสรรค ซึ่งสงผลตอคุณภาพการศึกษา คุณภาพบัณฑิตของมหาวิทยาลัย 

 1) ในการปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนของคณะวิชาตางๆ ควรเนนใหมีการศึกษาดู

งาน การฝกงาน สหกิจศึกษา มากข้ึน เพ่ือใหนักศึกษาไดรับประสบการณจริง 

 2) ควรอบรม พัฒนาอาจารย ใหมีทักษะการสอนรูปแบบใหมๆ และทันตอการเปลี่ยนแปลง 

รวมท้ังสงเสริมความคิดวิเคราะห ความคิดสรางสรรค อาทิ การเรียนการสอนโดยวิธี 

Research Problem Issue Problem 

 3) ควรมีชองทางท่ีจะใหนักศึกษาไดแสดงความสามารถ ผลงาน ออกสูสาธารณชนท้ังใน

ระดับประเทศและนานาชาติใหมากข้ึน 

 2.3 นโยบายพัฒนานักศึกษาเปนสิ่งท่ีดี แตการนําไปสูการปฏิบัติยังไมชัดเจน 

มีความลาชาในการดําเนินการ และยังไมเอ้ือตอการเรียนรู เทาท่ีควร อาทิ 

     - การปรับปรุงสภาพแวดลอม ภูมิทัศน บริการ สิ่งอํานวยความสะดวก 

สวัสดิการ อาทิ ระบบ Internet หอพัก รถรางท่ีว่ิงในมหาวิทยาลัย รานคา 

สนามกีฬา โรงอาหาร ยังไมเพียงพอ รวมท้ังความสะดวกในการเขาถึงบริการ

ยังมีนอย   

    - กองกิจการนักศึกษา ยังทํางาน ใหบริการลาชา การใหคําแนะนําในการ

จัดกิจกรรมนักศึกษายังยึดตามรูปแบบเดิมๆ ท่ีปฏิบัติสืบตอกันมา 

       นอกจากน้ันในบางกิจกรรม โครงการ  ของกองกิจการนักศึกษา มีความ

เสี่ยงเรื่องความไมโปรงใสในการทํางาน  

 1) มหาวิทยาลัยควรเรงดําเนินงานตามนโยบายพัฒนานักศึกษา เพราะมีหลายเรื่องท่ีตอง

เรงปรับปรุง ดําเนินการ รวมท้ังควรกํากับ ติดตาม ประเมินอยางตอเ น่ือง และ

ประชาสัมพันธรายงานความกาวหนาใหสภามหาวิทยาลัย คณะวิชา นักศึกษา ทราบเปน

ระยะๆ ดวย    

 2) กองกิจการนักศึกษา เปนกลไกท่ีสําคัญในการทํางานดานการพัฒนานักศึกษาและการ

ดําเนินนโยบายพัฒนานักศึกษา จึงควร 

    2.1) ควรพัฒนาบุคลากรของกองกิจการนักศึกษา และปรับรูปแบบการทํางาน การ

ใหบริการ การใหคําแนะนําแกนักศึกษา ทัศนคติ ในการทํางานเชิงรุก  เพ่ือชวยขับเคลื่อน

นโยบายพัฒนานักศึกษาใหบรรลุเปาหมาย                            

    2.2) กํากับติดตาม ตรวจสอบ การดําเนินกิจกรรม โครงการตางๆ อยางใกลชิด ใหทุก
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ดาน ปญหาและสาเหตุของปญหา ขอเสนอแนะ แนวทางการแกไขปญหาและพัฒนาตอไป 

โครงการมีความโปรงใส สามารถตรวจสอบได 

3) ควรเพ่ิมการประชาสัมพันธ เรื่อง สิทธิประโยชนของนักศึกษา เพ่ือใหนักศึกษาทราบอยาง

ท่ัวถึง  รวมท้ังปรับปรุงการใหบริการ การเขาถึงบริการ ใหสะดวก รวดเร็วมากข้ึน 

 2.4 การพัฒนานักศึกษา การจัดกิจกรรมนักศึกษาสวนใหญเปนการดําเนินการ

ตามรูปแบบเดิมๆ ท่ีปฏิบัติสืบตอกันมา 

     นอกจากน้ันกิจกรรมสวนหน่ึงไมสอดคลอง ส ง เสริมจุดเนนของ

มหาวิทยาลัยในปจจุบัน ท่ีเนนเรื่อง ความคิดสรางสรรค อัตลักษณนักศึกษา

มหาวิทยาลัยศิลปากร  เปนตน 

1) ควรพัฒนาการจัดกิจกรรมท่ีสรางสรรค และมีการกํากับ ติดตามการจัดกิจกรรมอยาง

ใกลชิด  

     ท้ังน้ีอาจจะริเริ่มจัดกิจกรรมสรางสรรคเปนตนแบบ เพ่ือเปนตัวอยาง แนวทางปฏิบัติท่ีดี

แกนักศึกษา สโมสรนักศึกษา  

2) ควรจัดสรรทุนการศึกษา ทุนวิจัย ทุนโครงการแลกเปลี่ยน การเปดโอกาสใหนักศึกษาได

แสดงความสามารถ นําเสนอผลงาน ในชองทางตางๆ ใหมากข้ึน  

3.ดานการวิจัยและสรางสรรค  3.1 จํานวนงานวิจัยและสรางสรรค ในบางคณะวิชายังมีจํานวนนอย ซึ่งมา

จากหลายสาเหตุ อาทิ 

      3.1.1 อาจารย บุคลากร สวนหน่ึงยังขาดความรู ความเขาใจ ทักษะและ

ประสบการณการทํางานวิจัยและสรางสรรค การเขียนผลงานวิชาการ การ

นําเสนอผลงาน  

     3.1.2 อาจารย บุคลากร สวนหน่ึงไมประสงคทํางานวิจัยและสรางสรรค 

และผลงานวิชาการใดๆ แมจะมีทุนสนับสนุนจากท้ังมหาวิทยาลัย คณะวิชา 

หนวยงาน และหนวยงานภายนอก 

     3.1.3 อาจารย บุคลากร มีภาระงานประจํามาก  

1) มหาวิทยาลัยมีการสงเสริม สนับสนุนการทํางานวิจัยและสรางสรรค และผลงานทาง

วิชาการ ดวยมาตรการตางๆ อาทิ การจัดตั้งกองทุนวิจัยและสรางสรรค ทุนสนับสนุนการ

ผลิตตํารา  

   จึงควรพิจารณามาตรการท่ีใหคุณและโทษเพ่ิมเติม อาทิ  

    - การนํามาตรการท่ี สกอ. กําหนดใหอาจารยผูดํารงตําแหนงทางวิชาการจะตองทํา

ผลงานทางวิชาการปละก่ีเรื่องมาใช และหากไมสามารถทําไดตามเกณฑท่ีกําหนดควรมี

มาตรการลงโทษ  

     - การกําหนดเปนตัวช้ีวัด (KPI) ในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป  

     - การจัดตั้งหนวยงานใหคําปรึกษาในการทํางานวิจัยและสรางสรรค การทําผลงาน

วิชาการ การนําเสนอผล  

    - การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู ประสบการณระหวางคณะวิชา  

    - การจัดโครงการอบรมใหความรู และใหบุคลากรท่ีเขารวมโครงการนําไปปฏิบัติจริง  

    - ระบบฐานขอมูล สารสนเทศท่ีชวยสนับสนุนการทํางาน รวมท้ังความสะดวกในการใช

งานระบบตางๆ 

    - สรางเครือขายอาจารยรุนใหม ดําเนินกิจกรรมทํางานวิจัยและสรางสรรค 
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  2) สงเสริม สนับสนุนการทํางานวิจัยในลักษณะเปนชุดวิจัย เพ่ือใหการวิจัยมี 

 ประโยชนมากข้ึน สามารถแกไขปญหาไดครอบคลุมในมิติตางๆ มากข้ึน 

 3.2  การกําหนดบทบาท หนาท่ีระหวางมหาวิทยาลัย สถาบันวิจัยและพัฒนา 

คณะวิชา ในบางภารกิจยังไมชัดเจน มีความคาบเก่ียวกัน อาทิ การจัดสรร

งบประมาณ กองทุนวิจัยและสรางสรรค ซึ่งสงผลตอการสงเสริม สนับสนุนการ

ทํางานวิจัยและสรางสรรค  

- ควรมีการประชุม ปรึกษาหารือรวมกันระหวางผูบริหารของมหาวิทยาลัย สถาบันวิจัยและ

พัฒนา คณะวิชา ในการกําหนดบทบาทหนาท่ี ภารกิจท่ีชัดเจนของแตละฝาย รวมท้ัง 

นโยบาย เปาหมายการวิจัยและสรางสรรค ของมหาวิทยาลัย และรวมกันทํางานเพ่ือนําไปสู

มหาวิทยาลัยวิจัยและสรางสรรค 

 3.3 ระบบการเบิกจายเงินงบประมาณสนับสนุนการทําวิจัย การนําเสนอ

ผลงานวิจัย รวมท้ังการทําสัญญารับทุน ลาชา  

- มหาวิทยาลัยควรศึกษาขอมูล สํารวจสาเหตุ ปญหาการเบิกจายท่ีลาชา และวางแผน

ดําเนินการแกไขปญหา และพัฒนาใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยอาจจะทําในลักษณะ

งานวิจัยสถาบัน  

4.ดานบริการทางวิชาการ มหาวิทยาลัย คณะวิชา หนวยงาน จัดโครงการบริการทางวิชาการจํานวนมาก 

และสวนใหญเปนโครงการขนาดเล็ก รูปแบบการจัดจะเปนโครงการเดิมๆ ท่ี

จัดสืบตอกันมา โดยเนนการจัดอบรม การจัดประชุมสัมมนา ใหความรู และ

ตัวช้ีวัดการประเมินโครงการ คือ จํานวนผูเขารวมโครงการ ความพึงพอใจของ

ผูเขารวมโครงการ  

     การจัดโครงการบริการวิชาการท่ีผานมายังมิไดมีการพิจารณา ความคุมคา 

ประโยชน ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนในมิติตางๆ และมีความสูญเปลาคอนขางมาก

เมื่อเทียบกับงบประมาณท่ีจัดสรรลงไป   

 

1) ควรพิจารณาปรับปรุง พัฒนา การจัดโครงการบริการวิชาการท้ังในระดับมหาวิทยาลัย 

คณะวิชา หนวยงาน อาทิ 

   1.1) การจัดบริการวิชาการ ควรพิจารณากําหนดเปาหมายในการทํางานใหชัดเจนกอนวา

ตองการใหเกิดผลอยางไร เชน ภาพลักษณของมหาวิทยาลัยสูงกวาเดิม 50 % แลวจึงจัดทํา

กิจกรรม โครงการ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายน้ัน 

  1.2) ควรริเริ่มการจัดโครงการบริการวิชาการขนาดใหญลักษณะบูรณาการ เพียง 1-2 

โครงการ ท่ีใหทุกคณะวิชา หนวยงาน ในมหาวิทยาลัยเขามามีสวนรวมได และกอใหเกิด

ประโยชนท่ียั่งยืนแกชุมชน สังคม ประเทศชาติ ซึ่งอาจจะเปนโครงการตอเน่ืองระยะยาว 

  1.3) ติดตาม ประเมินผลกิจกรรม โครงการท้ังดานปริมาณ คุณภาพ ผลกระทบ อาทิ  

          - การวิเคราะห Cost Benefit   

          - วัดผลลัทธ Outcome ท่ีเกิดข้ึนจากการจัดโครงการบริการวิชาการ อาทิ คุณภาพ

ชีวิต รายไดท่ีเพ่ิมข้ึน ความสัมพันธระหวางมหาวิทยาลัยกับชุมชน  

  1.4) การตั้งเปาหมาย ประโยชนท่ีมหาวิทยาลัยจะไดรับ อาทิ         

          - ภาพลักษณของมหาวิทยาลัยตอชุมชน ประเทศ 

          - องคความรู ผลงานวิจัยสรางสรรค ผลงานวิชาการท่ีเกิดข้ึนจากการจัดโครงการ
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บริการวิชาการ  

          - ความสัมพันธระหวางมหาวิทยาลัยกับชุมชน  

2) ควรริเริ่มการจัดโครงการบริการวิชาการ ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม รวมกับประเทศใน

ประชาคมอาเซียน ซึ่งจะเปนการแลกเปลี่ยนเรียนรูและมหาวิทยาลัย คณะวิชา หนวยงาน

สามารถขยายตอยอดองคความรูใหกวางขวางมากข้ึน   

5.ดานทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

 มหาวิทยาลัย คณะวิชา หนวยงาน ใชงบประมาณจํานวนมากในดานทํานุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรม และรูปแบบการจัดจะเปนโครงการเดิมๆ ท่ีจัดสืบตอกัน

มา 

(ลักษณะปญหาเชนเดียวกับการจัดโครงการบริการวิชาการ) 

    มหาวิทยาลัย คณะวิชา ไมไดแสดงบทบาท ศักยภาพในการชวยแกไข

ปญหา พัฒนาสังคมและประเทศชาติ เทาท่ีควร 

 

 

1) ควรพิจารณาปรับปรุง พัฒนาการจัดโครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ในลักษณะ

เดียวกับการจัดโครงการบริการวิชาการ ท่ีกลาวในขอ 4 

2) มหาวิทยาลัย คณะวิชา หนวยงาน รวมท้ังบุคลากร ไดรับการยอมรับท้ังระดับชาติและ

นานาชาติ ในหลากหลายสาขาวิชา จึงควรแสดงบทบาท ศักยภาพของมหาวิทยาลัยในการ

นําเสนอแนวคิด นโยบายดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ศิลปะการออกแบบฯ  ตอหนวยงาน

ภาครัฐและเอกชน ใหมากข้ึน อาทิ การเปนตนแบบ การเปนผูนํา เปนท่ีปรึกษาดานศิลปะ 

วัฒนธรรม ศูนยกลางแหลงเรียนรูดานการออกแบบ  การสรางมาตรฐานงานการจัดการดูแล

บูรณโบราณสถาน  เปนตน 

3) จัดใหมหาวิทยาลัยศิลปากร เปนแหลงเรียนรู ศูนยการศึกษา ท่ีสรางแรงบันดาลใจ และ

เปดโอกาส ใหนักเรียน นักศึกษา บุคลากร ชุมชน สังคมท้ังภายในและภายนอกมาศึกษา

เรียนรู สรางสรรคผลงาน การประกอบอาชีพฯ ใหมากข้ึน 

6.การบริหารจัดการ 

6.1 การบริหารงาน 

6.1.1 วัฒนธรรมองคกร 
         มีความหลากหลายของวัฒนธรรมองคกรตามสถานท่ีตั้ง ประวัติความ
เปนมา ลักษณะของคณะวิชา โดยเฉพาะวังทาพระ มีวัฒนธรรมท่ียากตอการ
เปลี่ยนแปลง และมีการถายทอดวัฒนธรรมองคกรไปสูคนรุนใหม การ
เปลี่ยนแปลงแมมีบางแตชามาก  
        วัฒนธรรมองคกรบางดาน อาทิ ความเปนอิสระ การไมยุงเก่ียวกัน 
สงผลตอการบริหารงานเชิงรุก การพัฒนามหาวิทยาลัย คณะวิชา หนวยงาน 
ใหทันตอความเปลี่ยนแปลง  
 

  

1) มหาวิทยาลัย คณะวิชา หนวยงาน ตองพยายามสื่อสาร สรางความเขาใจกับบุคลากรทุก

ระดับ ปรับทัศนคติ เปดกวางรับการเปลี่ยนแปลง  

2) การสรางคานิยม จุดมุงหมายรวมกันในการทํางาน คือ การพัฒนามหาวิทยาลัย คณะวิชา

หนวยงาน ไปสูเปาหมายท่ีกําหนดไว 

3) การนําอัตลักษณของมหาวิทยาลัยท่ีประชาคมภาคภูมิใจ มาใชเปนแนวทางการพัฒนา

มหาวิทยาลัย 
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 6.1.2 โครงสรางการบริหารงาน  บทบาทหนาท่ี ความรับผิดชอบ ของศูนย 

สถาบัน สํานัก สวนหน่ึงยังไมชัดเจน เน่ืองจากมีการเปลี่ยนแปลงของบริบทใน

ดานตางๆ  ซึ่งสงผลตอการบริหารงาน การพัฒนามหาวิทยาลัย หนวยงาน 

 

  มหาวิทยาลัยควรเชิญผูบริหารของคณะวิชา หนวยงาน ท้ังหมด  มาประชุมและพิจารณา

รวมกันวาปจจุบันโครงสรางการบริหารงาน บทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ การประสานงาน

ระหวางมหาวิทยาลัยกับคณะวิชา หนวยงาน ระหวางหนวยงาน มีปญหา ขอขัดของดาน

ใดบาง และเสนอแนวทางการแกไขปญหา เ พ่ือใหการทํางานของทุกหนวยงานมี

ประสิทธิภาพ สงเสริมการทํางานของมหาวิทยาลัย 

 6.13 การบริหารของคณะวิชา หนวยงานสวนใหญเปนการดําเนินงานตามพันธ

กิจท่ีเปนงานประจํา  

        อาจารย บุคลากร ยังทํางานในลักษณะและเปนรูปแบบเดิมๆ การ

ทํางานเชิงรุก ยุทธศาสตรยังมีนอย ซึ่งสงผลตอการพัฒนาคณะวิชา หนวยงาน 

ใหทันตอความเปลี่ยนแปลง และการกาวสูประชาคมอาเซียน ความเปน

นานาชาติ  

1) ในการกําหนดเปาหมายการทํางานของคณะวิชา ควรมีการวิเคราะหสถานภาพ 

สถานการณของคณะวิชา หนวยงาน โดยเทียบกับหนวยงานภายนอก เกณฑการจัดอันดับ

มหาวิทยาลัย และสื่อสารใหอาจารย บุคลากรไดรับทราบ และมีสวนรับผิดชอบรวมกัน 

เพ่ือใหการทํางานบรรลุเปาหมาย  

2) บุคลากรในตําแหนงหนาท่ีตางๆ ควรสรางเครือขายการทํางานท้ังภายในและภายนอก 

และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู นําแนวปฏิบัติท่ีดีมาปรับปรุงพัฒนาการทํางาน เปนการเปดโลก

ทัศน และปรับเปลี่ยนทัศนคติในการทํางาน 

6 .2  บุคลการ/การพัฒนา

บุคลากร 

6.2.1 ปญหาผูบริหารระดับคณะวิชา หนวยงาน (คณบดี ผูอํานวยการศูนย 

สถาบัน สํานัก) และระดับภาควิชา  

       - ปจจุบันสวนใหญจะใหผูมีวัยวุฒินอยมาทําหนาท่ี สวนหน่ึงขาดทักษะ 

ประสบการณในการบริหารงาน และสงผลตอการบริหารงาน การพัฒนาคณะ

วิชา หนวยงาน ใหมีประสิทธิภาพ     ทันตอความเปลี่ยนแปลงและกาวสูความ

เปนนานาชาติ  

       - สวนหน่ึงไมสามารถใชภาวะความเปนผูนําในการตัดสินใจ การเปนผูนํา

การเปลี่ยนแปลง เน่ืองจากมีอาจารยอาวุโสสวนหน่ึงท่ีไมยอมรับการทํางาน 

และมีอิทธิพลตอการตัดสินในการทํางาน 

       นอกจากน้ันในระดับหัวหนาภาควิชา ยังมีปญหา 

       - ตองรับผิดชอบทําดานธุรการจํานวนมาก ท้ังงานประกันคุณภาพ

การศึกษา กพร. งานยุทธศาสตร และสงผลตอภารกิจประจํา การขอกําหนด

1) ควรอบรมพัฒนาผูบริหารในทุกระดับ ท้ังคณบดี ผูอํานวยการศูนย สถาบัน สํานัก 

หัวหนาภาควิชา ผูอํานวยการกองฯ  

      โดยในการจัดทําหลักสูตรพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยควรจะไดนําภารกิจ อํานาจ 

หนาท่ีของแตละตําแหนง มาพิจารณาและจัดหลักสูตรการอบรมใหสอดคลองกับบทหนาท่ี 

รวมท้ังจัดหาวิทยากรท่ีมีประสบการณตรง ประสบความสําเร็จในการบริหารงาน

ระดับอุดมศึกษา เพ่ือถายทอดความรูประสบการณเพ่ือใหการจัดอบรมเกิดประโยชนและ

นําไปใชประโยชนอยางแทจริง  

 2) การวางแผนเตรียมความพรอมอาจารย บุคลากรในทุกระดับเพ่ือกาวสูการเปนผูบริหาร  
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ตําแหนงทางวิชาการ  

       - ขาดแรงจูงใจในการทํางานดานบริหาร          

       - ลาออกกอนครบวาระจํานวนมาก การทํางานขาดความตอเน่ือง 

 6.2.2 ปญหาอาจารยชาวตางชาติ อาทิ 

       - ดานอัตราคาตอบแทน ท่ีไมจูงใจใหทํางาน 

       - ไมมีสิทธิในการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ  

       - การตอสัญญาจาง ระยะสั้น ขาดความมั่นคงในการทํางาน  

 การพิจารณาทบทวน กฎระเบียบท่ีเอ้ือประโยชนตออาจารยชาวตางชาติมากข้ึน เพ่ือสราง

แรงจูงใจในการทํางาน ท้ังดานสวัสดิการ คาตอบแทน การขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 

การตอสัญญาจาง การรับทุนวิจัยฯ 

6.3 การสื่อสาร 

ประชาสมัพันธ/ระบบ

สารสนเทศ 

6.3.1 การประชาสัมพันธมหาวิทยาลัย สูภายนอกมหาวิทยาลัย รวมท้ังการ

สรางภาพลักษณของมหาวิทยาลัย เพ่ือใหสังคมภายนอกไดรูจักมหาวิทยาลัย

ศิลปากรยังมีนอย  

 

   มหาวิทยาลัย คณะวิชา หนวยงาน ควรใหความสําคัญกับชุมชน/ผูนําทองถ่ิน ใหมากข้ึน 

โดยการเขาพบ การรวมกิจกรรมกับชุมชน  การสื่อสารใหขอมูล การเชิญผูนําชุมชนเขารวม

กิจกรรมของมหาวิทยาลัย คณะวิชา หนวยงาน เพ่ือใหชุมชน สังคมภายนอกรูจัก

มหาวิทยาลัยมากข้ึน และเปนการสรางภาพลักษณมหาวิทยาลัยสูภายนอก  

 6.3.2 การสื่อสารภายในองคกรยังมีนอย มีความไมเทาเทียมกันในการเขาถึง

ขอมูลขาวสารของแตละวิทยาเขต ทําใหบางครั้งบุคลากรเสียโอกาส เชน 

หนังสือ การแจงเขารวมประชุม อบรม สัมมนาตางๆ 

1)ขอความรวมมือทุกคณะวิชา หนวยงาน ปรับปรุงการสื่อสาร การประชาสัมพันธ โดยเพ่ิม

ชองทางการสื่อสารใหมากข้ึน  

2) ควรเพ่ิมการประชาสัมพันธ เปน 2-3 ภาษา   ซึ่งเปนแนวทางหน่ึงในการกาวสูการเปน

ประชาคมอาเซียน และความเปนนานาชาติ 

 6.3.3  ระบบฐานขอมูล  สารสนเทศ 

         มหาวิทยาลัย คณะวิชา หนวยงาน มีการลงทุนเรื่อง การจัดทํา

ฐานขอมูล ระบบสารสนเทศของตนเอง ทําใหมีหลากหลายของระบบ ขาด

ความเช่ือมโยงกันและการนํามาใชประโยชนรวมกัน จึงสิ้นเปลืองงบประมาณ

มาก และไมคุมคากับงบประมาณท่ีลงทุนไป 

  การพัฒนาระบบฐานขอมูล สารสนเทศ ของมหาวิทยาลัย คณะวิชา หนวยงาน ในโอกาส

ตอไป ควรมอบหมายใหศูนยคอมพิวเตอร ดูแลประสานงาน หรือการจางบริษัทเอกชน มา

ชวยการจัดระบบเพ่ือใหขอมูล สารสนเทศ มีความเช่ือมโยงกัน สามารถใชประโยชนได

รวมกันมากข้ึนและคุมคากับงบประมาณท่ีจัดสรรลงไป   

6.4 สวัสดิการ 6.4.1 สวัสดิการ 

        - พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา ยังไดรับสวัสดิการ สิทธิรักษาพยาบาล 

นอย 

        - จํานวนท่ีพักของบุคลากรท่ีวิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร วิทยาเขต

   

    ควรพิจารณา ทบทวน ระเบียบ ขอบังคับ เก่ียวกับพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา ท้ังหมด 

เพ่ือใหมีความทันสมัย สรางแรงจูงใจในการทํางาน  
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สารสนเทศเพชรบุรี ไมเพียงพอ และแออัดมาก 

7.ระบบการเงิน งบประมาณ/

การบริหารความเสี่ยง 

 7.1 งบประมาณของมหาวิทยาลัยสวนใหญมาจากงบประมาณแผนดิน และ

งบประมาณรายจายจากเงินรายได คาหนวยกิตนักศึกษา เน่ืองจากคาใชจาย

ประจํามีแนวโนมเพ่ิมข้ึน และมหาวิทยาลัยไมได ข้ึนคาหนวยกิตมาเปน

เวลานาน จึงมีความเสี่ยงตอการบริหารจัดการและการพัฒนามหาวิทยาลัย  

 

1) มหาวิทยาลัยมีแผนกลกลุทธการเงินแตยังไมชัดเจน โดยเฉพาะการแสวงหา แหลงทุนจาก

ภายนอก ซึ่งผูบริหารควรแสดงศักยภาพในดานน้ีเพ่ิมข้ึน  

2) การพิจารณาปรับคาธรรมเนียมการศึกษา ซึ่งจะตองพิจารณาใหรอบคอบ ชัดเจน อาทิ 

   - การวิเคราะหตนทุนการทํางาน  การบริหารจัดการหลักสูตร  คาใชจายตอหัวนักศึกษา

แตละคณะวิชา สาขาวิชา เปนตน 

   - การวิเคราะหเปรียบเทียบการจัดเก็บคาธรรมเนียมการศึกษาของมหาวิทยาลัย วาควร

จัดเก็บในลักษณะเหมาจายหรือแบบหนวยกิต เ พ่ือให เ กิดประโยชนตอนักศึกษา 

มหาวิทยาลัย  

3) ควรวางแผนการบริหารจัดการทรัพยสินผลประโยชนของมหาวิทยาลัยท่ีจะกอใหเกิด

รายไดมากข้ึน อาทิ ท่ีวิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี พัฒนาเปนแหลงทองเท่ียว รานอาหาร 

เพ่ือสรางรายไดแกมหาวิทยาลัย  

 7.2 ระเบียบ ขอบังคับ ดานการเงิน ลาสมัยไมเอ้ือตอการทํางาน ขาดความ

คลองตัว 

 ควรนําระเบียบ ขอบังคับดานการเงินท้ังหมดของมหาวิทยาลัย มาพิจารณา และทบทวน 

ปรับแกไขใหเหมาะสม สอดคลองกับสภาพปจจุบัน และเอ้ือประโยชนตอการทํางาน  

 7.3 ดานการเงิน บัญชี  

     การเบิกจายเงินจากสวนกลางของมหาวิทยาลัยลาชา และเจาหนาท่ีแตละ

คนมีแนวทางการปฏิบัติงานในการตรวจสอบเอกสาร หลักฐานแตกตางกัน  

สงผลตอการปฏิบัติงานของคณะวิชา หนวยงาน ตองปรับแกไขหลายรอบเปน

การสิ้นเปลืองทรัพยากร เวลาในการทํางาน 

1) ควรจัดอบรมใหความรูแกบุคลากรในทุกหนวยงาน  

2) ควรจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน ดานการเงิน การคลัง และปรับเปลี่ยนใหสอดคลองตาม 

เมื่อมีการแกไขระเบียบ ขอบังคับ แลวเผยแพรใหเจาหนาท่ีของคณะวิชา หนวยงาน ทราบ 

เพ่ือยึดเปนแนวปฏิบัติ 

3) ควรแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบภายในระดับของคณะวิชา และดําเนินการให

ครอบคลุมทุกภารกิจอ่ืนๆ มิใชเฉพาะดานการเงินเทาน้ัน 

8.การจัดอันดับมหาวิทยาลัย/

การเตรียมความพรอมเขาสู

ประชาคมอาเซียนและ

นานาชาติ 

  มหาวิทยาลัยไดนําเรื่องการจัดอันดับมหาวิทยาลัย เสนอสภามหาวิทยาลัย

พิจาณาแลว แตการวางแผนการปฏิบัติงานในดานตางๆ ยังดําเนินการชามาก   

    การเตรียมความพรอมของมหาวิทยาลัยในการกาวสูประชาคมอาเซียน 

ความเปนนานาชาติ ยังไมชัดเจน  

 1) ควรเรงรัด ติดตามการดําเนินงาน เรื่อง การจัดอันดับมหาวิทยาลัย จัดทําแผนงาน 

งบประมาณท่ีตองใชในการทํางานแตละข้ันตอนใหชัดเจน  

 2) มหาวิทยาลัยอาจจะเชิญผูเช่ียวชาญจากภายนอกซึ่งมีประสบการณเรื่องการจัดอันดับ

มหาวิทยาลัยมาเปนท่ีปรึกษา ใหคําแนะนํา เพ่ือใหการทํางานเปนไปอยางรวดเร็วมากข้ึน  
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ดาน ปญหาและสาเหตุของปญหา ขอเสนอแนะ แนวทางการแกไขปญหาและพัฒนาตอไป 

9. ดานกายภาพ/

สภาพแวดลอม/  

City Campus 

9.1 หอพัก โรงอาหาร หองนํ้า ภายในมหาวิทยาลัยไมเพียงพอและมีสภาพ

ทรุดโทรม สกปรก เน่ืองจาก  

     - จํานวนนักศึกษา บุคลากร มีจํานวนเพ่ิมมากข้ึน  

     - ขาดการดูแลบํารุงรักษามาเปนเวลานาน  

     - ขาดการวางแผน การเตรียมการเพ่ือรองรับจํานวนท่ีเพ่ิมข้ึน 

  ควรวางแผนการแกไขปญหา เปนระยะๆ อาทิ 

  1) ในระยะแรก คือ ในสภาพปจจุบันควรเนนเรื่อง ความสะอาด ความปลอดภัย ของ

สถานท่ี  

  2) ระยะตอไป ควรวางแผน เร งดํา เนินการปรับปรุงสภาพแวดลอม กายภาพ                

ภูมิทัศน หอพัก  โรงอาหาร หองนํ้า ใหเพียงพอ  

    ท้ังน้ีในการดําเนินการควรคํานึงถึงการสงเสริมอัตลักษณของมหาวิทยาลัย และการเปน

แหลงเรียนรูดวย  

 9.2 ภายในมหาวิทยาลัย มีการดื่มแอลกอฮอล สิ่งเสพติด และบริเวณรอบๆ 

มหาวิทยาลัยมีรานจําหนายเครื่องดื่มแอลกอฮอล จํานวนมาก  

1)  ควรเขมงวดกับการดื่มแอลกอฮอลในมหาวิทยาลัยใหมากข้ึน 

2) ควรหารือกับตํารวจ จังหวัด ขอความรวมมือเรื่องการจัดโซนน่ิงรอบๆมหาวิทยาลัย 

เพ่ือใหเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว ปลอดแอลกอฮอล  สิ่งเสพติด       การพนัน และเปน

ตัวอยางของการดําเนินการท่ีดีใหแกมหาวิทยาลัยตางๆ   

 

10.สภามหาวิทยาลัย 10.1 เรื่องท่ีนําเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา มีปญหา อาทิ 

       - บางเรื่องเปนงานดานการบริหารของมหาวิทยาลัย จึงมีความคาบเก่ียว

ในการทํางาน หนาท่ีระหวางสภามหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัย 

       - บางเรื่องยังมีขัดแยงในระดับมหาวิทยาลัย เมื่อนําเขาท่ีประชุมสภา

มหาวิทยาลัยก็จะนําประเด็นท่ียังมีขอขัดแยงมาอภิปรายอีกครั้ง ซึ่งสงผลตอ

บรรยากาศในการประชุมสภามหาวิทยาลัย               การตัดสินใจของสภา

มหาวิทยาลัยมีความลาชา  

 

   เรื่องท่ีนําเสนอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยพิจารณา หากอธิการบดี เลขานุการสภา

มหาวิทยาลัย เห็นวายังมีขอขัดแยงในระดับมหาวิทยาลัย หรือเอกสารขอมูลประกอบการ

พิจารณายังไมพรอม ควรจะไดดําเนินการให เสร็จสิ้นเรียบรอยกอนนําเสนอสภา

มหาวิทยาลัยพิจารณา เพ่ือใหการประชุมสภามหาวิทยาลัยเปนไปอยางสรางสรรค และการ

พิจารณาตัดสินใจเรื่องตางๆ รวดเร็วมากข้ึน  

 

 10.2 สภามหาวิทยาลัยไมกลาในการตัดสินใจในเรื่องสําคัญๆ ทําใหการ

ดําเนินงานของมหาวิทยาลัยลาชา ไมบรรลุเปาหมาย  

 

 1) ในท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย อธิการบดีควรเปนผูช้ีแจง รายงาน ความเปนมาของแตละ

เรื่อง  เปาหมาย วัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย ประโยชนท่ีมหาวิทยาลัยจะไดรับ สิ่งท่ี

ตองการใหสภามหาวิทยาลัยชวยสนับสนุนผลักดันใหชัดเจน ซึ่งจะชวยใหสภามหาวิทยาลัย

ทราบแนวทาง การดําเนินการ และตัดสินใจดวยขอมูลท่ีเพียงพอท่ีชัดเจน  
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ดาน ปญหาและสาเหตุของปญหา ขอเสนอแนะ แนวทางการแกไขปญหาและพัฒนาตอไป 

2) สภามหาวิทยาลัยควรเนนพิจารณาวาระเชิงนโยบาย ยุทธศาสตร และการกํากับ ติดตาม

การทํางานของมหาวิทยาลัยใหมากข้ึน เพ่ือผลักดันการทํางานของมหาวิทยาลัย  

 

 

11.ศิษยเกา 

 

11.1 ปญหาเก่ียวกับศิษยเกา 

        - ฐานขอมูลศิษยเกาท้ังในระดับของมหาวิทยาลัย คณะวิชายังมีนอย

และไมเปนปจจุบัน การสื่อสาร ประชาสัมพันธใหทราบขอมูลขาวสาร ของ

มหาวิทยาลัย คณะวิชา มีนอยมาก  

        - มหาวิทยาลัยยังใชศักยภาพของศิษยเกา ซึ่งมีจํานวนมากและ

หลากหลายสาขาอาชีพ มาชวยสนับสนุนกิจกรรม ภารกิจของมหาวิทยาลัย

นอยมาก  

        - มหาวิทยาลัยยังใหความสําคัญกับศิษยเกานอย โดยมีศิษยเกาเพียง

บางกลุมท่ีเขามามีบทบาทชวยงานมหาวิทยาลัยบาง แตก็ยังนอยมาก  

       - ศิษยเกาไมทราบชองทาง ท่ีจะใหเขามารวมกิจกรรม ชวยเหลือ

มหาวิทยาลัย  

1) ควรนําเทคโนโลยีการสื่อสารยุคใหมมาชวยในการสื่อสาร ประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร

ของมหาวิทยาลัยใหศิษยเกาไดทราบ รวมท้ังมีชองทางมีสวนรวมการสนับสนุน กิจกรรมของ

มหาวิทยาลัยใหมากข้ึน 

2) พัฒนารูปแบบการจัดกิจรรมของมหาวิทยาลัย คณะวิชาท่ีเปดโอกาสใหศิษยเกาเขามามี

สวนรวมใหมากข้ึน อาทิ การจัดอบรมพัฒนาความรูใหศิษยเกา 

3) การจัดทําฐานขอมูลศิษยเกาท่ีถูกตอง ทันสมัย เพ่ือใชประโยชนตอไป 
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ตารางท่ี 19 ขอสังเกต ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางการแกไขและพัฒนามหาวิทยาลัยของคณะกรรมการ ตอการปฏิบัติงานของอธิการบดีในรอบปท่ี 2 ของการปฏิบัติงาน                

ดาน ขอสังเกต/ปญหาในดานตางๆ ขอเสนอแนะ แนวทางการแกไขปญหาและพัฒนาตอไป 
1.การพัฒนานักศึกษา/ 
ดานกิจการนักศึกษา/สวัสดิการ
นักศึกษา 

1.1  การพัฒนานักศึกษา การศึกษา เพ่ือสงเสรมิสนับสนุนความแตกตาง 
หลากหลายของนักศึกษา รวมท้ังการพัฒนาการเรียนการสอนใหมีคณุภาพ
เหมาะสมสอดคลองกับเทคโนโลยยีุคปจจุบันยังมไีมมากพอ 
 
 
 
 
 
 
1.2 ปญหาเรื่องหอพักนักศึกษา 
      - มีจํานวนไมเพียงพอ นักศึกษาอยูอยางแออัด ทําใหนักศึกษาจํานวนมาก
ตองไปเชาหอพักเอกชน ท่ีมีราคาแพง 
     - สภาพหอพักทรุดโทรมขาดการดูแล บํารุงรักษา 
     - ขาดความปลอดภัย อาทิ หอพักของวิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรีนักศึกษา
หญิง ชาย อยูตึกเดียวกัน  
      - การใหบริการไมเพียงพอ ไมไดรับความสะดวก เชน นํ้าประปาไมเพียงพอ 
 
1.3 ดานความปลอดภัย สภาพการเดินทาง การจราจร ท้ังภายในและบรเิวณ
ภายนอกมหาวิทยาลัย ขาดความปลอดภัย นักศึกษาประสบอุบัติเหตุบอย และ
สภาพการจราจรภายในมหาวิทยาลัย ถนน ทางเทามีความแออัดมาก 
 
 
 
 
 
 

1) ควรใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพของนักศึกษาท่ีมีความแตกตางหลากหลาย 
ใหมากข้ึน อาทิ  อาคารสถานท่ีรองรับนักศึกษาท่ีมีความบกพรองใหไดรับความสะดวก 
ปลอดภัยในการเขามาศึกษา 
2)ควรพัฒนารูปแบบการศึกษา การเรยีนรูท่ีสอดคลองกับเทคโนโลยีในปจจุบัน เพ่ือ
ประโยชนในการจัดการศึกษา การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา และขยายฐานนักศึกษาไปสู
ประเทศอาเซียนและนานาชาติใหมากข้ึน อาทิ การเรียนผานระบบ online เปนตน 
3) ควรจัดสถานท่ีท่ีเอ้ือตอการพัฒนานักศึกษา ชีวิตการเปนนักศึกษา อาทิ จัดใหมี 
student union เพ่ือทํากิจกรรม พบปะ แลกเปลี่ยนเรียนรู เปนตน 
 
4) ควรดูแลสภาพหอพักใหมีความสะอาด ความปลอดภัย จัดบริการ สิ่งอํานวยความ
สะดวกท่ีเพียงพอแกนักศึกษา ใหมากข้ึน 
      รวมท้ังควรขอความรวมมือกับหอพักเอกชนในการเขาไปดูแลคณุภาพชีวิตของ
นักศึกษา  ใหมีความปลอดภัยและปองปรามเรื่องยาเสพติด และอบายมุขตางๆ 
 
 
 
 
5) มหาวิทยาลัยควรดูแล เอาใจใสกวดขัน ดานกายภาพ สิ่งแวดลอมใหมีความปลอดภัย 
แกนักศึกษา บุคลากรมากข้ึน อาทิ  
      - วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร ควรประสานงานกับจังหวัดในการสราง
สะพานลอย อุโมงคลอดขามถนน  
        ภายในมหาวิทยาลยัควรจดัระบบการจราจร ทางเดินรถ ท่ีจอดรถยนต โดย
คํานึงถึงความปลอดภยัของนักศึกษา บุคลากร และควรจดัรถรางใหบริการแกนักศึกษา 
บุคลากร เพ่ืออํานวยความสะดวก ความปลอดภัยในการเดินทาง ลดการใชยานพาหนะ 
เปนตน 
      -วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี การจัดรถรางใหบริการเพ่ิมในชวงเชา และชวงเย็น  
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ดาน ขอสังเกต/ปญหาในดานตางๆ ขอเสนอแนะ แนวทางการแกไขปญหาและพัฒนาตอไป 
1.4 การใหบริการของเจาหนาท่ีกองกิจการนักศึกษาตั้งแตระดับเจาหนาท่ีถึง
ผูอํานวยการ  นักศึกษาสวนใหญเห็นวายังมีปญหาในการใหบริการ และในการ
เสนอขอจัดกิจกรรม/โครงการ จะทํางานเสมือนผูบังคับบัญชาของนักศึกษา 
เพราะมีอํานาจในการอนุมตัิการจดักิจกรรม/โครงการ และการเสนอขอ
งบประมาณของนักศึกษา  

6) มหาวิทยาลัยควรมอบนโยบายการทํางาน และมีการกํากับ ตดิตามการทํางาน การ
ใหบริการของเจาหนาท่ีใหมากข้ึน 
   รวมท้ังควรเปดชองทางใหนักศึกษาท่ีไมไดรับความสะดวกในการรับบริการ การ
ใหบริการท่ีไมสภุาพ สามารถแจงเรื่องไดเพ่ือปรับปรุงการใหบริการ ท้ังน้ีชองทางท่ีเปด
ใหรองเรียนน้ันนักศึกษาควรไดรับการคุมครองดานความปลอดภยัดวย  

2.การพัฒนาอาจารย  
 

2.1 มหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับการพัฒนาอาจารย และการสนับสนุนการขอ
กําหนดตําแหนงทางวิชาการ แตจํานวนอาจารยท่ีมีตําแหนงทางวิชาการยังมีนอย 
ไมเปนไปตามเปาหมายท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดไว 
 
 
 
 
2.2 มหาวิทยาลัยมีอาจารย ท่ีมีศักยภาพ ความเช่ียวชาญเปนท่ียอมรับใน
ระดับชาติ นานาชาติ จํานวนมาก แตการทํางานวิชาการ งานสรางสรรคจะมี
ลักษณะตางคนตางทํา การรวมมือกันทํางานในลักษณะบูรณาการ เพ่ือการ
สงเสริม สนับสนุนการเปนมหาวิทยาลัยแหงการสรางสรรคยังมีนอย 

1) ควรมีมาตรการและจัดโครงการใหอาจารยท่ีมีศักยภาพ และมีความสนใจ ในการ
เตรียมความพรอมและสนับสนุนใหสามารถสรางผลงาน เพ่ือขอกําหนดตําแหนงทาง
วิชาการ อาทิ จัดทําคายผูมีความพรอมขอศาสตราจารย เปนตน  
2) ควรกําหนดมาตรการในการเพ่ิมจํานวนตําแหนงทางวิชาการของอาจารย ท่ีชัดเจน
เปนรูปธรรมมากข้ึน อาทิ กําหนดในสัญญาจาง การตอสัญญาจาง การออกขอบังคับ
กําหนดภาระงาน ระยะเวลาท่ีจะตองเสนอขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ และหาก
พนักงานไมสามารถปฏิบัติไดก็ควรมีมาตรการผลักดันและสนับสนุน  
3)มหา วิทยาลั ยควร จัดสถาน ท่ี  เป ด โอกาส  ให อ าจารย ของคณะ วิชาต า งๆ               
ไดมาพบปะทําความรูจัก พูดคุย แลกเปลี่ยนเรียนรู รวมท้ังสนับสนุนใหมีการทํางาน
รวมกันในเชิงสรางสรรคและบูรณาการใหมากข้ึน ซึ่งจะกอใหเกิดประโยชนอยางยิ่งตอ
มหาวิทยาลัย 

3.ดานการวิจัยและสรางสรรค 3.1 ไมมีแผนการวิจัยของมหาวิทยาลัย ทําใหไมมีทิศทางการวิจัยและสรางสรรค
ของมหาวิทยาลัยวาจะไปในทิศทางใด การทํางานวิจัยและสรางสรรค การ
สนับสนุนงบประมาณ จึงมีลักษณะตางคนตางทําตามความสนใจ การนําวิจัย
และสรางสรรคมาชวยผลักดันสูมหาวิทยาลัยวิจัย การจัดอันดับมหาวิทยาลัย 
การชวยสังคม ประเทศชาติจึงมีนอย 
3.2 ระบบกลไกการพิจารณางบประมาณสนับสนุนการวิจัยและสรางสรรค 
เปนอุปสรรค ตอการเพ่ิมงานวิจัย อาทิ 
      - ในแตละปจะมีงานวิจยัและสรางสรรคของมหาวิทยาลัย ท่ีผานการ
พิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) แลว แตไมไดรับ
งบประมาณสนับสนุน เน่ืองจากมหาวิทยาลัยไดรับงบประมาณจํากัดไมเพียงพอ
ตอการจัดสรร ทําใหบุคลากรขาดกําลังใจ และมหาวิทยาลยัเสยีโอกาสในการ

1) ควรจัดทําแผนการวิจัย เพ่ือเปนมหาวิทยาลยัวิจัยแหงชาติ และการเขาสูการจดั
อันดับมหาวิทยาลัย พรอมท้ังจัดทําแผนภาพ (diagram) วิธีการนําไปสูเปาหมาย และ
นํามาใชเปนแนวทางในการสงเสรมิ สนับสนุนการวิจัย การจัดสรรงบประมาณท่ี
สอดคลองกัน เพ่ือผลักดันไปสูเปาหมายท่ีกําหนดไว 
 
2) มหาวิทยาลัย คณะวิชา สถาบันวิจัยและพัฒนา ควรมีการประชุมแกไขปญหา 
งานวิจัยและสรางสรรคท่ีผานการพิจารณาจากคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) แลว 
แตไมไดรับการสนับสนุนงบประมาณ อาทิ การนําเงินกองทุนวิจัยและสรางสรรคของ
มหาวิทยาลยั มาสนับสนุน เปนตน ท้ังน้ีเพ่ือประโยชนทางวิชาการ การสรางองคความรู
ใหม การสรางขวัญกําลังใจใหบุคลากร และเปนการเพ่ิมงานวิจัยและสรางสรรคของ
มหาวิทยาลยัอีกทางหน่ึงดวย 
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