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คํานํา 

 
                 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ.2559 มาตรา 22(19) ไดกําหนดใหสภามหาวิทยาลัย
มีหนาท่ีและอํานาจ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี คณบดี และหัวหนาสวนงานท่ี
เรียกชื่ออยางอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเทาคณะ จึงไดออกขอบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรวาดวยหลักเกณฑ วิธีการ
ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี พ.ศ. 2560 ลงวันท่ี 
21 กรกฎาคม พ.ศ.2560 เพ่ือเปนกรอบแนวทางการดําเนินงานโดยขอบังคับกําหนดใหมีการติดตาม และ
ประเมินผล 2 สวน คือ การติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี โดยการติดตาม และประเมินผลจะใชรอบปงบประมาณ  

คณะกรรมการ ไดนําขอบังคับฯ มาพิจารณาแลวจึงไดจัดทํา คูมือ การติดตาม และประเมินผล
การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 (1 ตุลาคม 2559 -30 กันยายน 2560) ข้ึนเพ่ือเปนแนวทาง ข้ันตอนในการทํางาน แตเนื่องจาก
การออกขอบังคับ การแตงตั้งคณะกรรมการมาดําเนินการอยูในชวงปลายปงบประมาณ พ.ศ.2560 แลว 
ดังนั้นการกําหนดหลักเกณฑ ข้ันตอนการทํางาน และระยะเวลาตางๆ ในคูมือฯ ปงบประมาณ พ.ศ.2560 นี้ 
จึงยังไมสามารถดําเนินการใหเปนไปตามระยะเวลาท่ีขอบังคับฯ กําหนดไวได  
                  ในการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ปงบประมาณ พ.ศ.2560 
คณะกรรมการจะใชขอมูลระบบท่ีมหาวิทยาลัยดําเนินการอยูแลวมากําหนดเปนตัวชี้วัดระดับความสําเร็จใน
การทํางาน เนื่องจากมหาวิทยาลัยไดดําเนินงานตางๆ มาเกือบสิ้นปงบประมาณแลว ในสวนของการติดตาม 
และประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี เนื่องจากผูชวยศาสตราจารย ดร.วันชัย สุทธะนันท อธิการบดี
ทํางานในรอบปงบประมาณ พ.ศ.2560 ประมาณ 6 เดือน (23 มีนาคม - 30 กันยายน 2560) การติดตาม 
และประเมินผลในรอบปงบประมาณ พ.ศ.2560 จึงยังไมคิดคะแนน โดยจะมุงเนนใหทราบปญหา อุปสรรคใน
การทํางาน และใหขอเสนอแนะเพ่ือใหการทํางานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และสอดคลองกับนโยบาย
ของสภามหาวิทยาลัย 

ในสวนของการเก็บรวบรวมขอมูลไดใหความสําคัญกับการสนทนากลุมและกําหนดกลุม
ผูเ ก่ียวของกับมหาวิทยาลัยและการบริหารงานของอธิการบดีท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยท่ี
หลากหลาย เพ่ือใหไดขอมูลท่ีครอบคลุมมิติตางๆ อันจะเปนประโยชนตอการปรับปรุงและพัฒนามหาวิทยาลัย
และการบริหารงานของอธิการบดีตอไป สําหรับการทํางานของคณะกรรมการจะยึดหลักการมีสวนรวมของ
ผูบริหาร ผูเก่ียวของทุกฝาย ความโปรงใส ยุติธรรมและเปนกัลยาณมิตร โดยมุงหวังเพ่ือใหผลการติดตาม และ
ประเมินผลฯ นี้ สะทอนความสําเร็จในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยและการบริหารงานของอธิการบดี 
โดยเฉพาะการนําผลไปใชประโยชนในการปรับปรุง พัฒนาการทํางานและการพัฒนามหาวิทยาลัยใหมี
คุณภาพและประสิทธิภาพตอไป    

 
                                                      คณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงาน                     
                                                      ของมหาวิทยาลัยและการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี  

                                        25 ตุลาคม 2560 
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ปม.1 แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ประจําป พ.ศ. 2560  23 
ปม.2 แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปของมหาวิทยาลัย 

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2560  จําแนกตามพันธกิจ 5 ดาน 
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สรุป คูมือ การติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยและการปฏบัิติหนาท่ีของ 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560 (1 ตุลาคม 2559-30 กันยายน 2560) 

 การจัดทําคูมือการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยและการปฏิบัติหนาท่ีของ
อธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร มีวัตถุประสงคเพ่ือใชเปนแนวทางในการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยและการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร ในการจัดทําคูมือฯ ไดดําเนินการตาม
ขอบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรวาดวยหลักเกณฑ วิธีการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี พ.ศ. 2560 ลงวันท่ี 21 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 รวมท้ังไดเชิญผูชวยศาสตราจารย 
ดร.วันชัย สุทธะนันท อธิการบดี มารวมประชุมหารือหลักเกณฑ แนวทางการติดตาม และประเมินผลการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัยและการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากรดวย  
   คูมือการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยและการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี
มหาวิทยาลัยศิลปากร สรุปไดดังนี้ 
1.วัตถุประสงคของการติดตาม และประเมินผลฯ   

            1.1 วัตถุประสงคของการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย (ตามขอ 7 ของ
ขอบังคับฯ) 
   (1) เพ่ือติดตามและประเมินระดับความสําเร็จในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยท่ีสอดคลองกับ
นโยบายในการบริหารมหาวิทยาลัยตามท่ีสภามหาวิทยาลัยกําหนดและแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
                  (2) เพ่ือใหทราบปญหา อุปสรรคและใหขอเสนอแนะ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี
และหัวหนาสวนงาน 
             1.2 วัตถุประสงคของการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี (ตามขอ 9 ของ
ขอบังคับฯ) 
                   (1) เพ่ือประเมินระดับความสําเร็จของการบรรลุตามคํารับรองการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
อธิการบดีในการพัฒนามหาวิทยาลัย ตามคํารับรองการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร 
(Performance)  
                  (2) เพ่ือประเมินภาวะผูนํา (Leadership) ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย และคุณลักษณะสวน
บุคคล (Competency) ท่ีจําเปนตอการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี 
 
2.องคประกอบของการติดตาม และประเมินผลฯ   
              2.1 องคประกอบของการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย  
 เนื่องจากการออกขอบังคับฯ และการแตงตั้งคณะกรรมการ อยูในชวงปลายปงบประมาณ พ.ศ.
2560 ดังนั้นการกําหนดตัวชี้วัดเพ่ือติดตามและประเมินระดับความสําเร็จในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ใน
ปงบประมาณ พ.ศ.2560 (1 ตุลาคม 2559 – 30 กันยายน 2560) คณะกรรมการ จึงใชขอมูลระบบท่ีมหาวิทยาลัย
ดําเนินการอยูแลว เพ่ือมิใหเปนภาระกับผูบริหาร 
                    องคประกอบของการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ปงบประมาณ พ.ศ. 
2560 (1 ตุลาคม 2559 – 30 กันยายน 2560) มี 4 สวน และมีคาน้ําหนัก ดังนี้ 
 
 
 
 

จ 
 



สวนท่ี องคประกอบการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย คานํ้าหนัก 
รอยละ 

1 ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ประจําป พ.ศ. 2560 * ประกอบดวย 3 เปาหมาย  
เปาหมายท่ี 1 เปนมหาวิทยาลัยช้ันนําท่ีมีมาตรฐานสากล 
เปาหมายท่ี 2 การเปนท่ีพ่ึงของชุมชน สังคมและประเทศชาติ 
เปาหมายท่ี 3 การบริหารจัดการ (ใหเปนมหาวิทยาลัยท่ีพรอมตอการเปลี่ยนแปลง) 
* ใชแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ปงบประมาณ 2560-2564  ท่ีผูชวยศาสตราจารย ดร.วันชัย สุทธะนันท 
อธิการบดี นําเสนอสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี 6/2560 วันท่ี 14 มิถุนายน 2560  

20 
 
         

2 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป 2560 ** 
จําแนกตามพันธกิจ  5 ดาน 
(1) การผลิตบัณฑิต 
(2) ดานการวิจัยและสรางสรรค 
(3) ดานการบริการวิชาการ 
(4) ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
(5) ดานการบริหารจัดการ 
** ใชแผนปฏิบัติราชการประจําป งบประมาณ พ.ศ.2560 ท่ีผูชวยศาสตราจารยชัยชาญ ถาวรเวช อดีต
อธิการบดีเสนอสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี 9/2559 วันท่ี 19 ตุลาคม 2559 
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3 ผลการประเมินตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของ กพร. ปงบประมาณ พ.ศ.2559 20 
4 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (สกอ.) ปการศึกษา 2559 30 
  รวมคะแนน 4 สวน   100 

             นอกจากนั้นใหอธิการบดีจัดทํา สรุปขอมูลพ้ืนฐานท่ีสําคัญของมหาวิทยาลัยในปงบประมาณ 
2560 / ปการศึกษา 2559 – 2560 อาทิ จํานวนนักศึกษา จํานวนหลักสูตร จํานวนอาจารย จํานวนงานวิจัยและ
สรางสรรค การจัดโครงการบริการทางวิชาการและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เงินงบประมาณของมหาวิทยาลัย 
ฯลฯ เพ่ือประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการดวย                                   
             2.2 องคประกอบของการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี  
                    เนื่องจากในปงบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ตุลาคม 2559 - 30กันยายน 2560) ผูชวย
ศาสตราจารย ดร.วันชัย สุทธะนันท อธิการบดี ไดปฏิบัติหนาท่ีประมาณ 192 วัน (23 มีนาคม -30 กันยายน 
2560) ดังนั้นการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี ในปงบประมาณ พ.ศ. 2560 จึงเปนไป
เพ่ือใหขอเสนอแนะตอการปฏิบัติหนาท่ีใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสอดคลองกับทิศทาง และนโยบายของ
สภามหาวิทยาลัย โดยไมไดคิดคะแนน 
                 ท้ังนี้คณะกรรมการ กําหนดใหผูชวยศาสตราจารย ดร. วันชัย สุทธะนันท อธิการบดี รายงานการ
ดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ.2560 ในชวงท่ีมาดํารงตําแหนง (23 มีนาคม -30 กันยายน 2560) โดยคํานึงถึง
ขอมูลผลการดําเนินงานในชวงวันท่ี 1 ตุลาคม 2559 – 22 มีนาคม 2560 (ชวงท่ีผูชวยศาสตราจารย ชัยชาญ  
ถาวรเวช อดีตอธิการบดี ปฏิบัติหนาท่ี) เพ่ือใหทราบผลการดําเนินงานในภาพรวมของปงบประมาณ พ.ศ.2560          
(1 ตุลาคม 2559-30 กันยายน 2560) ดังนี้ 
                  2.2.1 รายงานการดําเนินงาน ดานความสําเร็จของอธิการบดีในการพัฒนามหาวิทยาลัย 
(performance) และคุณภาพของงาน อาทิ ชื่อเสียง การจัดอันดับสถาบัน คุณภาพบัณฑิต การวิจัยและการนํา
ความรูไปสูสังคม ความม่ันคงทางการเงิน ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงาน (ตามขอ 10 (2.1) ของ
ขอบังคับฯ)  
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  รายงานผลการดําเนินการตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ.2560 ท่ีผูชวยศาสตราจารย 
ดร.วันชัย สุทธะนันท อธิการบดี นําเสนอสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี 6/2560 วันท่ี 14 มิถุนายน 2560 
 รวมท้ังปญหา อุปสรรค สาเหตุของปญหา แนวทางการแกไขปญหา ระยะเวลาท่ีตองใชในการ
แกไขปญหา และสิ่งท่ีตองการใหสภามหาวิทยาลัยสนับสนุน  
  2.2.2 รายงานดานภาวะผูนํา (Leadership) และคุณลักษณะสวนบุคคล (Competency) ในการ
ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย อาทิ วิสัยทัศน กลยุทธ การวางแผน การสื่อสารในองคกร ความสามารถในการแกไข
ปญหา การทํางานเปนทีม  กระบวนการในการขับเคลื่อนการทํางานเชิงรุก การริเริ่มในการสรางงานใหม การ
ผลักดันนโยบายสูการปฏิบัติใหเกิดผล การทํางานใหทันตอสถานการณ การใหความสําคัญกับผูมีสวนไดสวนเสีย 
(ตามขอ 10 (2.2) ของขอบังคับฯ)  
                          สรุปภาพรวมของคุณลักษณะในการบริหารงานของอธิการบดีท่ีสงผลตอการพัฒนา
มหาวิทยาลัย    
          ปญหา อุปสรรค สาเหตุของปญหา แนวทางการแกไขปญหา ระยะเวลาท่ีตองใชในการแกไข
ปญหา และสิ่งท่ีตองการใหสภามหาวิทยาลัยสนับสนุน 
                   นอกจากนั้นคณะกรรมการกําหนดใหอธิการบดีรายงานผลการดําเนินงานในดานอ่ืนๆ 
นอกเหนือจากดานท่ีกําหนดในขอ 10 (2.1) และ 10 (2.2) ของขอบังคับฯ ดังนี้ 
                   2.2.3 วิเคราะหการดําเนินงานในชวงท่ีมาดํารงตําแหนง และแนวทางการปรับยุทธศาสตร วิธีการ
ดําเนินงาน กลยุทธเพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน                   
                   2.2.4 รายงานการดําเนินงานดานความสัมพันธของมหาวิทยาลัยศิลปากรกับชุมชน  

3. ข้ันตอนการเก็บรวบรวมขอมูล ดําเนินการดังนี้ 

 3.1 การติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
                     3.1.1 ใหอธิการบดีรายงานผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยตามตัวชี้วัดท่ีกําหนด (4 สวน) 
และปญหา อุปสรรค สาเหตุของปญหา แนวทางการแกไขปญหา ระยะเวลาท่ีตองใชในการแกไขปญหา และสิ่งท่ี
ตองการใหสภามหาวิทยาลัยสนับสนุน 
 พรอมท้ังสรุปขอมูลพ้ืนฐานท่ีสําคัญของมหาวิทยาลัยในปงบประมาณ 2560 /ปการศึกษา 2559 
- 2560 อาทิ จํานวนนักศึกษา จํานวนหลักสูตร จํานวนอาจารย จํานวนงานวิจัยและสรางสรรค การจัดโครงการ
บริการทางวิชาการและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เงินงบประมาณของมหาวิทยาลัย ฯลฯ เพ่ือประกอบการ
พิจารณาของคณะกรรมการ 
 3.1.2 คณะกรรมการ ตรวจสอบ สอบทาน และใหคะแนน (รอยละ) 
 3.1.3 คณะกรรมการเชิญผูท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานของมหาวิทยาลัยและอธิการบดี อาทิ 
กรรมการสภามหาวิทยาลัย คณบดี คณาจารย พนักงานมหาวิทยาลัย นักศึกษา ผูใชบัณฑิต ศิษยเกา มาสนทนา
กลุมเพ่ือใหทราบปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนามหาวิทยาลัย (การสนทนากลุม ไมมี
คะแนน) 
 3.1.4 คณะกรรมการเชิญอธิการบดี มาสนทนาและสอบถาม สอบทานในประเด็นตางๆ เพ่ือ
ความถูกตอง ครบถวนของขอมูล 
 3.1.5 คณะกรรมการ รวบรวมและวิเคราะห ประมวลขอมูล แลวจัดทํารายงานการติดตาม และ
ประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย  
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               3.2 การติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี  
                   3.2.1 อธิการบดีรายงานผลการดําเนินงาน ตามท่ีคณะกรรมการกําหนดในขอ 2.2.1-2.2.4  
 3.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบผลการดําเนินงาน (ไมมีคะแนน) 
 3.2.3คณะกรรมการเชิญผูท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานของอธิการบดี อาทิ กรรมการสภา
มหาวิทยาลัย คณบดี คณาจารย พนักงานมหาวิทยาลัย นักศึกษา ผูใชบัณฑิต ศิษยเกา มาสนทนากลุมเพ่ือใหทราบ
ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานของอธิการบดี (การสนทนากลุม ไมมี
คะแนน)  
   3.2.4 คณะกรรมการเชิญอธิการบดี มาสนทนาและสอบถาม สอบทานในประเด็นตางๆ เพ่ือความ
ถูกตอง ครบถวนของขอมูล 
 3.2.5 คณะกรรมการ รวบรวมและวิเคราะห ประมวลขอมูล จัดทํารายงานการติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี  
 
                     ท้ังนี้การเก็บรวบรวมขอมูลตามขอ 3.1.3-3.1.4 และขอ 3.2.3-3.2.4 คณะกรรมการจะ
ดําเนินการพรอมกัน เพ่ือความสะดวกประหยัดและรวดเร็ว รวมท้ังจะจัดทํารายงานการติดตาม และประเมินผล
การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยและการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560 (1 ตุลาคม 
2559- 30 กันยายน 2560) เปนเลมเดียวกัน เพ่ือใหเห็นภาพรวมของการดําเนินงานท้ังหมด 

 

4. คะแนนและระดับความสําเร็จ 
               4.1 การติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย  
                    กําหนดระดับความสําเร็จการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
                   4.1.1 นํารายงานผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย (4 สวน) มาคิดคาคะแนน เปนรอยละกําหนด
ทศนิยม 2 หลัก (คะแนนเต็ม 100)  

     4.1.2 กําหนดระดับความสําเร็จในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
     รอยละ ระดับความสําเร็จ  

รอยละ 90 ข้ึนไป ดเีดน 
รอยละ 80 -89 ดมีาก 
รอยละ 70-79 ด ี
รอยละ 60-69 พอใช/ปานกลาง 
รอยละ 50-59 นอย 
นอยกวารอยละ 50 ตองปรับปรุง 

            
 4.2 การติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี 
  ในปงบประมาณ พ.ศ.2560 (1 ตุลาคม 2559 - 30 กันยายน 2560) ยังไมกําหนดระดับ
ความสําเร็จของการบรรลุตามคํารับรองการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร เนื่องจากการ
ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี เปนไปเพ่ือใหขอเสนอแนะ ตอการปฏิบัติหนาท่ีใหมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสอดคลองกับทิศทาง และนโยบายของสภามหาวิทยาลัย  
 
 

ซ 
 



5.การจัดทํารายงานการติดตามและประเมินผลฯ 
            คณะกรรมการ จะจัดทํารายงานการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยและการ
ปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560 (1 ตุลาคม 2559 - 30 กันยายน 2560) เปนเลม
เดียวกัน เพ่ือใหเห็นภาพรวมการดําเนินงานท้ังหมด โดยประกอบดวย อาทิ 
              5.1 ผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560 (1 ตุลาคม 2559 - 30 
กันยายน 2560) 
 5.2 ผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี  ชวงท่ีมาดํารงตําแหนงในปงบประมาณ พ.ศ.2560  (23 มีนาคม 
– 30 กันยายน 2560) รวมท้ังรายงานผลการดําเนินงานดานอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกําหนด 
 5.3 สรุปปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี 
 

ฌ 
 



สวนท่ี 1 
หลักการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบด ี 
 

1. ความเปนมา 
 
    สภามหาวิทยาลัยเปนองคกรสูงสุดของมหาวิทยาลัย มีหนาท่ีกําหนดนโยบายทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัย และกํากับติดตามการทํางาน ใหขอเสนอแนะ รวมท้ังชวยแกไขปญหาตางๆ เพ่ือใหงานสําเร็จตาม
วัตถุประสงคท่ีกําหนดไว โดยสภามหาวิทยาลัยจะมอบนโยบาย ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยใหอธิการบดีนําไป
ดําเนินการ ซ่ึงอธิการบดีจะนํานโยบายทิศทางการพัฒนาตามท่ีสภามหาวิทยาลัยกําหนดไปจัดทําเปนแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย และแผนปฏิบัติราชการประจําปตอไป หลังจากนั้นสภามหาวิทยาลัยจะกํากับ 
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี วาสามารถดําเนินงานตามแผนงาน เปาหมายท่ีกําหนดไว
เพียงใด ดังนั้นความสําเร็จในการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดีจะเปนตัวชี้วัดหนึ่งท่ีสะทอนวานโยบาย ทิศทางการ
พัฒนามหาวิทยาลัยตามท่ีสภามหาวิทยาลัยกําหนดไวนั้นสําเร็จบรรลุเปาหมายเพียงใดดวย  
                พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 2559 มาตรา 22(19) จึงกําหนดใหสภามหาวิทยาลัยมี
หนาท่ีและอํานาจ ในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี คณบดี และหัวหนาสวนงานท่ี
เรียกชื่ออยางอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเทาคณะ และไดออกขอบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรวาดวยหลักเกณฑ วิธีการ
ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี พ.ศ. 2560 ลงวันท่ี 21 
กรกฎาคม พ.ศ. 2560 เพ่ือเปนกรอบแนวทางการดําเนินงานโดยขอบังคับกําหนดใหมีการติดตาม และประเมินผล 
2 สวน คือ การติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติ
หนาท่ีของอธิการบด ีตามรอบปงบประมาณ  

สภามหาวิทยาลัยศิลปากร ในการประชุมครั้งท่ี 8/2560 เม่ือวันท่ี 9 สิงหาคม 2560 ไดแตงตั้ง
คณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี (ผูชวย
ศาสตราจารย ดร.วันชัย สุทธะนันท) โดยประกอบดวยผูมีนามดังตอไปนี้ 

1. นายสุมนต สกลไชย ประธานกรรมการ 
 กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ  

2. คุณหญิงกษมา วรวรรณ ณ อยุธยา กรรมการ 
 กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ  

3. นางดวงสมร วรฤทธิ ์ กรรมการ 
 กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ  

4. อาจารย ดร.คุณัตว พิธพรชัยกุล กรรมการ 
 ประธานสภาคณาจารยและพนักงาน  

5. ศาสตราจารย ดร.ศักดิ์ชัย สายสิงห กรรมการ 
 กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทคณาจารยประจํา  

6. รองศาสตราจารย ดร.มณีปน พรหมสุทธิรักษ กรรมการ 
 ผูทรงคุณวุฒิภายนอก  

7. นายบุญปลูก ชายเกตุ กรรมการ 
 ผูทรงคุณวุฒิภายนอก  

8. นางสาวญาณิฐา หลิมวัฒนา เลขานุการ 
 รักษาการแทนผูอํานวยการสํานักงานสภามหาวิทยาลัย  



9. นางสาวจันทิมา เขมะนุเชษฐ ผูชวยเลขานุการ 
10. นางสาวณัฐดา แชมพวงงาม ผูชวยเลขานุการ 
โดยคณะกรรมการฯ มีอํานาจหนาท่ี 
1. ดําเนินการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของ

อธิการบดี ตามหนาท่ีและอํานาจในขอ 17 ของขอบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรวาดวยหลักเกณฑ วิธีการติดตาม 
และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี พ.ศ. 2560 ลงวันท่ี 21 
กรกฎาคม พ.ศ. 2560 

2. จัดทํารายงานผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติ
หนาท่ีของอธิการบดี เสนอสภามหาวิทยาลัย 

3. แตงตั้งคณะอนุกรรมการ คณะทํางาน หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง และมอบหมายใหกระทําการใดๆ 
อันอยูในอํานาจหนาท่ีไดตามท่ีเห็นสมควร เพ่ือชวยปฏิบัติงานในหนาท่ีตามความจําเปน 

4. อ่ืนๆ ตามท่ีสภามหาวิทยาลัยมอบหมาย  

 

คณะกรรมการ ไดนําขอบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรวาดวยหลักเกณฑ วิธีการติดตาม และประเมินผล
การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี พ.ศ. 2560 มาพิจารณาแลว และเพ่ือใหการ
ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยและการปฏิบัติงานของอธิการบดี ในปงบประมาณ พ.ศ. 
2560 มีแนวทาง ข้ันตอนการดําเนินการท่ีชัดเจน จึงไดจัดทํา คูมือ การติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560 (1 ตุลาคม 2559 - 30 กันยายน 
2560) ข้ึน 
                  เนื่องจากการออกขอบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรวาดวยหลักเกณฑ วิธีการติดตาม และประเมินผล
การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี พ.ศ. 2560 และการแตงตั้งคณะกรรมการ อยู
ในชวงปลายปงบประมาณ 2560 ดังนั้นการกําหนดระยะเวลาการดําเนินงานตางๆ ในวาระแรก (ปงบประมาณ 
พ.ศ.2560) จึงยังไมสามารถดําเนินการไดตามระยะเวลาท่ีขอบังคับฯ กําหนดไว รวมท้ังมหาวิทยาลัยไดดําเนินงาน
ตางๆ มาจนเกือบสิ้นปงบประมาณแลว ในการกําหนดหลักเกณฑ ตัวชี้วัดระดับความสําเร็จตางๆ คณะกรรมการจึง
ใชระบบตางๆ ท่ีมหาวิทยาลัยไดดําเนินการอยูแลวมาใชเพ่ือมิใหเปนภาระกับผูบริหาร  
                  คณะกรรมการ ใหความสําคัญกับผูเก่ียวของกับการบริหารงานของอธิการบดี จึงไดเชิญมาสนทนา
กลุม โดยกําหนดกลุมผูเก่ียวของท่ีมีความครอบคลุมกับการบริหารงานของอธิการบดีและมีจํานวนมากข้ึน เพ่ือให
ไดขอมูลเชิงลึกและครอบคลุมมิติตางๆ ซ่ึงจะเปนประโยชนตอการปรับปรุงและพัฒนามหาวิทยาลยัตอไป  
                  ท้ังนี้คณะกรรมการไดเชิญผูชวยศาสตราจารย ดร.วันชัย สุทธะนันท อธิการบดี มารวมประชุมหารือ
หลักเกณฑ แนวทางการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยและการปฏิบัติหนาท่ีของ
อธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร เม่ือวันท่ี 17 ตุลาคม 2560 ดวย 

2. วัตถุประสงค  

          2.1 การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย (ตามขอ 7 ของขอบังคับฯ) 
 (1) เพ่ือติดตามและประเมินระดับความสําเร็จในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยท่ีสอดคลองกับ
นโยบายในการบริหารมหาวิทยาลัยตามท่ีสภามหาวิทยาลัยกําหนดและแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
                (2) เพ่ือใหทราบปญหา อุปสรรคและใหขอเสนอแนะ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี
และหัวหนาสวนงาน 
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          2.2 การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี (ตามขอ 9 ของขอบังคับฯ) 
                  (1) เพ่ือประเมินระดับความสําเร็จของการบรรลุตามคํารับรองการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
อธิการบดีในการพัฒนามหาวิทยาลัย ตามคํารับรองการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร 
(Performance)  
                 (2) เพ่ือประเมินภาวะผูนํา (Leadership) ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย และคุณลักษณะสวนบุคคล 
(Competency) ท่ีจําเปนตอการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี 
3. คําจํากัดความ 

สภามหาวิทยาลัย หมายถึง สภามหาวิทยาลัยศิลปากร 
มหาวิทยาลัย หมายถึง มหาวิทยาลัยศิลปากร 
อธิการบดี หมายถึง อธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร 
คณะกรรมการ หมายถึง คณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงาน

ของมหาวิทยาลัยและการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบด ี
ประธานคณะกรรมการ หมายถึง ประธานคณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการ

ดําเนินงานของมหาวิทยาลัยและการปฏิบัติหนาท่ีของ
อธิการบดี 

กรรมการ หมายถึง กรรมการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยและการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบด ี

รอบป หมายถึง ปงบประมาณแผนดิน (วันท่ี 1 ตุลาคม – วันท่ี 30 
กันยายน ของปถัดไป) 

ขอบังคับฯ หมายถึง ขอบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรวาดวยหลักเกณฑ 
วิธีการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี พ.ศ. 
2560 ลงวันท่ี 21 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 

การติดตาม และผลการ 
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

หมายถึง การติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานของ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

การติ ดตาม  และผลกา ร
ปฏิบัติหนาท่ีของอธกิารบดี 

หมายถึง การติดตาม ประเ มินผลการปฏิบั ติหน า ท่ีของ
อธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร 

การติดตามและประเมินผลฯ หมายถึง การ ติ ดตาม  ประ เ มินผลกา รดํ า เ นิ น ง านขอ ง
มหาวิทยาลัยศิลปากร และการปฏิบัติหนาท่ีของ
อธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร 

ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ติ ด ต า ม 
ประเมินผลฯ 

หมายถึง รายงานการติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยศิลปากร และการปฏิบัติหนาท่ีของ
อธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร 

     
4. คณะกรรมการ 
 4.1 องคประกอบของคณะกรรมการ 
       ตามขอ 15 ของขอบังคับ กําหนดองคประกอบของกรรมการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยและการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี ประกอบดวย 
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1.กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ จํานวนหนึ่งคน  เปนประธานกรรมการ 
2.กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ  
  จํานวนไมเกินสองคน  

เปนกรรมการ 

3.ประธานสภาคณาจารยและพนักงาน เปนกรรมการ 
4.กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทคณาจารยประจํา  
  จํานวนหนึ่งคน 

เปนกรรมการ 

5.ผูทรงคุณวุฒจิากภายนอก จํานวนไมเกินสองคน          เปนกรรมการ 
           ใหผูอํานวยการสํานักงานสภามหาวิทยาลัยเปนเลขานุการ และอาจมีผูชวยเลขานุการไดอีกไมเกินสองคน  

 

      4.2 อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการ (ตามขอ 17 ของบังคับฯ )               
(1) ใหขอเสนอแนะเก่ียวกับการพิจารณาเงินเดือน การใหเงินรางวัล หรือคาตอบแทนอ่ืนท่ีเก่ียวของ

ของอธิการบดี รวมท้ังเสนอแนะการใหอธิการบดีพนจากตําแหนงตอสภามหาวิทยาลัย 
 (2) แตงตั้งคณะอนุกรรมการ คณะทํางาน หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง และมอบหมายใหกระทําการใดๆ 

อันอยูในอํานาจหนาท่ีไดตามท่ีเห็นสมควร  
                 (3) เชิญผูบริหาร คณาจารย ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย นักศึกษา ผูใชบัณฑิตรวมท้ังผูเก่ียวของอ่ืน
มาชี้แจง หรือขอขอมูลจากบุคคลดังกลาว รวมถึงการเขาถึงขอมูลของมหาวิทยาลัย เพ่ือประโยชนตอการติดตาม
และประเมินผล 
                 (4) ใหขอเสนอแนะเก่ียวกับการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย หรือการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดีตอ
อธิการบดี และสภามหาวิทยาลัย  
                 (5) อํานาจหนาท่ีอ่ืน ตามท่ีกําหนดไวในขอบังคับนี้หรือตามท่ีสภามหาวิทยาลัยมอบหมาย  
  4.3 วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการ 

 ตามขอ 15 วรรค 5 ของบังคับ ฯ กําหนดวา ในกรณีท่ีประธานกรรมการหรือกรรมการ ตาม (1) (2) 
(3) หรือ (4) พนจากตําแหนงกรรมการสภามหาวิทยาลัย ใหประธานกรรมการ หรือกรรมการผูนั้นปฏิบัติหนาท่ี
ตอไปจนกวาการประเมินอธิการบดีในรอบปท่ี 4 ของการดํารงตําแหนงอธิการบดีจะสิ้นสุดลง และคณะกรรมการ
ไดนําเสนอรายงานตอสภามหาวิทยาลัยแลว เวนแตสภามหาวิทยาลัยไดแตงตั้งประธานกรรมการหรือกรรมการ
ตาม (1) (2) (3) หรือ (4) หรือมีการแตงตั้งประธานสภาคณาจารยและพนักงานแลวแตกรณีข้ึนแลว 
              (มีพระราชโองการโปรดเกลาฯ แตงตั้งผูชวยศาสตราจารย ดร.วันชัย สุทธะนันท ดํารงตําแหนง
อธิการบดี เม่ือวันท่ี 23 มีนาคม 2560 และจะหมดวาระวันท่ี 22 มีนาคม 2564) 
              นอกจากนั้นขอ 16 ของขอบังคับฯ กําหนด ภายใตขอบังคับขอ 15 วรรคหา ประธานกรรมการและ
กรรมการซ่ึงมิใชกรรมการโดยตําแหนงมีวาระดํารงตําแหนงคราวละ 4 ป  
              ในกรณีท่ีประธานกรรมการหรือกรรมการ ตายหรือลาออก ใหสภามหาวิทยาลัยเลือกประธานกรรมการ  
หรือกรรมการ ประเภทนั้นดํารงตําแหนงแทน ใหผูเขามาแทนนั้นดํารงตําแหนงตามวาระของผูซ่ึงตนแทน 
            ในระหวางท่ีสภามหาวิทยาลัยยังมิไดเลือกประธานกรรมการหรือกรรมการข้ึนแทนประธานหรือ
กรรมการท่ีตายหรือลาออก ใหคณะกรรมการประกอบดวยกรรมการท่ีเหลืออยู 
 

5. หลักการทํางานของคณะกรรมการ  
               การติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี 
คณะกรรมการยึดหลักการทํางาน ดังนี้                  
  1) การทํางานท่ีเปนกัลยาณมิตรกับอธิการบดี ทีมผูบริหารและผูเก่ียวของทุกฝาย 
   2) เนนการทํางานท่ีมีสวนรวมกับอธิการบดี ทีมผูบริหารและผูเก่ียวของทุกฝาย 
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   3) การทํางานท่ีไมสรางภาระแกฝายบริหารจนเกินไป  
     4) ความโปรงใส ยุติธรรม  
 5) การกําหนดองคประกอบและวิธีการติดตาม และประเมินผลฯ ท่ีเอ้ือใหอธิการบดีสรางงานท่ี   
ทาทาย รวมท้ังกําหนดกระบวนการท่ีใหอธิการบดีมีการพัฒนาการทํางานอยางตอเนื่อง  
    6) การกําหนดระบบ กลไกท่ีเปดโอกาสใหผูเก่ียวของ ผูมีสวนไดสวนเสียกับการบริหารงานของ
อธิการบดี ไดเขามามีสวนรวมในการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลฯ อยางกวางขวาง 
 

6.ขอบเขตของคูมือ                
           6.1 การติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยและการปฏิบัติงานของอธิการบดี ใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ตุลาคม 2559 - 30 กันยายน 2560) 
           6.2 การดําเนินการตามขอบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรวาดวยหลักเกณฑ วิธีการติดตาม และประเมินผล
การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี พ.ศ. 2560 ลงวนัท่ี 21 กรกฎาคม พ.ศ. 2560  
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สวนท่ี 2 
หลักเกณฑ และแนวทางการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560 (1 ตุลาคม 2559 – 30 กันยายน 2560) 
 

             ตามท่ีขอ 7 ของขอบังคับฯ ไดกําหนดวัตถุประสงคของการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย คือ   
                  (1) เพ่ือติดตามและประเมินระดับความสําเร็จในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยท่ีสอดคลองกับ
นโยบายในการบริหารมหาวิทยาลัยตามท่ีสภามหาวิทยาลัยกําหนดและแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
                  (2) เพ่ือใหทราบปญหา อุปสรรคและใหขอเสนอแนะ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี
และหัวหนาสวนงาน 
                คณะกรรมการในการประชุมครั้งท่ี 1/2560 วันท่ี 27 กันยายน 2560 และครั้งท่ี 2/2560 วันท่ี 17 
ตุลาคม 2560 ไดนํามากําหนดเปนแนวทางการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ตุลาคม 2559 – 30 กันยายน 2560) โดยยึดหลักการ คือ  
                  เนื่องจากออกขอบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรวาดวยหลักเกณฑ วิธีการติดตาม และประเมินผลการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี พ.ศ. 2560 และการแตงตั้งคณะกรรมการ อยูในชวง
ปลายปงบประมาณ 2560 ซ่ึงมหาวิทยาลัยไดดําเนินงานตางๆ มาเกือบท้ังหมดแลว ดังนั้นในการติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560 (1 ตุลาคม 2559 – 30 กันยายน 
2560) คณะกรรมการจึงใชระบบ ขอมูลท่ีมหาวิทยาลัยไดดําเนินการมาแลวมากําหนดเปนตัวชี้วัดระดับ
ความสําเร็จในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย เพ่ือมิใหเปนภาระกับมหาวิทยาลัย  

           1. การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย มีองคประกอบดวย 4 สวน คือ 
              สวนท่ี 1 ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย (คาน้ําหนักรอยละ 20) 
                         ในปงบประมาณ พ.ศ.2560 (1 ตุลาคม 2559 -30 กันยายน 2560) เปนชวงท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงผูดํารงตําแหนงอธิการบดี มหาวิทยาลัยจึงมีแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร จํานวน 
2 แผน คือ 
                     1) แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจําป พ.ศ.2556-2563 (ปรับแผน) ท่ีผูชวย
ศาสตราจารย ชัยชาญ ถาวรเวช อดีตอธิการบดี นําเสนอตอสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี 4/2556 วันท่ี 
10 เมษายน 2556  
                      2) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยของอธิการบดี ปงบประมาณ 2560-2564 ท่ีผูชวยศาสตราจารย 
ดร. วันชัย สุทธะนันท อธิการบดี ไดนําเสนอสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี 6/2560 วันท่ี 14 มิถุนายน 
2560 และนํามาใชเปนแผนยุทธศาสตรพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะเวลา 5 ป (ภาคผนวก 2 หนา 27) 
 ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ .ศ .2560 
คณะกรรมการไดประชุมหารือกับผูชวยศาสตราจารย ดร.วันชัย สุทธะนันท อธิการบดี แลวเห็นสมควรใช
แผนพัฒนามหาวิทยาลัย ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 ท่ีผูชวยศาสตราจารย ดร.วันชัย สุทธะนันท อธิการบดี 
นําเสนอตอสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี 6/2560 วันท่ี 14 มิถุนายน 2560 เนื่องจาก 
                       (1) การติดตามและประเมินแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ปงบประมาณ 2560 ท่ีผูชวย
ศาสตราจารย ดร.วันชัย สุทธะนันท อธิการบดีเสนอไวจะมีประโยชนมากกวา อาทิ จะไดขอมูลท่ีเปน Baseline 
สําหรับการติดตาม และประเมินผลในปงบประมาณ พ.ศ.2561 ตอไป 
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                   (2) แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจําป พ.ศ.2556-2563 (ปรับแผน) ท่ีผูชวย
ศาสตราจารย ชัยชาญ ถาวรเวช อดีตอธิการบดีเสนอ และแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ปงบประมาณ 2560 - 2564  
ท่ีผูชวยศาสตราจารย ดร.วันชัย สุทธะนันท อธิการบดีทานปจจุบันเสนอมีสวนหนึ่งท่ีซํ้ากัน 
                        (3) เม่ือผูชวยศาสตราจารย ดร.วันชัย สุทธะนันท อธิการบดี มาดํารงตําแหนงแลวไดมุงเนน
ดําเนินการตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ปงบประมาณ 2560   

                          ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ประจําป พ.ศ.2560 ใชแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัย ท่ีผูชวยศาสตราจารย ดร.วันชัย สุทธะนันท อธิการบดี นําเสนอสภามหาวิทยาลัยครั้งท่ี 6/2560 
วันท่ี 14 มิถุนายน 2560 โดยจะวัดวามหาวิทยาลัยสามารถดําเนินงานตามเปาหมายท่ีกําหนดไวเพียงใด       

                   ข้ันตอนการเก็บรวบรวมขอมูล 
       1) อธิการบดีรายงานผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.
2560วาสามารถดําเนินการไดบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวเพียงใด พรอมท้ังปญหา อุปสรรค สาเหตุของปญหา แนว
ทางการแกไขปญหา ระยะเวลาท่ีตองใชในการแกไขปญหา และสิ่งท่ีตองการใหสภามหาวิทยาลัยสนับสนุน      
ตามแบบฟอรม ปม.1 หนา 23                        
                        2) อธิการบดีเสนอรายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการ 
                  การพิจารณาของคณะกรรมการ 
                       คณะกรรมการสอบทานรายงานผลการดําเนินงานตามท่ีอธิการบดีเสนอแลวใหคะแนน    
(รอยละ) 
                       สําหรับปญหาอุปสรรค สาเหตุของปญหา แนวทางการแกไขปญหา ระยะเวลาท่ีตองใชใน
การแกไขปญหา และสิ่งท่ีตองการใหสภามหาวิทยาลัยชวยสนับสนุน ผลักดัน คณะกรรมการจะรวบรวมและ
ประมวลนําเสนอสภามหาวิทยาลัยตอไป  
 

              สวนท่ี 2 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป (คาน้ําหนักรอยละ 30) 

                        ในปงบประมาณ พ.ศ.2560 ผูชวยศาสตราจารย ดร.วันชัย สุทธะนันท อธิการบดี ยังไมได
เสนอแผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ.2560 และเม่ือเขามาดํารงตําแหนงอธิการบดีไดดําเนินการตามแผนปฏิบัติ
ราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560  ท่ีผูชวยศาสตราจารย ชัยชาญ ถาวรเวช อดีตอธิการบดีนําเสนอสภา
มหาวิทยาลัยไวในการประชุมครั้งท่ี 9/2559 วันท่ี 19 ตุลาคม 2559  

    ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป งบประมาณ พ.ศ.2560 จะใชแผนปฏิบัติ
ราชการประจําป งบประมาณ พ.ศ.2560 ท่ีผูชวยศาสตราจารย ชัยชาญ ถาวรเวช อดีตอธิการบดีเสนอสภา
มหาวิทยาลัย (ภาคผนวก 3 หนา 38) โดยจะวัดวามหาวิทยาลัยสามารถดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจําปไดบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนดไวเพียงใด       
 

   ข้ันตอนการเก็บรวบรวมขอมูล 
                       1) อธิการบดีรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป  งบประมาณ พ.ศ.
2560 พรอมท้ังปญหาอุปสรรค สาเหตุของปญหา แนวทางการแกไขปญหา ระยะเวลาท่ีตองใชในการแกไขปญหา 
และสิ่งท่ีตองการใหสภามหาวิทยาลัยสนับสนุน ผลักดัน ตามแบบฟอรมปม.2 หนา 24 
   2) อธิการบดีเสนอรายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการ      
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                   การพิจารณาของคณะกรรมการ 
                    คณะกรรมการสอบทานรายงานผลการดําเนินงานตามท่ีอธิการบดีเสนอ แลวใหคะแนน (รอยละ) 
                    สําหรับปญหาอุปสรรค สาเหตุของปญหา แนวทางการแกไขปญหา ระยะเวลาท่ีตองใชในการ
แกไขปญหา และสิ่งท่ีตองการใหสภามหาวิทยาลัยชวยสนับสนุน ผลักดัน คณะกรรมการจะรวบรวมและประมวล
นําเสนอสภามหาวิทยาลัยตอไป  

 
 

               สวนท่ี 3 ผลการประเมินตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ของ กพร. (คาน้ําหนักรอยละ 20) 
        ในปงบประมาณ พ.ศ.2559  มหาวิทยาลัยไดจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการกับ กพร.   
ซ่ึงผลการประเมินของ กพร.จะสะทอนถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย  
                       ข้ันตอนการเก็บรวบรวมขอมูล 
                         1) อธิการบดี รายงานผลการประเมินตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของ กพร. ปงบประมาณ 
2559 ตามท่ีไดรับแจงอยางเปนทางการจาก กพร. พรอมท้ังปญหาอุปสรรค สาเหตุของปญหา แนวทางการแกไข
ปญหา ระยะเวลาท่ีตองใชในการแกไขปญหา และสิ่งท่ีตองการใหสภามหาวิทยาลัยสนับสนุน ผลักดัน ตาม
แบบฟอรม ปม.3 หนา 25                     
                        2) อธิการบดีเสนอรายงานผลตอคณะกรรมการ 
     การพิจารณาของคณะกรรมการ 
                         คณะกรรมการ ใชคะแนนผลการประเมินตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ท่ี กพร.แจงอยาง
เปนทางการ (ระดบัคะแนนแปลงเปนรอยละ)  
                        สําหรับปญหาอุปสรรค สาเหตุของปญหา แนวทางการแกไขปญหา ระยะเวลาท่ีตองใชในการ
แกไขปญหา และสิ่งท่ีตองการใหสภามหาวิทยาลัยชวยสนับสนุน ผลักดัน คณะกรรมการจะรวบรวมและประมวล
นําเสนอสภามหาวิทยาลัยตอไป 
 
 สวนท่ี 4 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (สกอ.) (คาน้ําหนักรอยละ 30) 
  ในปการศึกษา 2559 มหาวิทยาลัยไดดําเนินการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ตาม
ระบบของ สกอ. ประกอบดวย 5 องคประกอบ คือ (1) การผลิตบัณฑิต (2) การวิจัย (3) การบริการวิชาการ (4) 
การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม (5) การบริหารจัดการ ซ่ึงผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในจะสะทอน
การดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยและการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย                     

                        ข้ันตอนการเก็บรวบรวมขอมูล 
                          1) อธิการบดีรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (สกอ.) ปการศึกษา 2559 ท่ี
ไดรับแจงอยางเปนทางการจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน พรอมท้ังปญหาอุปสรรค สาเหตุของปญหา 
แนวทางการแกไขปญหา ระยะเวลาท่ีตองใชในการแกไขปญหา และสิ่งท่ีตองการใหสภามหาวิทยาลัยสนับสนุน 
ผลักดัน ตามแบบฟอรม ปม. 4 หนา 26 
                          2) อธิการบดีเสนอรายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการ 
  การพิจารณาของคณะกรรมการ 
                            คณะกรรมการ ใชคะแนนผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (สกอ.) ปการศึกษา 
2559 ท่ีคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน แจงอยางเปนทางการ (ระดบัคะแนนแปลงเปนรอยละ)  
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                         สําหรับปญหาอุปสรรค สาเหตุของปญหา แนวทางการแกไขปญหา ระยะเวลาท่ีตองใชในการ
แกไขปญหา และสิ่งท่ีตองการใหสภามหาวิทยาลัยชวยสนับสนุน ผลักดัน คณะกรรมการจะรวบรวมและประมวล
นําเสนอสภามหาวิทยาลัยตอไป  
                          นอกจากนั้นใหอธิการบดีจัดทํา สรุปขอมูลพ้ืนฐานท่ีสําคัญของมหาวิทยาลัยในปงบประมาณ 
2560/ปการศึกษา 2559 - 2560 อาทิ จํานวนนักศึกษา จํานวนหลักสูตร จํานวนอาจารย จํานวนงานวิจัยและ
สรางสรรค การจัดโครงการบริการทางวิชาการและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เงินงบประมาณของ       
มหาวิทยาลัย ฯลฯ เพ่ือประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ                                

2. สรุปการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย  
               การติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย มีองคประกอบ 4 สวน กําหนดคานํา
หนักและการรวบรวมขอมูล ตามตารางท่ี 1 
               ตารางท่ี 1 องคประกอบและคาน้ําหนัก การติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560 (1 ตุลาคม 2559-30 กันยายน 2560)  
สวนท่ี องคประกอบการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงาน

ของมหาวิทยาลัย 
คา

นํ้าหนัก 
รอยละ 

วิธีการเก็บขอมูล 

1 ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ประจําป 
พ.ศ. 2560 * ประกอบดวย 3 เปาหมาย  
เปาหมายท่ี 1 เปนมหาวิทยาลยัช้ันนําท่ีมีมาตรฐานสากล 
เปาหมายท่ี 2 การเปนท่ีพ่ึงของชุมชน สังคมและ
ประเทศชาต ิ
เปาหมายท่ี 3 การบริหารจัดการ                         
(ใหเปนมหาวิทยาลยัท่ีพรอมตอการเปลีย่นแปลง) 
 
* ใชแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ปงบประมาณ 2560-2564 
ท่ีผูชวยศาสตราจารย ดร.วันชัย สทุธะนันท อธิการบดี ได
นําเสนอสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี 6/2560 
วันท่ี 14 มิถุนายน 2560 

20 
 
            
 
         

1.อธิการบดีรายงานผลการดําเนินงาน ตาม
แผนพัฒนามหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2560 (ตามแบบฟอรม ปม.1)   
2.คณะกรรมการสอบทานตามท่ีอธิการบดี
รายงานและใหคะแนน (รอยละ)  
 
 

2 ผลการดํา เนินงานตามแผนปฏิ บัติราชการประจําป 
2560** จําแนกตามพันธกิจ  5 ดาน 
(1) การผลิตบัณฑิต 
(2) ดานการวิจัยและสรางสรรค 
(3) ดานการบริการวิชาการ 
(4) ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
(5) ดานการบริหารจัดการ 

 

** ใชแผนปฏิบัติราชการประจําป งบประมาณ พ.ศ.
2560 ท่ีผูชวยศาสตราจารย ชัยชาญ ถาวรเวช อดีต
อธิการบดีเสนอสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี 
9/2559 วันท่ี 19 ตุลาคม 2559 

30 
 
         

1.อธิการบดีรายงานผลการดําเนินงาน ตาม
แผนปฏิบัติราชการประจําป จําแนกตาม  พันธ
กิจ 5 ดาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560 
(ตามแบบฟอรม ปม.2)   
2.คณะกรรมการสอบทานตามท่ีอธิการบดี
รายงานและใหคะแนน (รอยละ) 
 

3 ผลการประเมินตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของ กพร. 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2559 

20 1.อธิการบดีรายงานการดําเนินงานตามคํา
รับรองการปฏิบัติราชการของ กพร.ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2559 ท่ีไดรับแจงอยางเปน
ทางการจาก กพร. (ตามแบบฟอรม ปม.3) 
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2.คณะกรรมการใชคะแนนผลการประเมินตาม
คํารับรองการปฏิบัติราชการของ กพร. ท่ีไดรับ
แจงอยางเปนทางการ (ระดับคะแนนแปลงเปน
รอยละ)  

4 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (สกอ.) 
ปการศึกษา 2559 

30 1.อธิการบดีรายงานผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย (สกอ.)                
ปการศึกษา 2559 ท่ี ไดรับแจงอย าง เปน
ทางการ  (ตามแบบฟอรม ปม.4) 
2.คณะกรรมการใชคะแนนผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน (สกอ.) ท่ีไดรับแจง
อยางเปนทางการ จากคณะกรรมการประเมิน
คุณภาพภายใน  
(ระดับคะแนนแปลงเปนรอยละ) 

 รวมคะแนนสวนท่ี 1-4  100  

  
         3.ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ 
              เพ่ือใหทราบปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนามหาวิทยาลัย คณะกรรมการ 
จะเชิญผูเก่ียวของมาสนทนากลุม (ไมนํามาคิดคะแนน)  
            3.1 คณะกรรมการเชิญผูเก่ียวของกับมหาวิทยาลัยและการบริหารงานของอธิการบดี มาสนทนากลุม 
โดยกําหนดกลุมผูเก่ียวของ ดังนี้ 

กลุมผูเกี่ยวของท่ีเชญิมาสนทนากลุม จํานวน 
   (คน) 

หมายเหตุ 

(1) กรรมการสภามหาวิทยาลยั                                                                                            
(1.1) นายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคณุวุฒิ จํานวน 16 คน                                                                                      
(1.2) กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทคณาจารยประจํา จาํนวน 6 คน                                         
(1.3) ประธานสภาคณาจารยและพนักงาน                                                                          
(1.4) นายกสมาคมนักศึกษาเกามหาวิทยาลัยศลิปากร           
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 (2) คณบดี ผูอํานวยการ ศูนย สถาบัน สํานัก จํานวน 21* สวนงาน 
      (นับรวมสถาบันวิจัยและพัฒนา) 

21*  

 (3)  
 (3.1) กรรมการในคณะกรรมการประจําสวนงาน หรือคณะกรรมการบริหารสวนงานท่ีมีฐานะ  
        เทียบเทาคณะ หนวยงานละ 2 คน (รายช่ือตองไมซ้ํา ขอ (2) ) จํานวน 19 สวนงาน *   
(3.2) ผูแทนบุคลากรสายวิชาการ  สวนงานละ 3 คน  (รายช่ือตองไมซ้ํา ขอ (2) และขอ (3.1) 
       จํานวน 19 สวนงาน*              
      *ไมนับรวมสนง.สภาฯ ตองทําหนาท่ีฝายเลขานุการ  
       และในสวนของสนง.อธิการบด ีไดเชิญผอ.กองเขารวมประชุมท้ังหมดตามขอ (4.2) 

95 ใหสวนงานเสนอ
รายช่ือมา           
โดยวิธีการไดมาซึ่ง
รายช่ือใหสวนงาน
ดําเนินการเลือกตั้ง 
หรือการประชุม
หารือของสวนงาน 

 (4)  
   (4.1) เลขานุการคณะ ศูนย สถาบัน สํานัก             จํานวน 19* คน    
   (4.2) ผูอํานวยการกองในสํานักงานอธิการบดี ทุกคน                          
   (4.3) ผูแทนขาราชการ และหรอืผูแทนพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ในท่ีประชุม   
          กบม.                                                   
  (4.4)  ผูแทนขาราชการ และหรอืผูแทนพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุน สวนงานละ  
          3 คน (20** สวนงาน)                              จํานวน 60  คน 

 

92 

ขอ  4.1 ใหสวนงาน 
แจงรายช่ือมา 

ขอ 4.4 ใหสวนงาน
เสนอรายช่ือมา           
โดยวิธีการไดมาซึ่ง
รายช่ือใหสวนงาน

10 
 



    * ไมนับรวมสนง.สภาฯ และสนง.อธิการบดี  
   ** ไมนับรวมสนง.สภาฯ ตองทําหนาท่ีฝายเลขานุการ 

ดําเนินการเลือกตั้ง 
หรือการประชุม
หารือของสวนงาน 

 (5) นักศึกษา 
 (5.1) นายกสโมสรนักศึกษา อุปนายกสโมสรนักศึกษา    รวม 4   คน 
 (5.2) ผูแทนคณะกรรมการนักศึกษาคณะ คณะละ 4 คน (14 คณะ) = 56 คน  
 (5.3) ผูแทนนักศึกษาระดับบัณฑติศึกษา  คณะละ 3 คน (13 คณะ) = 39  คน 

99 ขอ 5.1 ใหกอง
กิจการนักศึกษาแจง
รายช่ือ  

ขอ 5.2-5.3 ใหคณะ
วิชาแจงรายช่ือมา 

(6) ผูใชบัณฑิต คณะละ 3 คน (14 คณะ) = 42 คน                                                                              42 ใหคณะวิชาแจงมา 
(7) ศิษยเกา คณะละ 3 คน (14 คณะ) = 42 คน                                                                              42 ใหคณะวิชา และ

สมาคมนักศึกษาเกา
แจงรายช่ือมา  

รวม 415  
        หมายเหตุ ผูเก่ียวของท่ีเชิญมาสนทนากลุมอาจปรับเปลี่ยน จํานวน และกลุมตามความเหมาะสม 

              3.2 คณะกรรมการ เชิญอธิการบดี มาสนทนา และสอบทานขอมูลในดานตางๆ 
              3.3 สรุป ประมวลปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนามหาวิทยาลัย  
 
        4. คะแนนและระดับความสําเร็จในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
                4.1 นํารายงานผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ( 4 สวน) มาคิดคาคะแนนเปนคารอยละ        
คิดทศนิยม 2 หลัก (คะแนนเต็ม 100)  

 4.2 กําหนดระดับความสําเร็จในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
     รอยละ ระดับความสําเร็จ  

รอยละ 90 ข้ึนไป ดเีดน 
รอยละ 80 -89 ดมีาก 
รอยละ 70-79 ด ี
รอยละ 60-69 พอใช/ปานกลาง 
รอยละ 50-59 นอย 
นอยกวารอยละ 50 ตองปรับปรุง 

 

         5. การนําผลการติดตาม และประเมินผลฯ ไปใชประโยชน 
                    ตามขอ 17 (1) ของขอบังคับฯ กําหนด ใหคณะกรรมการมีหนาท่ีและอํานาจในการให
ขอเสนอแนะเก่ียวกับการพิจารณาเงินเดือน การใหเงินรางวัลหรือคาตอบแทนอ่ืนท่ีเก่ียวของของอธิการบดี รวมท้ัง
เสนอแนะการใหอธิการบดีพนจากตําแหนงตอสภามหาวิทยาลัย  
                  คณะกรรมการ จึงเสนอดังนี้ 
 
                 5.1 การพิจารณาเงินเดือน การใหเงินรางวัลหรือ คาตอบแทนอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
                       การพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน การใหเงินรางวัลหรือคาตอบแทนอ่ืนท่ีเก่ียวของของอธิการบดี 
ใหคิดเปนรอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน ของปถัดไป)  ปงบประมาณละ 1 ครั้ง   
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                      สําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2560 ผูชวยศาสตราจารย ดร.วันชัย สุทธะนันท อธิการบดี ปฏิบัติ
หนาท่ีประมาณ 192 วัน (23 มีนาคม – 30 กันยายน 2560) ดังนั้นในรอบปงบประมาณ พ.ศ.2560 
คณะกรรมการ จึงยังไมเสนอเรื่องการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน การใหเงินรางวัลหรือ คาตอบแทนอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
อยางไรก็ตามเปนอํานาจของสภามหาวิทยาลัยท่ีจะพิจารณา 
 
               5.2 การปรับปรุงพัฒนาการทํางาน   
                       เห็นสมควรเสนอรายงานผลการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
ประจําป งบประมาณ พ.ศ.2560 (1 ตุลาคม 2559 - 30 กันยายน 2560) ใหอธิการบดี และผูเก่ียวของพิจารณา
นําไปใชประโยชนในการปรับปรุงและพัฒนาการทํางานตอไป  
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สวนท่ี 3 
หลักเกณฑ และแนวทางการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560 (1 ตุลาคม 2559- 30 กันยายน 2560) 
 

          ตามท่ีขอบังคับฯ กําหนด หลักเกณฑ ข้ันตอนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี
ดังนี้ 
 1. ขอ 9 กําหนด วัตถุประสงคของการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี ดังนี้  
  (1) เพ่ือประเมินระดับความสําเร็จของการบรรลุตามคํารับรองการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
อธิการบดีในการพัฒนามหาวิทยาลัย ตามคํารับรองการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร 
(Performance)  
   (2) เพ่ือประเมินภาวะผูนํา (Leadership) ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย และคุณลักษณะสวน
บุคคล (Competency) ท่ีจําเปนตอการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี 
 2. ขอ 10 กําหนด การติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี อยางนอยตองมี 
 (2.1) ดานความสําเร็จของอธิการบดี ในการพัฒนามหาวิทยาลัย (Performance) และคุณภาพ
ของงาน อาทิ ชื่อเสียง การจัดอันดับสถาบัน คุณภาพบัณฑิต การวิจัยและการนําความรูไปสูสังคม ความม่ันคง
ทางการเงิน ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงาน 
 (2.2) ดานภาวะผูนํา (Leadership) และคุณลักษณะสวนบุคคล (Competency) ในการ
ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย อาทิ วิสัยทัศน กลยุทธ การวางแผน การสื่อสารในองคกร ความสามารถในการแกไข
ปญหา การทํางานเปนทีม กระบวนการในการขับเคลื่อนการทํางานเชิงรุก การริเริ่มในการสรางงานใหม การ
ผลักดันนโยบายสูการปฏิบัติใหเกิดผล การทํางานใหทันตอสถานการณ การใหความสําคัญกับผูมีสวนไดสวนเสีย 
เปนตน 
 3. ขอ 12 กําหนดวาในกรณีท่ีอธิการบดีปฏิบัติหนาท่ีในรอบปงบประมาณนั้นมามากกวาหนึ่งรอยยี่สิบ
วันแตไมเกินสองรอยสี่สิบวัน ใหการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีในรอบปนั้นเปนไปเพ่ือการให
ขอเสนอแนะตอการปฏิบัติหนาท่ีใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสอดคลองกับทิศทาง และนโยบายของสภา
มหาวิทยาลัย  
                 เนื่องจาก มีพระราชโองการโปรดเกลาฯ แตงต้ังผูชวยศาสตราจารย ดร.วันชัย สุทธะนันท ใหดํารง
ตําแหนงอธิการบดี เม่ือวันท่ี 23 มีนาคม 2560 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2560 ผูชวยศาสตราจารย ดร.วันชัย 
สุทธะนันท ไดปฏิบัติหนาท่ีมาประมาณ 192 วัน คณะกรรมการในการประชุมครั้งท่ี 1/2560 วันท่ี 27 กันยายน 
2560 และครั้งท่ี 2/2560 วันท่ี 17 ตุลาคม 2560 จึงกําหนดแนวทางการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ี
ของอธิการบดี ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560 (1 ตุลาคม 2559 - 30 กันยายน 2560) ดังนี้ 
 1.ผลการดําเนินงานของอธิการบดี (ไมคิดคะแนน)  
                   เนื่องจากในปงบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ตุลาคม 2559 – 30 กันยายน 2560) ผูชวย
ศาสตราจารย ดร.วันชัย สุทธะนันท อธิการบดี ไดปฏิบัติหนาท่ีประมาณ 192 วัน (23 มีนาคม - 30 กันยายน 
2560) ดังนั้นการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี ในปงบประมาณ พ.ศ.2560 จึงเปนไป
เพ่ือใหขอเสนอแนะตอการปฏิบัติหนาท่ีใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสอดคลองกับทิศทาง และนโยบายของ
สภามหาวิทยาลัย โดยไมไดคิดคะแนน 
                  คณะกรรมการ กําหนดใหผูชวยศาสตราจารย ดร. วันชัย สุทธะนันท อธิการบดี รายงานการ
ดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ.2560 ในชวงท่ีมาดํารงตําแหนง (23 มีนาคม - 30 กันยายน 2560) โดยคํานึงถึง
ขอมูลผลการดําเนินงานในชวงวันท่ี 1 ตุลาคม 2559 – 22 มีนาคม 2560 (ชวงท่ีผูชวยศาสตราจารยชัยชาญ   
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ถาวรเวช อดีตอธิการบดี ปฏิบัติหนาท่ี) เพ่ือใหทราบผลการดําเนินงานในภาพรวมของปงบประมาณ พ.ศ.2560   
(1 ตุลาคม 2559-30 กันยายน 2560) ดังนี้ 
                   1.1 รายงานการดําเนินงาน ดานความสําเร็จของอธิการบดีในการพัฒนามหาวิทยาลัย 
(Performance) และคุณภาพของงาน อาทิ ชื่อเสียง การจัดอันดับสถาบัน คุณภาพบัณฑิต การวิจัยและการนํา
ความรูไปสูสังคม ความม่ันคงทางการเงิน ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงาน (ตามขอ 10 (2.1)  
ของขอบังคับฯ)  
                          รายงานผลการดําเนินการตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ.2560 ท่ีผูชวย
ศาสตราจารย ดร.วันชัย สุทธะนันท อธิการบดี นําเสนอสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี 6/2560 วันท่ี 14 
มิถุนายน 2560 
                          รวมท้ังปญหา อุปสรรค สาเหตุของปญหา แนวทางการแกไขปญหา ระยะเวลาท่ีตองใชใน
การแกไขปญหา และสิ่งท่ีตองการใหสภามหาวิทยาลัยสนับสนุน  
  1.2 รายงานดานภาวะผูนํา (Leadership) และคุณลักษณะสวนบุคคล (Competency) ในการ
ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย อาทิ วิสัยทัศน กลยุทธ การวางแผน การสื่อสารในองคกร ความสามารถในการแกไข
ปญหา การทํางานเปนทีม กระบวนการในการขับเคลื่อนการทํางานเชิงรุก การริเริ่มในการสรางงานใหม         
การผลักดันนโยบายสูการปฏิบัติใหเกิดผล การทํางานใหทันตอสถานการณ การใหความสําคัญกับผูมีสวนไดสวน
เสีย (ตามขอ 10 (2.2) ของขอบังคับฯ)  
                          สรุปภาพรวมของคุณลักษณะในการบริหารงานของอธิการบดีท่ีสงผลตอการพัฒนา
มหาวิทยาลัย    
          ปญหา อุปสรรค สาเหตุของปญหา แนวทางการแกไขปญหา ระยะเวลาท่ีตองใชในการแกไข
ปญหา และสิ่งท่ีตองการใหสภามหาวิทยาลัยสนับสนุน 
                  นอกจากนั้นคณะกรรมการกําหนดใหอธิการบดีรายงานผลการดําเนินงานในดานอ่ืนๆ 
นอกเหนือจากดานท่ีกําหนดในขอ 10 (2.1) และ 10 (2.2) ของขอบังคับฯ ดังนี้ 
                  1.3 วิเคราะหการดําเนินงานในชวงท่ีมาดํารงตําแหนงและแนวทางการปรับยุทธศาสตร วิธีการ
ดําเนินงาน กลยุทธ เพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน                   
                  1.4 รายงานการดําเนินงานดานความสัมพันธของมหาวิทยาลัยศิลปากรกับชุมชน  

 2. ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ 
                       เพ่ือใหทราบปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติหนาท่ีของ
อธิการบดี (ไมคิดคะแนน) คณะกรรมการ จะเก็บขอมูลจากผูเก่ียวของ ดังนี้ 
                 2.1 คณะกรรมการเชิญผูเก่ียวของกับมหาวิทยาลัยและการบริหารงานของอธิการบดี มาสนทนากลุม 
โดยกําหนดกลุมผูเก่ียวของ ดังนี้ 

กลุมผูเกี่ยวของท่ีเชญิมาสนทนากลุม จํานวน 
   (คน) 

หมายเหตุ 

(1) กรรมการสภามหาวิทยาลยั                                                                                            
(1.1) นายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคณุวุฒิ จํานวน 16 คน                                                                                      
(1.2) กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทคณาจารยประจํา จาํนวน 6 คน                                         
(1.3) ประธานสภาคณาจารยและพนักงาน                                                                          
(1.4) นายกสมาคมนักศึกษาเกามหาวิทยาลัยศลิปากร           

24  

 (2) คณบดี ผูอํานวยการ ศูนย สถาบัน สํานัก จํานวน 21* สวนงาน 
      (นับรวมสถาบันวิจัยและพัฒนา) 

21*  

14 
 



 (3)  
 (3.1) กรรมการในคณะกรรมการประจําสวนงาน หรือคณะกรรมการบริหารสวนงานท่ีมีฐานะ 
        เทียบเทาคณะ หนวยงานละ 2 คน (รายช่ือตองไมซ้ํา ขอ (2) ) จํานวน 19 สวนงาน *   
(3.2) ผูแทนบุคลากรสายวิชาการ สวนงานละ 3 คน  (รายช่ือตองไมซ้ํา ขอ (2) และขอ (3.1) 
       จํานวน 19 สวนงาน*              
      *ไมนับรวมสนง.สภาฯ ตองทําหนาท่ีฝายเลขานุการ  
       และในสวนของสนง.อธิการบด ีไดเชิญผอ.กองเขารวมประชุมท้ังหมดตามขอ (4.2) 

95 ใหสวนงานเสนอ
รายช่ือมา           
โดยวิธีการไดมาซึ่ง
รายช่ือใหสวนงาน
ดําเนินการเลือกตั้ง 
หรือการประชุม
หารือของสวนงาน 

 (4)  
   (4.1) เลขานุการคณะ ศูนย สถาบัน สํานัก             จํานวน 19* คน    
   (4.2) ผูอํานวยการกองในสํานักงานอธิการบดี ทุกคน                 
   (4.3) ผูแทนขาราชการ และหรอืผูแทนพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ในท่ีประชุม 
          กบม.                                                   
  (4.4)  ผูแทนขาราชการ และหรอืผูแทนพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุน สวนงานละ  
          3 คน (20** สวนงาน)                             จํานวน 60  คน 

    * ไมนับรวมสนง.สภาฯ และสนง.อธิการบดี  
    ** ไมนับรวมสนง.สภาฯ ตองทําหนาท่ีฝายเลขานุการ 

92 ขอ  4.1 ใหสวนงาน 
แจงรายช่ือมา 

ขอ 4.4 ใหสวนงาน
เสนอรายช่ือมา           
โดยวิธีการไดมาซึ่ง
รายช่ือใหสวนงาน
ดําเนินการเลือกตั้ง 
หรือการประชุม
หารือของสวนงาน 

 (5) นักศึกษา 
 (5.1) นายกสโมสรนักศึกษา อุปนายกสโมสรนักศึกษา    รวม 4  คน 
 (5.2) ผูแทนคณะกรรมการนักศึกษาคณะ คณะละ 4 คน (14 คณะ) = 56 คน  
 (5.3) ผูแทนนักศึกษาระดับบัณฑติศึกษา  คณะละ 3 คน (13 คณะ) = 39  คน 

99 ขอ 5.1 ใหกอง
กิจการนักศึกษาแจง
รายช่ือ  

ขอ 5.2-5.3 ใหคณะ
วิชาแจงรายช่ือมา 

(6) ผูใชบัณฑิต คณะละ 3 คน (14 คณะ) = 42 คน                                                                              42 ใหคณะวิชาแจงมา 
(7) ศิษยเกา คณะละ 3 คน (14 คณะ) = 42 คน                                                                              42 ใหคณะวิชา และ

สมาคมนักศึกษาเกา
แจงรายช่ือมา  

รวม 415  
        หมายเหตุ ผูเก่ียวของท่ีเชิญมาสนทนากลุมอาจปรับเปลี่ยน จํานวน และกลุมตามความเหมาะสม 
         

               2.2 คณะกรรมการ เชิญอธิการบดี มาสนทนา และสอบทานขอมูลในดานตางๆ 
               2.3 สรุป ประมวลปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนามหาวิทยาลัย  
                 

         3. คะแนนและระดับความสําเร็จ ของการบรรลุตามคํารับรองการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี                
                   ในปงบประมาณ พ.ศ.2560 (1 ตุลาคม 2559 - 30 กันยายน 2560) ยังไมกําหนดระดับ
ความสําเร็จของการบรรลุตามคํารับรองการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงอธิการบดี เนื่องจากการติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี เปนไปเพ่ือใหขอเสนอแนะ ตอการปฏิบัติหนาท่ีใหมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลสอดคลองกับทิศทาง และนโยบายของสภามหาวิทยาลัย  

         4. การนําผลการติดตาม และประเมินผลฯ ไปใชประโยชน 
                    ตามขอ 17(1) ของขอบังคับฯ กําหนด ใหคณะกรรมการมีหนาท่ีและอํานาจในการให
ขอเสนอแนะเก่ียวกับการพิจารณาเงินเดือน การใหเงินรางวัลหรือคาตอบแทนอ่ืนท่ีเก่ียวของของอธิการบดี รวมท้ัง
เสนอแนะการใหอธิการบดีพนจากตําแหนงตอสภามหาวิทยาลัย  
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                  คณะกรรมการ จึงเสนอดังนี้ 
                 4.1 การพิจารณาเงินเดือน การใหเงินรางวัลหรือ คาตอบแทนอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
                       การพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน การใหเงินรางวัลหรือคาตอบแทนอ่ืนท่ีเก่ียวของของอธิการบดี 
ใหคิดเปนรอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน ของปถัดไป)  ปงบประมาณละ 1 ครั้ง   
                      สําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2560 ผูชวยศาสตราจารย ดร.วันชัย สุทธะนันท อธิการบดี ปฏิบัติ
หนาท่ีประมาณ 192 วัน (23 มีนาคม – 30 กันยายน 2560) ดังนั้นในรอบปงบประมาณ พ.ศ.2560 
คณะกรรมการ จึงยังไมเสนอเรื่องการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน การใหเงินรางวัลหรือ คาตอบแทนอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
อยางไรก็ตามเปนอํานาจของสภามหาวิทยาลัยท่ีจะพิจารณา 
 
                4.2 การปรับปรุงพัฒนาการทํางาน   
                       เห็นสมควรเสนอรายงานผลการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี 
ประจําป งบประมาณ พ.ศ.2560 (1 ตุลาคม 2559 - 30 กันยายน 2560) ใหอธิการบดี และผูเก่ียวของพิจารณา
นําไปใชประโยชนในการปรับปรุงและพัฒนาการทํางานตอไป  
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สวนท่ี 4 

ข้ันตอนการเก็บรวบรวมขอมูล และการจัดทํารายงาน 

  
             คณะกรรมการกําหนดข้ันตอนการเก็บรวบรวมขอมูล และการจัดทํารายงานการติดตามและประเมินผล
การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยและการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560 (1 ตุลาคม 
2559 - 30 กันยายน 2560) โดยยึดหลักการความสะดวก ประหยัดรวดเร็ว ครบถวนและถูกตอง จึงกําหนด
ข้ันตอนการเก็บขอมูลและการจัดทํารายงานการติดตาม และประเมินผลการดําเนินการของมหาวิทยาลัยและการ
ปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี ดังนี้ 
 
1.ข้ันตอนการเก็บรวมขอมูล 
 1. คณะกรรมการเสนอสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี 11/2560 วันท่ี 8 พฤศจิกายน 2560 
พิจารณา ราง คูมือ การติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยและการปฏิบัติหนาท่ีของ
อธิการบดี ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560 (1 ตุลาคม 2559 - 30 กันยายน 2560) เพ่ือใชเปนแนวทางในการ
ดําเนินงาน  
 2. ภายในวันท่ี 13 พฤศจกิายน 2560 เสนอนายกสภามหาวิทยาลัยลงนามประกาศใช คูมือ การติดตาม 
และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยและการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี ประจําปงบประมาณ       
พ.ศ.2560 (1 ตุลาคม 2559 - 30 กันยายน 2560) 
 3. ภายในวันท่ี 15 พฤศจกิายน 2560 คณะกรรมการดําเนินการ 
 3.1 ใหฝายเลขานุการ เผยแพร คูมือการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560 (1 ตุลาคม 2559 - 30 กันยายน 2560)     
ในเว็บไซตสํานักงานสภามหาวิทยาลัย                    
 3.2 มีหนังสือถึงอธิการบดี 
   3.2.1 สง คูมือ การติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติ
หนาท่ีของอธิการบดี ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2560 (1 ตุลาคม 2559 - 30 กันยายน 2560)    
                     3.2.2 ใหอธิการบดีจัดทํา      
                               (1) รายงานผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560        
(1 ตุลาคม 2559 - 30 กันยายน 2560) ตามท่ีคณะกรรมการกําหนด  
                                     พรอมท้ังสรุปขอมูลพ้ืนฐานท่ีสําคัญของมหาวิทยาลัยในปงบประมาณ 2560/       
ปการศึกษา 2559 - 2560 อาทิ จํานวนนักศึกษา จํานวนหลักสูตร จํานวนอาจารย จํานวนงานวิจัยและสรางสรรค 
การจัดโครงการบริการทางวิชาการและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เงินงบประมาณของมหาวิทยาลัย ฯลฯ         
เพ่ือประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ 
                              (2) รายงานผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี  ชวงท่ีมาดํารงตําแหนงในปงบประมาณ 
พ.ศ.2560 (23 มีนาคม – 30 กันยายน 2560) รวมท้ังรายงานผลการดําเนินงานอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกําหนด  
                                โดยจัดสงคณะกรรมการภายในวันท่ี 15 มกราคม 2561 (สงภายใน 60 วันนับจาก
วันท่ีคณะกรรมการแจง จะครบวันเสารท่ี 13 มกราคม 2561 แตเนื่องจากเปนวันหยุด จึงเล่ือนสงเปนวัน
จันทรท่ี 15 มกราคม 2561) 
                              หมายเหตุ ตามขอ10(3) ใหอธิการบดีจัดทํารายงานการประเมินตนเองตามแบบ 
และวิธีการท่ีคณะกรรมการกําหนดเสนอคณะกรรมการภายใน 60 วันนับแตวันส้ินปงบประมาณ  
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    3.2.3 มีหนังสือถึงสวนงานใหเสนอชื่อผูเก่ียวของท่ีจะเขารวมสนทนากลุม และสงคณะกรรมการ 
ภายในวันท่ี 3 มกราคม 2561 โดยแจงขอมูลวันสนทนากลุม (วันท่ี 30 มกราคม 2561) ใหสวนงานทราบ  
                4. ภายในวันท่ี 3 มกราคม 2561 สวนงานเสนอชื่อผูเก่ียวของท่ีเขารวมสนทนากลุม ตอคณะกรรมการ 
                5. ภายในวันท่ี 15 มกราคม 2561 อธิการบดีสงรายงานตอคณะกรรมการ ดังนี้ 
                     5.1 รายงานผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560 (1 ตุลาคม 
2559 - 30 กันยายน 2560) ตามท่ีคณะกรรมการกําหนด 
                           พรอมท้ังสรุปขอมูลพ้ืนฐานท่ีสําคัญของมหาวิทยาลัยในปงบประมาณ พ.ศ.2560 /          
ปการศึกษา 2559 - 2560 อาทิ จํานวนนักศึกษา จํานวนหลักสูตร จํานวนอาจารย จํานวนงานวิจัยและสรางสรรค 
การจัดโครงการบริการทางวิชาการและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เงินงบประมาณของมหาวิทยาลัย ฯลฯ เพ่ือ
ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ 
                      5.2 รายงานผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี  ชวงท่ีมาดํารงตําแหนงในปงบประมาณ พ.ศ.
2560 (23 มีนาคม – 30 กันยายน 2560) รวมท้ังรายงานผลการดําเนินงานดานอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกําหนด  
                      5.3 มีหนังสือถึงผูเก่ียวของขอเชิญมารวมสนทนากลุม ในวันท่ี 30 มกราคม 2561 
 

                6. ภายในวันท่ี 22 มกราคม 2561 คณะกรรมการพิจารณา 
                       6.1 รายงานผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560 (1 ตุลาคม 
2559 - 30 กันยายน 2560) ตามท่ีคณะกรรมการกําหนด  
                             พรอมท้ังสรุปขอมูลพ้ืนฐานท่ีสําคัญของมหาวิทยาลัยในปงบประมาณ 2560/ปการศึกษา  
2559-2560 อาทิ จํานวนนักศึกษา จํานวนหลักสูตร จํานวนอาจารย จํานวนงานวิจัยและสรางสรรค การจัด
โครงการบริการทางวิชาการและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เงินงบประมาณของมหาวิทยาลัย ฯลฯ  
                       6.2 รายงานผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี  ชวงท่ีมาดํารงตําแหนงในปงบประมาณ พ.ศ.
2560 (23 มีนาคม – 30 กันยายน 2560) รวมท้ังรายงานผลการดําเนินงานดานอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกําหนด  
                       

              7. ภายใน 23 มกราคม 2561 คณะกรรมการ มอบหมายใหฝายเลขานุการ เผยแพรรายงานตางๆ ใน
เว็บไซตของสํานักงานสภามหาวิทยาลัย 
                  7.1 รายงานผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560 (1 ตุลาคม 2559 
- 30 กันยายน 2560) ตามท่ีคณะกรรมการกําหนด 
                        พรอมท้ังสรุปขอมูลพ้ืนฐานท่ีสําคัญของมหาวิทยาลัยในปงบประมาณ 2560/ปการศึกษา 
2559-2560 อาทิ จํานวนนักศึกษา จํานวนหลักสูตร จํานวนอาจารย จํานวนงานวิจัยและสรางสรรค การจัด
โครงการบริการทางวิชาการและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เงินงบประมาณของมหาวิทยาลัย ฯลฯ  
                   7.2 รายงานผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี  ชวงท่ีมาดํารงตําแหนงในปงบประมาณ พ.ศ.2560 
(23 มีนาคม – 30 กันยายน 2560) รวมท้ังรายงานผลการดําเนินงานดานอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกําหนด  
                            

           8. วันท่ี 30 มกราคม 2561 เชิญผูเก่ียวของมารวมสนทนากลุม  
 

           9. ภายในวันท่ี 7 กุมภาพันธ 2561 คณะกรรมการฯ รวบรวมขอมูลท้ังหมด และมอบฝายเลขานุการสรุป 
วิเคราะห ประมวลขอมูล และจัดทํา ราง รายงานการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยและ
การปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560 (1 ตุลาคม 2559 - 30 กันยายน 2560) (จัดทํา
เปนเลมเดียวกัน)  
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             10. วันท่ี 26 กุมภาพันธ 2561 คณะกรรมการฯ พิจารณา ราง รายงานการติดตาม และประเมินผลการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัยและการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560 (1 ตุลาคม 2559 
- 30 กันยายน 2560)  
 

             11. วันท่ี 14 มีนาคม 2561 คณะกรรมการเชิญผูชวยศาสตราจารย ดร.วันชัย สุทธะนันท อธิการบดี 
มารวมสนทนาและประชุมหาหรือกับคณะกรรมการฯ เพ่ือสอบถาม และสอบทานในประเด็นตางๆ เพ่ือประโยชน
ตอการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยและการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2560 (1 ตุลาคม 2559 - 30 กันยายน 2560) 
 

 12. ภายในวันท่ี 15 มีนาคม 2561 ประธานคณะกรรมการฯ เสนอ รายงานการติดตาม และ
ประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยและการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560 
(1 ตุลาคม 2559 - 30 กันยายน 2560) ตอนายกสภามหาวิทยาลัยเพ่ือเสนอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยพิจารณา 
 

 13. สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี 4/2561 วันท่ี 11 เมษายน 2561 พิจารณา รายงานการ
ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยและการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2560 (1 ตุลาคม 2559 - 30 กันยายน 2560)  
 

 14. สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี 5/2561 วันท่ี 9 พฤษภาคม 2561 พิจารณารับรอง
รายงานการประชุมครั้งท่ี 4/2561 วันท่ี 11 เมษายน 2561 แลว  
 

                 15. ภายในวันท่ี 14 พฤษภาคม 2561 นายกสภามหาวิทยาลัยแจงผลรายงานการติดตาม และ
ประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยและการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560                
(1 ตุลาคม 2559 - 30 กันยายน 2560) ใหอธิการบดีทราบ และพิจารณานําขอเสนอแนะตางๆ ไปพิจารณา
ปรับปรุงและพัฒนาการทํางานตอไป 
 
2. รูปแบบรายงาน 
             คณะกรรมการกําหนดจัดทํารายงานผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยและการปฏิบัติหนาท่ีของ
อธิการบดี ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560 (1 ตุลาคม 2559 - 30 กันยายน 2560) เปนเลมเดียวกัน โดยรายงานมี
รูปแบบประกอบดวย อาทิ 
             5.1 ผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560 (1 ตุลาคม 2559 - 30 
กันยายน 2560) ตามท่ีคณะกรรมการกําหนด 
             5.2 ผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี  ชวงท่ีมาดํารงตําแหนงในปงบประมาณ พ.ศ.2560 (23 มีนาคม 
– 30 กันยายน 2560) รวมท้ังรายงานผลการดําเนินงานดานอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกําหนด 
             5.3 สรุปปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี 
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3. สรุปข้ันตอนการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยและการปฏิบัติหนาท่ีของ    
อธิการบดี 

ตารางท่ี 2 สรุปข้ันตอนการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
และการปฏิบัตหินาท่ีของอธิการบดี 

ขั้นตอนการดําเนินงาน 
คณะกรรมการ ประชุมพิจารณาแนวทาง ข้ันตอนการติดตาม และประเมินผลการดาํเนินงานของมหาวิทยาลัยและการ

ปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดฯี 
 

คณะกรรมการเชิญอธิการบดีมารวมประชุมหารือแนวทาง ข้ันตอนการติดตาม ตรวจสอบและประเมนิผลฯ  
 

คณะกรรมการพิจารณาจดัทํา ราง คูมือการติดตาม และประเมินผลฯ และเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา 
 

สภามหาวิทยาลัย พิจารณา  ราง คูมือ การติดตาม และประเมินผลฯ 
 

นายกสภามหาวิทยาลัยลงนาม ประกาศใช คูมือ การติดตาม และประเมินผลฯ 
 

คณะกรรมการเผยแพรคูมือ การติดตาม และประเมินผลฯ ในเว็บไซต สนง.สภาฯ 
และแจงใหอธิการบดีจัดทํารายงานผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลยั และการปฏิบัตหินาท่ีของอธิการบดี ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2560  

ตามรายการท่ีคณะกรรมการกําหนด  และแจงสวนงานเสนอช่ือผูเก่ียวของท่ีจะเขารวมสนทนากลุม 
 

อธิการบดีจัดสง รายงานผลการดาํเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560 
ตอคณะกรรมการ  

และสวนงานเสนอช่ือผูเก่ียวของท่ีจะเขารวมสนทนากลุมตอคณะกรรมการ  
 

คณะกรรมการ นํารายงานผลการดาํเนินงานของมหาวิทยาลยั และการปฏิบัตหินาท่ีของอธิการบดี ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2560  
เผยแพรบนเว็บไซตของสํานักงานสภาฯ  

 
คณะกรรมการ  เชิญกลุมผูเก่ียวของมาสนทนากลุม 

 
คณะกรรมการมอบฝายเลขานุการวิเคราะหขอมลู สรุปผล และยกราง รายงานการติดตาม และประเมินผลฯ  

แลวเสนอคณะกรรมการ 
 

คณะกรรมการ พิจารณา ราง รายงานผลการติดตาม และประเมินผลฯ 
 

คณะกรรมการ  เชิญอธิการบดี มาสนทนา และรับทราบผลการติดตาม และประเมินผลฯ  และสอบถาม สอบทานในประเด็นตางๆ  
กอนเสนอสภาฯ พิจารณา ราง รายงานผลการติดตาม และประเมินผลฯ 

 
คณะกรรมการ เสนอ ราง รายงานผลการติดตาม และประเมินผลฯ ใหสภาฯ พิจารณา 

 
สภามหาวิทยาลยั พิจารณารายงานผลการติดตาม และประเมินผลฯ 

 
นายกสภามหาวิทยาลัยแจงผลการติดตาม และประเมินผลฯ ใหอธิการบดีทราบและพิจารณาดําเนินการตอไป 

 

20 
 



4. แบบฟอรมการเก็บขอมูล 
              แบบฟอรมการเก็บรวบรวมขอมูลการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยและ
การปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2560 มีดังนี้   

 

ชื่อยอ
แบบฟอรม 

ชื่อของแบบฟอรม 

ปม.1 แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ประจําป พ.ศ. 2560  
  
(ใชแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ปงบประมาณ 2560-2564 ท่ีผูชวยศาสตราจารย ดร.วันชัย 
สุทธะนันท อธิการบดี นําเสนอสภามหาวิทยาลยัในการประชุมครั้งท่ี 6/2560 วันท่ี 14 
มิถุนายน 2560) 

ปม.2 แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปของมหาวิทยาลยั ประจาํป
งบประมาณ พ.ศ.2560  
(ใชแผนปฏิบัติราชการประจําป งบประมาณ พ.ศ.2560 ท่ีผูชวยศาสตราจารยชัยชาญ ถาวรเวช 
อดีตอธิการบด ีนําเสนอสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี 9/2559 วันท่ี 19 ตุลาคม 2559) 

ปม.3 แบบรายงานผลการประเมินตามคาํรับรองการปฏิบัติราชการของ กพร. ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 

ปม.4 แบบรายงานผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน  (สกอ.) ปการศึกษา 2559 
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ภาคผนวก 1 
แบบฟอรมการเกบ็ขอมูล 

 
 

ช่ือยอ
แบบฟอรม 

ช่ือของแบบฟอรม 

ปม.1 แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ประจําป พ.ศ. 2560  
  
(ใชแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ปงบประมาณ 2560-2564 ท่ีผูชวยศาสตราจารย ดร.วัน
ชัย สุทธะนันท อธิการบดี ไดนําเสนอสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี 6/2560 
วันท่ี 14 มิถุนายน 2560) 

ปม.2 แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปของมหาวิทยาลัย 
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2560  จําแนกตามพันธกิจ 5 ดาน 
 
(ใชแผนปฏิบัติราชการประจาํป งบประมาณ พ.ศ.2560 ท่ีผูชวยศาสตราจารย ชัยชาญ    
ถาวรเวช อดีตอธิการบดีเสนอสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี 9/2559      
วันท่ี 19 ตุลาคม 2559) 

ปม.3 แบบรายงานผลการประเมินตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของ กพร. ประจาํป
งบประมาณ พ.ศ. 2559 

ปม.4 แบบรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  ปการศึกษา 2559  (สกอ.) 
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แบบฟอรม ปม.1 แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ประจําป พ.ศ. 2560   

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย  
ประจําป พ.ศ. 2560   

คาน้ําหนัก เปาหมาย 
ผลการ
ดําเนินงาน  

ปญหา
อุปสรรค 
 

สาเหตุของ
ปญหา/
อุปสรรค 
 

แนวทางแกไข
ปญหา/ 
การพัฒนา 
ระยะเวลาท่ีคาด
วาจะแลวเสร็จ 

สิ่งท่ีตองการให
สภามหาวิทยาลัย 
สนับสนุน /
ผลักดัน 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย ประจําป พ.ศ. 
2560 ประกอบดวย 3 เปาหมาย 
 

       

   เปาหมายท่ี 1 เปนมหาวิทยาลัยช้ันนําท่ี
มีมาตรฐานสากล 
 

       

   เปาหมายท่ี 2 การเปนท่ีพ่ึงของชุมชน 
สังคมและประเทศชาต ิ
 
 

   

    

   เปาหมายท่ี 3 การบริหารจัดการ                         
(ใหเปนมหาวิทยาลยัท่ีพรอมตอการ
เปลี่ยนแปลง) 
 

       

                       รวม 100       
คะแนนรอยละ        
คะแนนท่ีคณะกรรมการสอบทาน        

 
                                      ผูใหขอมูล  ...................................................................... (อธิการบด ีหรือ รองอธิการบดท่ีีไดรับมอบหมาย) 

หมายเหตุ 1. ใชแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ปงบประมาณ 2560-2564 ท่ีผูชวยศาสตราจารย ดร.วันชัย สุทธะนันท อธิการบดี ไดนําเสนอสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี 6/2560 วันท่ี 14 มิถุนายน 2560 
         2.อาจปรับเปลี่ยนตารางการนําเสนอไดตามความเหมาสม แตใหมีหัวขอตามท่ีคณะกรรมการกําหนดใหครบถวน 
               23  
 



  

แบบฟอรม ปม.2 แบบรายงานผลการดาํเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปของมหาวิทยาลยั ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560 จําแนกตามพันธกิจ 5 ดาน 
 

แผนปฏิบัติราชการประจําป 
จําแนกตามพันธกิจ 5 ดาน 

คาน้ําหนัก 
เปาหมาย 
 

ผลการ
ดําเนินงาน 
  

ปญหาอุปสรรค 
 

สาเหตุของ
ปญหา 
 

แนวทางแกไขปญหา/ 
การพัฒนา 
ระยะเวลาท่ีคาดวาจะ
แลวเสร็จ 

สิ่งท่ีตองการใหสภามหาวิทยาลัย 
สนับสนุน /ผลักดัน 

แผนปฏิ บัติ ร าชการประจํ าป ของ
มหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2560 จําแนกตามพันธกิจ 5 ดาน 

       

   1. ดานการผลิตบัณฑิต 40       
   2.ดานการวิจัยและสรางสรรค 20       
   3.ดานการบริการวิชาการ 10       
   4.ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 10       
   5.ดานการบริหารจัดการ 20       
                       รวม 100       
คะแนนรอยละ        
คะแนนท่ีคณะกรรมการสอบทาน        
                            
                                  ผูใหขอมูล  ...................................................................... (อธิการบด ีหรือ รองอธิการบดท่ีีไดรับมอบหมาย ) 
 

หมายเหตุ 1. ใชแผนปฏิบัติราชการประจําป งบประมาณ พ.ศ.2560 ท่ีผูชวยศาสตราจารย ชัยชาญ ถาวรเวช อดีตอธิการบดีเสนอสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี 9/2559 วันท่ี 19 ตุลาคม 2559  
         2.อาจปรับเปลีย่นตารางการนําเสนอไดตามความเหมาสม แตใหมีหัวขอตามท่ีคณะกรรมการกําหนดใหครบถวน 
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แบบฟอรม ปม.3 แบบรายงานผลการประเมินตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของ กพร. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559  (คะแนนท่ีไดรับแจงอยางเปนทางการ)                      

การประเมินตามคํารับรอง 
การปฏิบัติราชการ 

ผลการประเมิน 

ปญหาอุปสรรค 
ในการดําเนินงาน 
 

สาเหตุของปญหา 
 

แนวทางแกไขปญหา/ 
การพัฒนา 
ระยะเวลาท่ีคาดวาจะ
แลวเสร็จ 

สิ่งท่ีตองการใหสภา
มหาวิทยาลัย 
สนับสนุน /ผลักดัน 

1.      
2.      
3.      
4.      
            คะแนน      
  คณะกรรมการใชคะแนนตามท่ีไดรับ
แจงอยางเปนทางการจาก กพร. 

     

 
                                    ผูใหขอมูล  ...................................................................... (อธิการบดี หรือ รองอธิการบดีท่ีไดรับมอบหมาย )                                           

                                          
                    หมายเหตุ ใหแนบรายละเอียดคะแนนท่ีไดรับแจงอยางเปนทางการจาก กพร.มาดวย 
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แบบฟอรม ปม.4 แบบรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  ปการศึกษา 2559 (สกอ.) (คะแนนท่ีไดรับแจงอยางเปนทางการ) 

องคประกอบการประเมิน 
 

ผลการประเมิน 
ปญหาอุปสรรค 
ในการดําเนินงาน 
 

สาเหตุของปญหา 
 

แนวทางแกไขปญหา/ 
การพัฒนา 
ระยะเวลาท่ีคาดวาจะ
แลวเสร็จ 

สิ่งท่ีตองการใหสภา
มหาวิทยาลัย 
สนับสนุน /ผลักดัน 

เปาหมาย  ผลการประเมิน 
 

1.       
2.       
3.       
4.       
5.       
6.       
7.       
8.       
9.       
       คะแนนเฉลี่ยทุกองคประกอบ       
   คณะกรรมการใชคะแนนตามท่ีไดรับแจง
อยางเปนทางการจาก คณะกรรมการ
ประเมินคุณภาพภายใน    

      

                           
                                  ผูใหขอมูล  ...................................................................... (อธิการบดี หรือ รองอธิการบดท่ีีไดรับมอบหมาย)           
 
                            หมายเหตุ ใหแนบรายละเอียดคะแนนท่ีไดรับแจงอยางเปนทางการจาก คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน  มาดวย 
 
 
 

26 

   

























ภาคผนวก 3 
 

แผนปฏิบัติราชการประจําปของมหาวิทยาลยั  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560 

 
 
 
 
 

                  
(ใชแผนปฏิบัติราชการประจาํป งบประมาณ พ.ศ.2560 ท่ีผูชวยศาสตราจารย ชัยชาญ ถาวรเวช  
อดีตอธิการบดี เสนอสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี 9/2559 วันท่ี 19 ตุลาคม 2559) 
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ภาคผนวก  5  

ปฎิทินการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย  
และการปฏิบัติหนาที่ของอธิการบดี 

 (ผูชวยศาสตราจารย ดร.วันชัย สุทธะนันท) 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560  

(1 ตลุาคม 2559 -30 กันยายน 2560) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  ปฎทิินการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย                                                          

และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี (ผูชวยศาสตราจารย ดร.วันชัย สุทธะนันท) 

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2560 (1 ตุลาคม 2559 -30 กันยายน 2560)  
 

วัน เดือน ป การดําเนินการ 
27 กันยายน 2560 ประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งท่ี 1/2560 พิจารณา                                                                

   - ราง แนวทาง ข้ันตอนการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติ
หนาท่ีของอธิการบดี ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560 (1 ตุลาคม 2559 -30 กันยายน 2560)  

4 ตุลาคม 2560 ประธานคณะกรรมการ มีหนังสือเชิญอธิการบดีรวมประชุม หารือการติดตาม และประเมินผลการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลยัและการปฏิบัตหินาท่ีของอธิการบดี ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560 (1 
ตุลาคม 2559 -30 กันยายน 2560) ในวันท่ี 17 ตุลาคม 2560  

17 ตุลาคม 2560 ประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี 2/2560 พิจารณา 
 1. ราง คูมือ การติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย                                                          
และการปฏิบัตหินาท่ีของอธิการบดี ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560 (1 ตุลาคม 2559 -30 กันยายน 
2560) 
 2. เชิญอธิการบดีรวมประชุมหารอืการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลยัและการ
ปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2560 (1 ตุลาคม 2559 -30 กันยายน 2560) 
 3. พิจารณาวางแผนการเก็บรวบรวมขอมูล 

ภายใน 25  ตุลาคม 
2560 

ประธานคณะกรรมการ มีหนังสือถึงนายกสภามหาวิทยาลยั เสนอสภามหาวิทยาลัย 
ราง คูมือ การติดตาม และประเมนิผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของ
อธิการบดี ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560 (1 ตุลาคม 2559 -30 กันยายน 2560)  

8 พฤศจิกายน 2560 ท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 11/2560 วันท่ี 8 พฤศจิกายน 2560 พิจารณา 
ราง คูมือ การติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของ
อธิการบดี ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560 (1 ตุลาคม 2559 -30 กันยายน 2560) 

9-10 พฤศจิกายน 
2560 

คณะกรรมการ นําขอเสนอแนะของท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย มาดําเนินการปรับแกไข 
(ถามี)   

ภายใน 13 พฤศจิกายน 
2560 

เสนอนายกสภามหาวิทยาลัยประกาศใช คูมือ การติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560 (1 ตุลาคม 2559 -30 
กันยายน 2560) 

ภายใน 15 พฤศจิกายน 
2560 

1.คณะกรรมการ มอบใหฝายเลขานุการ นํา คูมือ การติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560 (1 ตุลาคม 2559 -30 
กันยายน 2560) เผยแพรในเว็บไซตสํานักงานสภามหาวิทยาลัย 
2.คณะกรรมการ มีหนังสือถึงอธิการบดี 

2.1 สงคูมือ การติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของ
อธิการบดี ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560 (1 ตุลาคม 2559 -30 กันยายน 2560)    

2.2 แจงอธิการบดจีัดทํา  
2.2.1 รายงานผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560 (1 ตุลาคม 

2559 -30 กันยายน 2560)                                                                                              
พรอมท้ังสรุปขอมลูพ้ืนฐานท่ีสําคญัของมหาวิทยาลัยในปงบประมาณ 2560 /ปการศึกษา 2559-2560 
อาทิ จํานวนนักศึกษา จํานวนหลกัสูตร จํานวนอาจารย จํานวนงานวิจัยและสรางสรรค การจดัโครงการ
บริการทางวิชาการและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เงินงบประมาณของมหาวิทยาลัย ฯลฯ เพ่ือประกอบการ
พิจารณาของคณะกรรมการ 

 

60 
 



วัน เดือน ป การดําเนินการ 
2.2.2 รายงานผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี  รวมท้ังรายงานผลการดําเนินการดานอ่ืนๆ ตามท่ี

คณะกรรมการกําหนด  
             โดยจัดสงคณะกรรมการภายในวันท่ี 15 มกราคม 2561 (สงภายใน 60 วันนับจากวันท่ี
คณะกรรมการแจง จะครบวันเสารท่ี 13 มกราคม 2561 แตเนื่องจากเปนวันหยุด จึงเลื่อนสงเปนวัน
จันทรท่ี 15 มกราคม 2561) 
         หมายเหตุ ตามขอ10(3) ใหอธิการบดีจัดทํารายงานการประเมินตนเองตามแบบ และวิธีการท่ี
คณะกรรมการกําหนดเสนอคณะกรรมการภายใน 60 วันนับแตวันสิ้นปงบประมาณ                                                                                                      
3.คณะกรรมการ มีหนังสือถึงสวนงานใหเสนอช่ือผูเก่ียวของท่ีจะเขารวมสนทนากลุม โดยสงรายช่ือให
คณะกรรมการภายในวันท่ี 3 มกราคม 2561  

ภายในวันท่ี 3 มกราคม 
2561 

สวนงานเสนอช่ือผูเก่ียวของท่ีเขารวมสนทนากลุม ตอคณะกรรมการ 

วันท่ี 15 มกราคม 
2561 

อธิการบดีจัดสงรายงานตอคณะกรรมการ ดังน้ี 
    1. รายงานผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560 (1 ตุลาคม 2559 -30 
กันยายน 2560)  
พรอมท้ังสรุปขอมูลพ้ืนฐานท่ีสําคัญของมหาวิทยาลัยในปงบประมาณ 2560 /ปการศึกษา 2559-2560  
อาทิ จํานวนนักศึกษา จํานวนหลักสูตร จํานวนอาจารย จํานวนงานวิจัยและสรางสรรค การจัดโครงการ
บริการทางวิชาการและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เงินงบประมาณของมหาวิทยาลัย ฯลฯ เพ่ือประกอบการ
พิจารณาของคณะกรรมการ 

2. รายงานผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี ชวงท่ีมาดํารงตําแหนงในปงบประมาณ พ.ศ.2560         
(23 มีนาคม – 30 กันยายน 2560) รวมท้ังรายงานผลการดาํเนินการดานอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกําหนด  

3. มีหนังสือถึงผูเก่ียวของขอเชิญมารวมสนทนากลุม ในวันท่ี 30 มกราคม 2561 
22 มกราคม 2561 ประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี 1/2561 พิจารณา 

1. คณะกรรมการพิจารณา 
   1.1 รายงานผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560 (1 ตุลาคม 2559 -30 
กันยายน 2560)  
พรอมท้ังสรุปขอมูลพ้ืนฐานท่ีสําคัญของมหาวิทยาลัยในปงบประมาณ 2560 /ปการศึกษา 2559-2560 
อาทิ จํานวนนักศึกษา จํานวนหลักสูตร จํานวนอาจารย จํานวนงานวิจัยและสรางสรรค การจัดโครงการ
บริการทางวิชาการและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เงินงบประมาณของมหาวิทยาลัย ฯลฯ เพ่ือประกอบการ
พิจารณาของคณะกรรมการ 

1.2 รายงานผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี ชวงท่ีมาดํารงตําแหนงในปงบประมาณ พ.ศ.2560 (23 
มีนาคม – 30 กันยายน 2560) รวมท้ังรายงานผลการดาํเนินการดานอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกําหนด                                                                                              
2. พิจารณาแนวทางการสัมภาษณ 

ภายในวันท่ี  
23 มกราคม 2561 

คณะกรรมการมอบใหฝายเลขานุการ  เผยแพรรายงานตางๆ ในเว็บไซตของสํานักงานสภามหาวิทยาลัย                                                         
1.รายงานผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560 (1 ตุลาคม 2559 - 30 
กันยายน 2560)  
พรอมท้ังสรุปขอมลูพ้ืนฐานท่ีสําคญัของมหาวิทยาลัยในปงบประมาณ 2560 /ปการศึกษา 2559-2560  
อาทิ จํานวนนักศึกษา จํานวนหลกัสูตร จํานวนอาจารย จํานวนงานวิจัยและสรางสรรค การจดัโครงการ
บริการทางวิชาการและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เงินงบประมาณของมหาวิทยาลัย ฯลฯ   
2.รายงานผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี  ชวงท่ีมาดํารงตําแหนงในปงบประมาณ พ.ศ.2560 (23 
มีนาคม – 30 กันยายน 2560) รวมท้ังรายงานผลการดาํเนินการดานอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกําหนด                                                                                                                            

วันท่ี 30 มกราคม 
2561 

ประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี 2/2561  
 เชิญผูเก่ียวของเขารวมสนทนากลุม  
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วัน เดือน ป การดําเนินการ 
วันท่ี 2 กุมภาพันธ 
2561 

คณะกรรมการ มอบใหฝายเลขานุการฯ วิเคราะหขอมลู สรุปผล และยก ราง รายงานผลการดําเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัตหินาท่ีของอธิการบดี ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560 (1 ตุลาคม 2559 -
30 กันยายน 2560)  

5-19 กุมภาพันธ 2561  ฝายเลขานุการฯ วิเคราะหขอมลู สรุปผลและยก ราง รายงานผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการ
ปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบด ี ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560 (1 ตลุาคม 2559 -30 กันยายน 2560)  

26 กุมภาพันธ 2561  
เวลา 9.30 น. 

ประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี 3/2561  
พิจารณา ราง รายงานผลการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติ
หนาท่ีของอธิการบดี ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560 (1 ตุลาคม 2559 -30 กันยายน 2560)  

14 มีนาคม 2561  
เวลา 9.30 น. 

ประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี 4/2561  
1. พิจารณา ราง รายงานผลการตดิตาม และประเมินผลการดาํเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏบัิติ
หนาท่ีของอธิการบดี ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560 (1 ตุลาคม 2559 -30 กันยายน 2560)        
2. เชิญอธิการบดี สนทนาและรวมประชุมหารือ สอบทานในประเด็นตางๆ กอนนําเสนอสภามหาวิทยาลัย
พิจารณา    

ภายในวันท่ี 15  
มีนาคม 2561 
 

ประธานคณะกรรมการ มีบันทึกถึงนายกสภามหาวิทยาลยั เสนอ 
รายงานผลการติดตาม และประเมนิผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของ
อธิการบดี ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560 (1 ตุลาคม 2559 -30 กันยายน 2560) เพ่ือพิจารณานําเขาท่ี
สภามหาวิทยาลยัพิจารณา 
(ภายใน 60 วัน นับแตวันท่ีอธิการบดีรายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการ) 

11 เมษายน 2561 
 

สภามหาวิทยาลยัในการประชุมครัง้ท่ี 4/2561 วันท่ี  11 เมษายน 2561 
พิจารณา รายงานรายงานผลการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติ
หนาท่ีของอธิการบดี ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560 (1 ตุลาคม 2559 -30 กันยายน 2560)  

9 พฤษภาคม 2561 
 

สภามหาวิทยาลยัในการประชุมครัง้ท่ี 5/2561 วันท่ี 9 พฤษภาคม 2561 
พิจารณา รับรองรายการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 4/2561 วันท่ี 11 เมษายน 2561 

ภายในวันท่ี 14                          
พฤษภาคม 2561 

นายกสภามหาวิทยาลัยแจงผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลฯ ใหอธิการบดีทราบและพิจารณา
ดําเนินการตอไป 
จบการดําเนินการติดตาม และประเมินผลฯ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560  

ต้ังแตเดือน มิถุนายน 2560 เปนตนไปเร่ิมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลฯ ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 
หมายเหตุ กําหนดการอาจเปลีย่นแปลงตามความเหมาะสม 
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ภาคผนวก 6 
 

ขอบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรวาดวยหลักเกณฑ วิธีการติดตาม 
และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
และการปฏิบัติหนาที่ของอธิการบดี พ.ศ.2560 
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ภาคผนวก 7 
 

คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลยัและ 
การปฏิบัตหินาทีข่องอธิการบดี  

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.วันชัย สทุธะนันท) 
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