นโยบายและเป้าหมายของคณะเภสัชศาสตร์ ระหว่างปี พ.ศ. 2560 ถึง ปีพ.ศ. 2563
จากการประชุมร่วมกันระหว่างคณะกรรมการสรรหาผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดีคณะเภสัชศาสตร์
กับ
คณะกรรมการประจำคณะเภสัชศาสตร์
ในวันที่ 4 กรกฎาคม 2559 ณ ห้องไตรสิกขา คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร
วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ นครปฐม
คณะเภสัชศาสตร์ มีวิสัยทัศน์ มีการกำหนดจุดเน้น หรือภาพลักษณ์ของคณะวิชาอย่างชัดเจน มีนโยบายในการดำเนินภารกิจของสถาบันอุดมศึกษาภายใต้ทิศทางและนโยบายของมหาวิทยาลัยศิลปากร และตามบริบทของคณะ เพื่อสร้างผลผลิตที่ได้ผลลัพธ์ตามที่กำหนด สามารถคงสถานภาพการได้รับการรับรองจากองค์กรวิชาชีพ ได้รับการรับรองหรือผ่านการประเมินจากองค์กรระดับชาติ และเข้ารับการจัดอันดับในระดับสาขาขององค์การจัดอันดับมหาวิทยาลัย โดยมีเป้าหมายในภาพรวม ภายในปี พ.ศ. 2563 ดังนี้
(1) ได้รับการรับรองสถาบันจากสภาเภสัชกรรมในระดับสูงที่สุด (ทุก 5 ปี)
(2) ผ่านการประเมินตามระบบประกันคุณภาพภายในระดับคณะโดยได้ผลระดับดีมาก และระดับหลักสูตร ผ่านการประเมินระดับดีมากอย่างน้อยร้อยละ 50 โดยไม่มีหลักสูตรใดได้ผลประเมินต่ำกว่าระดับดี
(3) ได้รับการจัดอันดับระดับสาขาโดยองค์การจัดอันดับระดับนานาชาติ ตั้งแต่ปี 2018 เป็นต้นไป (ตัวอย่าง QS University Ranking by Subjects, Pharmacy and Pharmacology หรือ QS Stars rating) หรือมีพัฒนาการในการได้รับการจัดอันดับ ตามตัวชี้วัดของ QS ตามเป้าหมายที่กำหนด
(4) มีผลงานตามตัวชี้วัดของ การจัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับนานาชาติที่มหาวิทยาลัยศิลปากรได้รับการจัดอันดับ โดยคณะเภสัชศาสตร์มีผลของจำนวนตัวชี้วัดไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ที่อยู่ในระดับ 1 ใน 5 ของมหาวิทยาลัย (อาทิ มีจำนวนตัวชี้วัด 20 ตัว ต้องได้อย่างน้อย 12 ตัวที่อยู่ 1 ใน 5 เทียบกับคณะวิชาทั้งหมดในมหาวิทยาลัย)
รวมทั้งพึงมีนโยบายในแต่ละด้าน ดังนี้
1. บัณฑิตของคณะฯ มีสมรรถนะสากลระดับนานาชาตินอกเหนือจากสมรรถนะของวิชาชีพ มีคุณลักษณะตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย และมีทักษะที่พึงประสงค์ของทรัพยากรมนุษย์ในศตวรรษที่ 21 เช่น การมีทักษะของการเป็นผู้ประกอบการ เป็นต้น ทั้งนี้อาจกำหนดสมรรถนะ คุณลักษณะ และทักษะของบัณฑิตในระดับปริญญาบัณฑิต และบัณฑิตศึกษาที่แตกต่างกันก็ได้
เป้าหมาย 
(1) กำหนดระดับสมรรถนะสากลที่พึงประสงค์ ทักษะที่พึงประสงค์ของทรัพยากรมนุษย์ในศตวรรษที่ 21 รวมไปถึงการพัฒนาการเรียนการสอน พัฒนานักศึกษาเพื่อให้บรรลุตามสมรรถนะ และทักษะที่พึงประสงค์ โดยคำนึงถึงบริบทของคณะ
(2) มีผลการวัดสมรรถนะสากล การวัดคุณลักษณะตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย และการวัดทักษะที่พึงประสงค์ตามระดับเป้าหมายที่กำหนด
(3) เพิ่มสัดส่วนผลการสอบเพื่อขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเภสัชกรรมในแต่ละปี เพิ่มขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 5 จนถึงระดับร้อยละ 95

(4) กำหนดระดับคะแนนขั้นต่ำของการสอบผ่านเกณฑ์การทดสอบความรู้ความสามารถด้านภาษาอังกฤษหรือภาษาต่างประเทศ และมีนักศึกษาไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ผ่านเกณฑ์ดังกล่าว เมื่อเทียบกับนักศึกษารุ่นเดียวกัน
2. ยกระดับศักยภาพและความเข็มแข็งด้านการวิจัยให้สูงขึ้นในระดับเดียวกับคณะเภสัชศาสตร์คู่เทียบ (Benchmarking) และในระดับชั้นนำของมหาวิทยาลัย
เป้าหมาย 
(1) กำหนด ตัวชี้วัดด้านการวิจัยที่ใช้เทียบเคียงกับคณะเภสัชศาสตร์คู่เทียบ ที่ครอบคลุม สัดส่วนนักวิจัยระดับคุณภาพ เงินทุนวิจัยจากภายนอก งบประมาณของคณะที่เป็นทุนวิจัยและสนับสนุนการวิจัย ผลงานวิจัยตามระดับคุณภาพ การตีพิมพ์เผยแพร่ การนำไปใช้ประโยชน์ และผลลัพธ์อื่น
(2) มีผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดในข้อ 1 ในระดับที่ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80 เมื่อเทียบกับผลงานของคณะเภสัชศาสตร์คู่เทียบ และ มีจำนวนตัวชี้วัดไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของจำนวนตัวชี้วัดทั้งหมดที่มึผลการดำเนินงานไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80

(3) มีผลการประเมินคุณภาพผลงานวิจัยเชิงวิชาการโดยกองทุนสนับสนุนงานวิจัย อย่างน้อยระดับดี (ระดับ 4) ทุกปี
(4) มีผลงานวิจัยที่มีลักษณะบูรณการตามที่มหาวิทยาลัยกำหนดอย่างน้อย...ผลงานต่อปี หรือผลงานที่นำไปใช้ประโยชน์ได้โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ อย่างน้อย ... ผลงานต่อปี

3. เป็นคณะที่รับผิดชอบต่อสังคมและเป็นที่พึ่งของสังคม โดยเพิ่มบทบาทของคณะทั้งด้านวิจัย บริการวิชาการ หรือบทบาทอื่นที่ตอบโจทย์ความต้องการของชุมชน/ชาติ และมีส่วนร่วมในการสร้างความเข้มแข็งของประเทศ
เป้าหมาย 
(1) กำหนดตัวชี้วัดเชิงผลกระทบ (impact indicators) ของกิจกรรมหรือโครงการของคณะที่ส่งผลต่อความเข็มแข็งของสังคม/ชุมชน/หรือเป้าหมาย พร้อมทั้งกำหนดค่าเป้าหมาย
(2) มีผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมายไม่ต่ำกว่า ร้อยละ 80

(3) กิจกรรม/โครงการที่คณะดำเนินการได้รับการยอมรับ หรือยกย่อง หรือนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรมหรือหลักฐานที่แสดงให้เห็นการดำเนินการที่ทำให้สร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของกิจกรรม/โครงการทั้งหมด
(4) มีกิจกรรม/โครงการร่วมกับคณะอื่น หรือบูรณาการร่วมกับส่วนงานอื่นในมหาวิทยาลัยที่มีลักษณะข้างต้น 
ไม่ต่ำกว่า ....

(5) มีกิจกรรม/โครงการร่วมกับหน่วยงานนอกมหาวิทยาลัย หรือภาคเอกชน อุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องที่มีลักษณะข้างต้นไม่ต่ำกว่า...
(6) คณะสามารถแสวงหารายได้จากการให้บริการทางวิชาการ หรืองานวิจัย หรืองานวิชาการอื่น ๆ ไม่น้อยกว่า ... ต่อปี หรือ สูงกว่าปีที่ผ่านมาอย่างน้อยร้อยละ 10

(7) คณะสนับสนุนงบประมาณเพื่อกิจกรรมที่ตอบโจทย์ความต้องการของสังคมหรือกลุ่มเป้าหมายตามบริบทของคณะไม่น้อยกว่า บาทต่อปี 
4. มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีธรรมาภิบาล มีความรับผิดรับชอบ accountability พึ่งตนเองได้ มีความคุ้มค่า พัฒนาและใช้ระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ มีความเชื่อมโยงกับระบบบริหารกลางของมหาวิทยาลัย และสามารถเป็นต้นแบบแห่งระบบบริหารระดับคณะได้ รวมทั้งเอื้อให้คณะมีพัฒนาการไปสู่ความเป็นเลิศ คำนึงถึงความยั่งยืนระยะยาวของคณะ และการปรับเปลี่ยนสถานภาพเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับด้วย
เป้าหมาย

(1) หน่วยธุรกรรมหรือวิสาหกิจเชิงวิชาชีพของคณะฯ สามารถสร้างผลงาน และรายได้ให้องค์กรเพิ่มขึ้นร้อยละ.... ต่อปี 

(2) มีระบบ กลไก ระเบียบ ข้อบังคับของคณะวิชาที่เอื้อต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรในการสร้างรายได้ให้กับหน่วยงาน

(3) องค์กร หน่วยงานได้รับการยกย่อง เชิดชูเกียรติ ในการแสดงผลงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาองค์กรเพื่อความเป็นเลิศ หรือเป็นต้นแบบของการบริหารงาน จำนวน ...... ผลงาน/รางวัล ต่อปี 

(4) ปริมาณเงินสะสม รวมทั้งเงินกองทุนพัฒนาคณะฯ ที่มีอยู่ไม่ต่ำกว่าค่าเฉลี่ย 3 ปีย้อนหของลังงบประมาณเงินรายได้ในแต่ละปี และมีดอกผลที่เกิดขึ้นจากเงินสะสมและเงินกองทุนไม่น้อยกว่าร้อยละ 2 ต่อปี

5. มีทรัพยากรมนุษย์ที่มีทัศนคติและสมรรถนะที่จะสามารถทำงานเป็นทีมร่วมกัน มีการพัฒนาให้ทันยุค สามารถสร้างผลงานเพื่อขับเคลื่อนองค์กร ภายใต้ความยั่งยืนและความเป็นองค์กรที่มีสุขภาวะ
6. มี/พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพที่เอื้อให้คณะมีพัฒนาการไปสู่ความเป็นเลิศ (อาทิ นำระบบที่ท้าทายกว่าที่มหาวิทยาลัยใช้อยู่มาใช้)
หมายเหตุ
1. นโยบายและเป้าหมายนี้ ใช้เป็นแนวทางให้ผู้เข้ารับการสรรหาคณบดีคณะเภสัชศาสตร์ประกอบในการเสนอวิสัยทัศน์ และแผนงานต่างๆโดยอาจปรับเพิ่ม หรือเปลี่ยนแปลงได้ตามสถานการณ์ปัจจุบัน รวมทั้งสามารถปรับหรือเพิ่มค่าเป้าหมายและตัวชี้วัดได้ตามความจำเป็น ในส่วนข้อ 4 และ 5 ควรกำหนดเป้าหมายเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับสิ่งที่ต้องการให้บรรลุผล รวมทั้งรายละเอียดต่าง ๆ อาจนำไประบุไว้ในแผนกลยุทธ์ได้
2. ผลสัมฤทธิ์ตามเอกสารนี้ ใช้ความหมายรวมกันกับเป้าหมาย
3. มหาวิทยาลัยควรมีระบบที่สอดคล้องกับการดำเนินการของคณะวิชา เช่น ในการขอตำแหน่งทางวิชาการที่มีหลายช่องทาง กรณีอาจารย์ที่มีจุดเน้นด้านการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ  มี career path มีการเชิดชูเกียรติ การขึ้นสู่ตำแหน่งให้สอดคล้องกัน การกำหนดระเบียบ ข้อบังคับที่เอื้อต่อการเป็นอาจารย์ในหลักสูตรที่บูรณาการ หรือการร่วมงานวิจัย หรือบริการวิชาการกับภาคอุตสาหกรรม หรือเอกชน เป็นต้น

